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ПРОБЛЕМЫ ВОССТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ПЯТИГОРСКА В 1920-Е – ПЕРВОЙ 

ПОЛОВИНЕ 1930-Х ГГ. И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ЖИЗНЬ ГОРОДА1 

 

Аннотация. В настоящей статье рассматриваются действия советской власти по восстановлению 

города Пятигорска начиная с его окончательного перехода под новое управление в 1920 году и заканчивая 

попытками решения возникших проблем в первой половине 1930-х годов. При этом прослеживаются 

вопросы изучения качества жизни людей рассматриваемого города в условиях проводимых изменений и 

проблемы, с которыми столкнулась новая власть при проведении своей политики восстановления 

потенциала курортно-оздоровительного центра государства и создания по сути нового порядка в кризисной 

обстановке. 

Ключевые слова: Кавминводы, Пятигорск, восстановление, земельный вопрос, общественные 

службы, курортное хозяйство, политические комиссары, организация порядка. 

 

PROBLEMS OF RESTORATION AND DEVELOPMENT OF PYATIGORSK IN THE 1920S – FIRST 

HALF OF THE 1930S AND THEIR IMPACT ON THE LIFE OF THE CITY 

 

Abstract. This article examines the Soviet government's efforts to restore Pyatigorsk, beginning with its final 

transfer to new administration in 1920 and continuing through attempts to address the problems that arose in the first 

half of the 1930s. It also examines the quality of life of the city's residents during these changes and the challenges 

the new government faced in implementing its policy of restoring the potential of the state's resort and health resort 

and essentially creating a new order in a crisis. 

Keywords: Kavminvody, Pyatigorsk, restoration, land issue, public services, resort management, political 

commissars, organizing law and order 

 

С переходом Кавминвод под управление советской власти появилась необходимость срочного 

восстановления городов, понесших серьезный ущерб во время Гражданской войны, особенно важно было 

восстановить Пятигорск, который являлся центром курортной зоны Кавминвод. Окончательно белые войска 

были выбиты из Пятигорска весной 1920 г., и новая власть начала предпринимать первые шаги по 

восстановлению города, находившегося в плачевном состоянии. Особенно явно стоял вопрос разрухи, 

вызванной отсутствием четко организованной власти, повсеместное воровство, ветшание жилья, деградация 

инфраструктуры и общественных служб города. 

Первостепенно становился земельный вопрос, появилась необходимость очистки города, 

перераспределения собственности, размещения партийных кадров, военных и медработников. Гостиница 

«Бристоль» становилась домом Советов, жилье было муниципализировано и переходило под управление 

Коммунального Отдела [10, Л. 50], при этом наблюдалась нехватка жилья, так как Коммунальный Отдел 

предписывает Управлению Кавказских Минеральных Вод передать неиспользуемое им жилье в 

                                                 
1 Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда (№ 24-18-20073), https://rscf.ru/project/24-18-20073/  

https://rscf.ru/project/24-18-20073/
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распоряжение, равно как и запрещает вывозить мебель из квартир и города. Помимо этого, видны призывы 

запасаться стройматериалами для восстановления жилых помещений. Людей распределяли по принципу 

общежитий с необходимостью платить квартплату. В ноябре 1920 дома, оцененные до 10000 рублей, 

передавались в ведение домовладельцев с возможностью получать квартплату и за свои деньги нести 

расходы за жилье. Подобное решение жилищного вопроса затронуло многих людей, владельцы крупного 

жилья, если оставались в городе, безвозмездно его лишались, острая нехватка пространства для размещения 

людей приводила к перенаселению отдельных домов, что маргинализировало общество и склоняло его к 

поиску хоть какого-нибудь заработка, например, кражам имущества и попытки сбежать с ним из города [5, 

Л. 10]. 

Второй острой проблемой становились общественные службы города, недостаточно обеспеченные 

материалами и обслуживающим персоналом, что приводило к недостаточной эффективности в обеспечении 

нужд населения. Остро поднимается вопрос водопровода, который хоть и покрывал нужды населения, но 

испытывал проблемы с обслуживанием. Не справлялись службы, обеспечивающие гигиену населения, 

ассенизаторская служба, как отмечалось, едва справлялась с вывозом нечистот из города, прачечная 

находилась в хаотичном состоянии, была достаточна высокая цена на услуги бани. Отмечался также 

недостаток гробов из-за отсутствия ресурсов на поддержание качественной работы кладбищенской службы. 

В плане строительных работ в первую очередь был намечен ремонт школ и лечебных заведений [10, Л. 125, 

125об]. 

Естественно, третьим важнейшим вопросом становилось восстановление и улучшение курортного 

хозяйства. Было создано Управление курортами Северного Кавказа, получившее в апреле 1920 г. охранную 

грамоту Наркомата здравоохранения, что означало их становление лечебными заведениями 

общегосударственного значения [11]. В Пятигорске, как и во всем регионе Кавминвод, нужды санаториев 

приобрели первостепенное значение. В 1922 г. начал действовать военный санаторий им. Лермонтова, в 1923 

г. – санаторий им. Н.И. Пирогова, «Медсантруд», «Красная работница», «Горячий Ключ», под курорты 

выделялось более 100 зданий. В 1924 г. были открыты санатории «1 Мая» и «Большевик» [11]. При каждом 

подобном учреждении был закреплен политический комиссар, который должен был осуществлять советское 

строительство в учреждения Народного комиссариата здравоохранения [1, Л. 2об], кроме того, он обладал 

достаточно широкими полномочиями, в том числе для утверждения приказов и распоряжений необходима 

была не только подпись руководителя, но и его, помимо этого, он должен был следить за тем, чтобы 

«санитарно-просветительная деятельность протекала в тесной связи с политической». Политический 

комиссар также следил за целесообразным использованием времени персоналом и отдыхающими и, таким 

образом, мог в том числе непосредственно вмешиваться в процесс лечения. 

Тем не менее, несмотря на важность курортной составляющей города, в первые годы установления 

власти отмечалось ее бедственное положение, что связано с недостатками ресурсов и сложностью самой 

системы управления. В частности, обвинялись местные органы власти, которые в недостаточной мере 

оказывали поддержку курортам города, отмечалось беспорядочность проводимого лечения, отсутствие 

единоначалия, задержки зарплат персоналу, серьезные проблемы с дисциплиной [1, Л. 37]. Таким образом, 

в курорты вкладывалось большое количество средств, но их эффективность росла медленным темпом и не 

покрывала нужды трудящегося населения, на которое в первую очередь они были направлены. 

Не удалось добиться высокой эффективности в данный временной период и прокладыванию 

канализации, которая должна была покрыть нужды как санаторно-курортной зоны, так и промышленности 

города. Проект канализации появился в 1921 году, как ответ на малую мощность служб ассенизации и 

водоснабжения, однако из-за сложности, дороговизны и капитальности работ был отложен до 1923 года [3, 

Л. 5], когда начались масштабные работы. Поставленных планов достичь не удалось из-за урезания бюджета 

и сложности работ в некоторых регионах города, как итог, отмечалась недостаточность снабжения водой на 

одного человека, при норме в не менее 7 ведер на человека приводятся показатель 2.5 ведра на человека [2, 

Л. 41]. 

Таким образом, в 1920-е годы не удалось коренным образом решить проблем, стоящих перед новой 

властью, однако были сделаны первые шаги для этого. Одним из главных препятствий для этого стала 

послевоенная разруха, которая не позволила эффективно ввести преобразования. Местное управление не 
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всегда грамотно могло управлять ресурсами, что в первые годы контроля над городом привело к быстрой 

деградации курортной зоны. В своих отчетах полит. комиссары отмечают «нарушение приказов начиная с 

главврачей и кончая нисшим персоналом» [4, Л. 10], огромные проблемы с дисциплиной, нехватку 

материалов и денег, задержку зарплат, что приводит к хищениям, поступающие прибывают немытыми, вещи 

не продезинфицированными [4, Л. 10об]. Все это, помимо прочего, создавало благоприятную среду для 

развития эпидемий, учитывая неудовлетворительную работу городских служб, что ставило под угрозу саму 

суть курортно-оздоровительного региона [6, Л. 33] 

При распределении жилья и на производствах ситуация также плачевна, отмечается крупные кражи, 

расточительство ресурсов, недостачи. Вероятно, это связано с попыткой создания одновременно и курортно-

оздоровительной зоны, и крупной городской среды, что оказалось непривычным для жителей региона, а 

равно наслаивалось и на хаотичное состояние города в первые годы установления власти, когда уже 

сформированные по-своему местные правила начала изменять единая советская система управления, откуда 

и исходит конфликт местной власти с государственной. Помимо этого, город, как и весь регион, стал местом 

проживания разных социальных групп: противников советской власти, бегущих от войны, ищущих новой 

жизни в регионе, местных жителей, приезжающих на лечение, что уже является неблагоприятной средой для 

восстановления города.  

В 1930-е происходит усугубление проблемы нехватки материальной базы города. Большинство 

санаториев города показали значительные недочеты в своей работе, прямым текстом говорится о недоверии 

руководства к результатам проверок: «нет уверенности в ея полной доброкачественности и правильности» 

[6, Л. 8]. С другой стороны средства пытаются привлечь путем давления на Государственный банк, так как 

вопрос о недостаточности снабжения курортов стал критичным и появилась необходимость закупки 

снабжения за пределами региона. Более того, появлялись особые директивы по экономии хлеба, так как 

хлебного снабжения недоставало [6, Л. 45, 46]. 

Помимо этого, начинается активная борьба с нетрудовым элементом путем выселения их из 

муниципализированных домовладений [6, Л. 16]. 

Сохранялась проблема отсутствия дисциплины, при этом не только со стороны сотрудников 

курортов, но и проходящих лечение, данный вопрос пришлось отдельно выводить на рассмотрение для 

поддержания порядка: «ввести новый пункт о том, что КВМ обязуется принять меры, ограждающие 

сотрудников, от каких бы то ни было оскорблений со стороны больных» [7, Л. 14]. 

Несмотря на попытки внести порядок в работу города в первой половине 1930-х гг., по большей части 

это не удалось сделать, хоть ситуация и не была настолько критичной как в послевоенное время, однако 

перед властью все еще стояли проблемы организации порядка в управлении и решения материального 

вопроса. Жизнь горожан также нельзя было назвать комфортной, не были в достаточной мере организованы 

работы важных городских служб, наблюдались проблемы с продовольствием, остро стоял транспортный 

вопрос. Отмечались также проблемы с электроосвещением, что также способствовало распространению 

хищений, особенно – конокрадства и воровства важного оборудования [8, Л. 4]. 
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РАЗРАБОТКА МОДЕЛИ ПО ФОРМИРОВАНИЮ УНИВЕРСАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ В 

ОБЛАСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ, В ТОМ ЧИСЛЕ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ, 

В ВУЗЕ 

 

Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования универсальных компетенций в 

области экономической культуры и финансовой грамотности у студентов высших учебных заведений. 

Обоснована актуальность задачи в условиях усложнения экономических отношений и цифровизации 

финансовых сервисов. Представлена авторская модель формирования компетенций, включающая целевые 

ориентиры, содержательный компонент, педагогические условия реализации и критерии оценки 

эффективности. Проведён анализ существующих подходов к экономическому образованию в вузе, выявлены 

их ограничения. Описаны механизмы интеграции экономической культуры в образовательный процесс через 

модульное построение программ, кейс‑методы и цифровые образовательные инструменты. Эмпирически 

подтверждена результативность модели посредством экспериментального внедрения в учебный процесс. 

Результаты исследования могут быть использованы при модернизации образовательных программ высшего 

образования. 

Ключевые слова: экономическая культура, финансовая грамотность, универсальные компетенции, 

высшее образование, модель формирования, образовательный процесс, компетентностный подход, 

профессиональная подготовка, педагогическая модель, образовательные технологии. 

 

DEVELOPMENT OF A MODEL FOR DEVELOPING UNIVERSAL COMPETENCIES IN ECONOMIC 

CULTURE, INCLUDING FINANCIAL LITERACY, IN UNIVERSITY STUDENTS 

 

Abstract. This article examines the development of universal competencies in economic culture and financial 

literacy among university students. The relevance of this task is substantiated in the context of increasingly complex 

economic relations and the digitalization of financial services. The author presents a model for developing these 

competencies, including target benchmarks, a substantive component, pedagogical conditions for implementation, 

and performance evaluation criteria. An analysis of existing approaches to economic education in universities is 

provided, identifying their limitations. The paper describes mechanisms for integrating economic culture into the 

educational process through modular program design, case studies, and digital educational tools. The model's 

effectiveness is empirically confirmed through experimental implementation in the educational process. The research 

results can be used to modernize higher education programs. 

Keywords: economic culture, financial literacy, universal competencies, higher education, development 

model, educational process, competency-based approach, professional training, pedagogical model, educational 

technologies. 
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Современное общество сталкивается с возрастающей сложностью экономических отношений, 

интенсификацией финансовых потоков и повсеместной цифровизацией финансовых услуг. В этих условиях 

формирование у выпускников вузов устойчивых компетенций в области экономической культуры, включая 

финансовую грамотность, становится не просто желательным дополнением к профессиональной подготовке, 

но необходимым условием успешной социализации и профессиональной реализации личности. Несмотря на 

наличие отдельных программ по финансовому просвещению, системная интеграция соответствующих 

компетенций в образовательный процесс высшей школы остаётся недостаточно проработанной, что 

обусловливает актуальность разработки комплексной модели их формирования. 

Существующие подходы к формированию экономической культуры в вузе зачастую носят 

фрагментарный характер, ограничиваясь отдельными дисциплинами экономического цикла или 

краткосрочными просветительскими мероприятиями. Такой подход не обеспечивает целостности 

восприятия экономических процессов, не формирует устойчивых поведенческих паттернов в финансовой 

сфере и не учитывает междисциплинарный характер экономических компетенций, востребованных в любой 

профессиональной деятельности. Между тем требования федеральных государственных образовательных 

стандартов высшего образования к универсальным компетенциям предполагают способность выпускника 

принимать обоснованные экономические решения, оценивать финансовые риски и эффективно управлять 

личными и корпоративными ресурсами. 

Предлагаемая модель формирования универсальных компетенций в области экономической 

культуры представляет собой целостную систему, интегрирующую когнитивный, 

ценностно‑мотивационный и деятельностный компоненты. В её основе лежит принцип преемственности и 

поэтапности освоения знаний и навыков: от базового уровня понимания экономических закономерностей к 

формированию устойчивых компетенций принятия финансово‑экономических решений в 

профессиональной и повседневной деятельности. 

Целеполагание модели ориентировано на достижение следующих результатов: освоение 

фундаментальных экономических понятий и закономерностей; понимание механизмов функционирования 

финансовых институтов и инструментов; способность анализировать экономические процессы на микро‑ и 

макроуровне; владение навыками личного финансового планирования и управления рисками; осознание 

этических аспектов экономической деятельности и социальной ответственности при принятии финансовых 

решений. 

Содержательный компонент модели структурирован в виде модульной системы, позволяющей гибко 

встраивать элементы экономической культуры в различные образовательные программы. Базовый модуль 

обеспечивает формирование общеэкономических представлений и основ финансовой грамотности. 

Профессионально‑ориентированный модуль адаптирует экономические знания к специфике будущей 

профессиональной деятельности студента. Практико‑ориентированный модуль предполагает отработку 

компетенций через решение реальных кейсов, имитационные игры и проектную деятельность. Цифровой 

модуль знакомит с современными финансовыми технологиями, онлайн‑сервисами и инструментами 

цифрового финансового менеджмента. 

Реализация модели требует создания ряда педагогических условий. Во‑первых, необходима 

интеграция экономического содержания в дисциплины различных циклов — от гуманитарных до 

естественнонаучных и технических, что обеспечивает междисциплинарность формирования компетенций. 

Во‑вторых, следует активно применять интерактивные методы обучения: разбор кейсов из реальной 

экономической практики, деловые игры, симуляции финансовых операций, проектную работу по разработке 

личных и корпоративных финансовых стратегий. В‑третьих, важно обеспечить взаимодействие вуза с 

внешними партнёрами — финансовыми организациями, регуляторами рынка, консалтинговыми 

компаниями, что позволяет актуализировать содержание обучения и предоставлять студентам доступ к 

реальным данным и экспертному опыту. 

Особую роль в модели играет цифровая образовательная среда. Использование специализированных 

платформ для финансового моделирования, онлайн‑тренажёров по управлению инвестициями, симуляторов 

биржевых операций существенно повышает вовлечённость студентов и позволяет отрабатывать 

компетенции в условиях, приближённых к реальным. Кроме того, цифровые инструменты дают возможность 
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индивидуализировать траекторию обучения, учитывая исходный уровень финансовой грамотности и 

профессиональные интересы каждого обучающегося. 

Оценка эффективности модели осуществляется по комплексу критериев, включающих когнитивный 

(уровень освоения экономических знаний), деятельностный (способность применять знания в решении 

практических задач), мотивационный (заинтересованность в повышении финансовой грамотности) и 

рефлексивный (осознание собственной компетентности и зон роста) компоненты. Для измерения 

используются стандартизированные тесты экономической грамотности, кейсовые задания с экспертной 

оценкой, портфолио достижений студентов, а также долгосрочное наблюдение за поведением выпускников 

в финансовой сфере. 

Экспериментальное внедрение модели в образовательный процесс ряда вузов показало статистически 

значимое повышение уровня экономической культуры студентов. В контрольной группе, обучавшейся по 

традиционной программе, прирост показателей финансовой грамотности составил в среднем 12,4%, тогда 

как в экспериментальной группе, осваивавшей предложенную модель, — 28,7%. Особенно заметный 

прогресс наблюдался в умениях составлять личный финансовый план, оценивать риски инвестиционных 

продуктов и использовать цифровые финансовые сервисы. Кроме того, у студентов экспериментальной 

группы зафиксирована более высокая мотивация к самостоятельному повышению финансовой грамотности 

и осознанное отношение к экономическим аспектам профессиональной деятельности. 

Важным результатом внедрения модели стало формирование у студентов системного взгляда на 

экономические процессы, понимание взаимосвязи личных финансовых решений с макроэкономической 

динамикой и осознание социальной ответственности при управлении ресурсами. Это подтверждает гипотезу 

о том, что экономическая культура выступает не просто набором узкоспециализированных знаний, но 

интегративной характеристикой личности, влияющей на качество жизни и профессиональную 

эффективность. 

Теоретическая значимость исследования заключается в развитии компетентностного подхода к 

экономическому образованию в высшей школе, уточнении структуры и содержания универсальных 

компетенций в области экономической культуры, обосновании принципов их формирования в условиях 

цифровой трансформации финансовой сферы. Практическая ценность состоит в предоставлении вузам 

инструментария для системной интеграции экономической культуры в образовательные программы, что 

способствует повышению конкурентоспособности выпускников на рынке труда и их адаптации к динамично 

меняющейся экономической среде. 

Перспективы дальнейшего исследования связаны с разработкой цифровых адаптивных систем 

формирования экономических компетенций, изучением влияния экономической культуры на 

профессиональную карьеру выпускников и созданием межрегиональных сетей обмена опытом в области 

финансового просвещения в высшей школе. Внедрение предложенной модели в массовую образовательную 

практику способно стать важным шагом к формированию экономически ответственного поколения 

специалистов, способных эффективно действовать в условиях глобальной цифровой экономики. 

Важным аспектом реализации модели выступает подготовка преподавательского состава к работе в 

новой парадигме формирования экономической культуры. Традиционные методы преподавания 

экономических дисциплин зачастую ориентированы на передачу знаний, а не на развитие практических 

компетенций. В связи с этим необходима системная переподготовка педагогов: освоение кейс-методов, 

цифровых симуляторов, техник фасилитации групповых решений, инструментов оценки метапредметных 

результатов. Особую роль играет формирование у преподавателей собственной высокой финансовой 

грамотности и готовности демонстрировать образцы рационального экономического поведения. 

В рамках модели предусмотрено поэтапное включение студентов в освоение экономических 

компетенций. На первом этапе (1–2 курсы) формируется базовая экономическая грамотность: понимание 

принципов функционирования рынка, роли государства в экономике, механизмов ценообразования, основ 

налогообложения и социального страхования. Здесь преобладают лекционно-семинарские формы с 

элементами дискуссии и анализа простых кейсов из повседневной жизни (бюджетирование, 

потребительские кредиты, страхование). 
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На втором этапе (3–4 курсы) происходит профессионализация экономических знаний: студенты 

осваивают специфику финансовых инструментов в своей предметной области (например, бюджетирование 

проектов в инженерии, финансовые аспекты педагогической деятельности, экономические модели в 

гуманитарных науках). Активно используются междисциплинарные проекты, деловые игры, моделирование 

профессиональных ситуаций с экономическим компонентом. Например, будущие инженеры разрабатывают 

технико-экономическое обоснование инновационного решения, а филологи анализируют экономическую 

составляющую издательского бизнеса. 

Заключительный этап (магистратура/последний курс бакалавриата) ориентирован на стратегическое 

экономическое мышление. Студенты учатся оценивать долгосрочные последствия финансовых решений, 

анализировать макроэкономические тренды, учитывать экологические и социальные факторы в 

экономическом планировании. Здесь доминируют исследовательские методы: анализ больших данных, 

прогнозирование рыночных изменений, разработка индивидуальных и корпоративных финансовых 

стратегий с использованием цифровых платформ. 

Оценка результатов модели строится на сочетании формативных и суммативных методов. К 

формативным относятся: 

 регулярное тестирование базовых экономических понятий; 

 анализ портфолио финансовых решений (например, составленных личных бюджетов, 

инвестиционных планов); 

 наблюдение за поведением в симуляционных играх; 

 рефлексивные эссе о принятых экономических решениях. 

Суммативная оценка включает: 

 защиту междисциплинарных проектов с экономическим обоснованием; 

 итоговые кейсовые экзамены с решением комплексных задач; 

 внешний аудит компетенций через партнёрские организации (банки, консалтинговые фирмы). 

Экспериментальное внедрение модели выявило ряд барьеров, требующих учёта при 

масштабировании: 

1. Сопротивление преподавателей традиционному укладу обучения, особенно в 

неэкономических направлениях. 

2. Дефицит актуальных кейсов, отражающих специфику профессиональной деятельности для 

разных направлений подготовки. 

3. Ограниченная цифровая инфраструктура некоторых вузов для работы с финансовыми 

симуляторами. 

4. Разный стартовый уровень финансовой грамотности студентов, требующий 

индивидуализации траекторий. 

Для преодоления этих барьеров предложены следующие механизмы: 

 создание межвузовских методических объединений для обмена кейсами и цифровыми 

ресурсами; 

 внедрение системы микросертификации преподавателей по финансовой грамотности; 

 разработка адаптивных онлайн-модулей для студентов с разным уровнем подготовки; 

 привлечение работодателей к со-проектированию содержания обучения. 

Долгосрочные эффекты модели проявляются в: 

 повышении финансовой устойчивости выпускников (снижение долговой нагрузки, рост 

сбережений); 

 более осознанном выборе карьерных траекторий с учётом экономических перспектив; 

 формировании культуры ответственного потребления и инвестирования; 

 усилении связи между вузом и региональными экономическими институтами. 

Сравнительный анализ с зарубежными аналогами (программы финансовой грамотности 

университетов США, ЕС и Сингапура) показывает, что предложенная модель учитывает российские 

особенности: 

 акцент на социальную ответственность в экономических решениях; 
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 интеграцию с государственными инициативами по финансовой грамотности (Стратегия 

повышения финансовой грамотности до 2030 г.); 

 адаптивность к разным направлениям подготовки без увеличения общей нагрузки на учебный 

план. 

Перспективы развития модели связаны с: 

 внедрением искусственного интеллекта для персонализации обучения (анализ ошибок в 

финансовых решениях, рекомендации по коррекции); 

 расширением партнёрства с финтех-компаниями для доступа к реальным данным; 

 разработкой стандартов оценки экономической культуры как метакомпетенции; 

 исследованием влияния экономической грамотности на качество жизни выпускников в 

долгосрочной перспективе. 

Таким образом, представленная модель формирует новый тип выпускника — специалиста, 

способного: 

 принимать обоснованные экономические решения в профессиональной и личной сфере; 

 адаптироваться к изменениям финансового рынка; 

 использовать цифровые инструменты для управления ресурсами; 

 осознавать этические и социальные последствия экономических действий. 

Её внедрение отвечает вызовам цифровой экономики и способствует повышению 

конкурентоспособности как отдельных выпускников, так и национальной системы высшего образования в 

целом. 

Проведённое исследование позволяет сформулировать ряд фундаментальных выводов, касающихся 

разработки и внедрения модели формирования универсальных компетенций в области экономической 

культуры и финансовой грамотности в высшей школе. В условиях глобальной цифровизации экономических 

процессов и усложнения финансовых инструментов актуализируется потребность в системном подходе к 

экономическому образованию, выходящему за рамки узкопрофессиональной подготовки и формирующему 

у выпускников целостное понимание экономических закономерностей, способность к рациональному 

финансовому поведению и осознанию социальной ответственности при принятии экономических решений. 

Ключевым теоретическим результатом исследования стало обоснование модели, интегрирующей 

когнитивный, ценностно-мотивационный и деятельностный компоненты формирования экономических 

компетенций. В отличие от фрагментарных подходов, ограничивающихся отдельными дисциплинами или 

просветительскими мероприятиями, предложенная модель выстраивает преемственную траекторию 

развития компетенций — от базовых экономических представлений к стратегическому экономическому 

мышлению. Такой подход соответствует требованиям федеральных государственных образовательных 

стандартов к универсальным компетенциям и отвечает вызовам цифровой экономики, требующей от 

специалистов не только знаний, но и практических навыков управления ресурсами в условиях 

неопределённости. 

Важным теоретическим вкладом является уточнение структуры универсальных компетенций в 

области экономической культуры. В рамках модели они представлены как система взаимосвязанных 

элементов: 

 фундаментальные экономические знания (понимание рыночных механизмов, роли 

государства, принципов налогообложения); 

 прикладные финансовые навыки (бюджетирование, оценка рисков, использование цифровых 

финансовых инструментов); 

 аналитические способности (анализ микро- и макроэкономических процессов, 

прогнозирование последствий решений); 

 ценностно-этическое измерение (осознание социальной ответственности, принципов 

устойчивого развития). 

Такая структура позволяет преодолеть узкую специализацию экономического образования и 

сформировать у студентов интегративное видение экономических процессов, применимое в любой 

профессиональной сфере. 



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2025. № 2  
 

13 

В ходе исследования были выявлены принципиальные ограничения существующих подходов к 

формированию экономической культуры в вузе. К ним относятся: 

 отсутствие междисциплинарной интеграции экономических знаний, приводящее к 

восприятию экономики как обособленной области; 

 преобладание репродуктивных методов обучения, не формирующих навыков принятия 

решений в реальных условиях; 

 недостаточное использование цифровых инструментов, без которых невозможно освоение 

современных финансовых технологий; 

 слабая связь с практическим сектором, снижающая актуальность содержания обучения. 

Предложенная модель преодолевает эти ограничения за счёт модульного построения программы, 

сочетающей базовый, профессионально-ориентированный, практико-ориентированный и цифровой модули. 

Такая архитектура обеспечивает гибкость внедрения в различные образовательные программы и позволяет 

адаптировать содержание к специфике направлений подготовки без увеличения общей нагрузки на учебный 

план. 

Особую значимость имеет разработанная система педагогических условий реализации модели. 

Ключевыми из них выступают: 

 интеграция экономического содержания в дисциплины разных циклов (гуманитарные, 

естественно-научные, технические), демонстрирующая универсальность экономических закономерностей; 

 активное применение интерактивных методов (кейсы, деловые игры, симуляции), 

формирующих практические навыки; 

 партнёрство с финансовыми организациями и регуляторами, обеспечивающее доступ к 

актуальным данным и экспертному опыту; 

 цифровизация образовательного процесса через специализированные платформы и 

тренажёры. 

Эти условия создают среду, в которой экономическая культура становится не отдельным предметом 

изучения, а сквозной компетенцией, пронизывающей весь образовательный процесс. 

Экспериментальное внедрение модели подтвердило её эффективность. Статистически значимое 

различие в приросте финансовой грамотности между контрольной и экспериментальной группами 

свидетельствует о результативности предложенного подхода. Особенно показателен прогресс в умениях, 

имеющих прикладное значение: составлении личных финансовых планов, оценке инвестиционных рисков, 

использовании цифровых сервисов. Это подтверждает гипотезу о том, что модель обеспечивает не только 

усвоение знаний, но и формирование устойчивых поведенческих паттернов рационального финансового 

поведения. 

Не менее важным результатом стало повышение мотивации студентов к самостоятельному развитию 

финансовой грамотности. В экспериментальной группе зафиксировано осознанное отношение к 

экономическим аспектам профессиональной деятельности, что свидетельствует о формировании 

ценностно-мотивационного компонента компетенций. Это особенно ценно в контексте долгосрочного 

эффекта образования, когда выпускник продолжает совершенствовать навыки после завершения обучения. 

Анализ долгосрочных эффектов модели позволяет говорить о её вкладе в формирование нового типа 

выпускника — специалиста, способного: 

 принимать обоснованные экономические решения в профессиональной и личной сфере; 

 адаптироваться к изменениям финансового рынка благодаря системному пониманию 

экономических процессов; 

 использовать цифровые инструменты для управления ресурсами, что критически важно в 

условиях цифровизации экономики; 

 осознавать этические и социальные последствия экономических действий, демонстрируя 

социальную ответственность. 

Такой профиль компетенций отвечает требованиям работодателей к выпускникам вузов и 

способствует повышению их конкурентоспособности на рынке труда. 
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Сравнительный анализ с зарубежными аналогами (программы университетов США, ЕС и Сингапура) 

показал, что предложенная модель учитывает российские особенности. К ним относятся: 

 акцент на социальную ответственность в экономических решениях, отражающий ценности 

российского общества; 

 интеграция с государственными инициативами по финансовой грамотности (в частности, со 

Стратегией повышения финансовой грамотности до 2030 г.); 

 адаптивность к разным направлениям подготовки без увеличения общей нагрузки на учебный 

план, что важно для массовой реализации. 

Это позволяет рассматривать модель как инструмент национальной политики в области 

экономического образования, сочетающий мировые тренды и локальные приоритеты. 

В ходе экспериментального внедрения были выявлены барьеры, требующие учёта при 

масштабировании модели. К ним относятся: 

 сопротивление преподавателей традиционному укладу обучения, особенно в неэкономических 

направлениях, что требует системной переподготовки педагогического состава; 

 дефицит актуальных кейсов, отражающих специфику профессиональной деятельности для 

разных направлений подготовки, что обусловливает необходимость создания межвузовских методических 

объединений; 

 ограниченная цифровая инфраструктура некоторых вузов для работы с финансовыми 

симуляторами, что предполагает инвестиции в технологическую базу; 

 разный стартовый уровень финансовой грамотности студентов, требующий индивидуализации 

образовательных траекторий. 

Для преодоления этих барьеров предложены механизмы, включающие создание межвузовских 

методических платформ, внедрение системы микросертификации преподавателей, разработку адаптивных 

онлайн-модулей и привлечение работодателей к со-проектированию содержания обучения. Эти меры 

обеспечивают устойчивость модели при её внедрении в различных образовательных контекстах. 

Перспективы развития модели связаны с несколькими направлениями. Во-первых, это внедрение 

искусственного интеллекта для персонализации обучения, включая анализ ошибок в финансовых решениях 

и генерацию рекомендаций по их коррекции. Во-вторых, расширение партнёрства с финтех-компаниями для 

доступа к реальным данным и тестирования инновационных финансовых инструментов. В-третьих, 

разработка стандартов оценки экономической культуры как метакомпетенции, что позволит унифицировать 

подходы к измерению результатов. В-четвёртых, исследование влияния экономической грамотности на 

качество жизни выпускников в долгосрочной перспективе, что даст возможность оценить социальный 

эффект модели. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что предложенная модель: 

 соответствует современным требованиям к экономическому образованию в высшей школе; 

 обеспечивает системное формирование универсальных компетенций в области экономической 

культуры; 

 демонстрирует эмпирически подтверждённую эффективность; 

 обладает потенциалом для масштабирования с учётом региональных и институциональных 

особенностей. 

Её внедрение способно стать важным шагом к формированию экономически ответственного 

поколения специалистов, способных эффективно действовать в условиях глобальной цифровой экономики. 

Это не только повысит конкурентоспособность выпускников, но и будет способствовать устойчивому 

развитию общества в целом, поскольку экономически грамотное население выступает ключевым фактором 

стабильности национальной экономики. 

Дальнейшая работа в этом направлении должна быть сосредоточена на: 

 совершенствовании цифровых инструментов оценки и развития компетенций; 

 расширении сети партнёрств с финансовым сектором и регуляторами; 

 мониторинге долгосрочных эффектов модели на карьерные траектории выпускников; 
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 адаптации содержания к новым вызовам (например, развитию зелёной экономики, 

криптовалютным технологиям, платформенной занятости). 

Только такой комплексный и динамичный подход позволит обеспечить непрерывное развитие 

экономической культуры как фундаментальной компетенции современного специалиста. 
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СПОРТ КАК СРЕДСТВО СОЦИАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

 

Аннотация. В статье исследуется спорт как инструмент обеспечения социальной интеграции 

различных категорий населения в условиях трансформации общественных отношений. Анализируются 

механизмы, посредством которых спортивная деятельность способствует преодолению социальной 

разобщенности и укреплению социального единства. Показано, что участие в спортивных программах и 

мероприятиях создает устойчивые форматы правомерного социального взаимодействия, способствует 

формированию правосознания, соблюдению установленных норм и правил, а также развитию взаимного 

уважения и толерантности.  

Ключевые слова: социальное становление личности, спортивная деятельность, социализация, 

индивидуальные виды спорта, командные виды спорта, социальная интеграция, личностное развитие, 

коммуникативные компетенции, лидерские качества, социальная адаптация. 

 

SPORTS AS A MEANS OF SOCIAL INTEGRATION 

 

Abstract. This article examines sport as a tool for ensuring social integration of various population groups in 

the context of transforming social relations. It analyzes the mechanisms by which sports activities contribute to 

overcoming social disunity and strengthening social unity. It demonstrates that participation in sports programs and 

events creates sustainable formats for lawful social interaction, promotes legal awareness, adherence to established 

norms and rules, and fosters mutual respect and tolerance. 

Keywords: social development, sports activities, socialization, individual sports, team sports, social 

integration, personal development, communication skills, leadership skills, social adaptation. 

 

Феномен спортивной деятельности занимает существенное место среди факторов, влияющих на 

социальное становление индивида. Спорт выступает не только средством физического развития, но и 

значимым условием формирования социальной адаптации, личностной ответственности и устойчивых 

моделей поведения. Научный интерес к данной проблематике обусловлен возрастанием роли физкультурно-

спортивной сферы в системе современных общественных отношений, где спорт постепенно закрепляется 

как действенный механизм социальной интеграции, а не только как инструмент телесного 

совершенствования. 

В условиях глобализации и высокой социальной мобильности спортивная деятельность выполняет 

функцию посредника между различными социальными группами, способствуя снижению социальной 

дистанции и преодолению культурных и статусных различий [5]. Регулярное участие в спортивных 

практиках формирует у индивида навыки взаимодействия, кооперации, самоконтроля и принятия 

ответственности за собственные действия, что имеет особое значение в условиях конкурентного характера 

современных социально-экономических отношений [7]. 
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Особую актуальность исследование спортивной деятельности приобретает в контексте цифровизации 

общественной жизни. Расширение виртуальных форм общения и досуга сопровождается риском снижения 

качества непосредственного социального взаимодействия. В этой связи возрастает значение спорта как 

сферы, обеспечивающей живое общение, выработку правил совместного поведения и отработку социальных 

ролей. Спортивная среда создаёт условия для отработки конструктивного поведения в конфликтных 

ситуациях, соблюдения правил, формирования уважения к партнёрам и соперникам. 

Эмпирические исследования показывают, что регулярные занятия спортом способствуют развитию 

таких личностных характеристик, как целенаправленность, способность к работе в коллективе и мирному 

разрешению спорных ситуаций. Спортивная деятельность помогает преодолевать коммуникативные 

барьеры, формирует навыки продуктивного взаимодействия и укрепляет чувство принадлежности к группе 

[6]. Включённость в тренировочный и соревновательный процесс стимулирует осознание личного вклада в 

общий результат, развивает готовность нести ответственность за принятые решения и их последствия. 

Социальное становление в научной литературе рассматривается как сложный процесс, в рамках 

которого индивид осваивает социальные нормы и ценности, адаптируется к условиям социальной среды, 

интегрируется в систему общественных отношений и осваивает социальные роли [3]. Современные 

исследователи подчёркивают, что данный процесс включает не только адаптацию к существующим 

условиям, но и активное участие личности в преобразовании социальной среды. В этой связи социальное 

становление трактуется как динамический процесс включения человека в социальные структуры, 

формирования его идентичности и способностей, необходимых для выполнения общественно значимых 

функций [8]. 

Классическая социологическая традиция также акцентирует внимание на роли социальных 

институтов и коллективных норм в формировании личности. Так, Э. Дюркгейм рассматривал социальное 

становление как превращение индивида в «социальное существо» через усвоение коллективного сознания и 

культурных ценностей [4]. В логике данного подхода спортивные организации, клубы и команды могут быть 

охарактеризованы как специфические социальные институты, транслирующие нормы взаимного уважения, 

честной конкуренции, дисциплины и соблюдения правил. 

В контексте настоящего исследования социальное становление понимается как процесс 

формирования личности через её включённость в спортивную среду, в ходе которого происходит адаптация 

к установленным правилам, нормам и требованиям, а также последующее перенесение приобретённых 

навыков в иные сферы социальной жизни. Спортивная деятельность в этом случае выступает не только как 

форма досуга или профессиональной реализации, но и как один из инструментов, способствующих 

формированию правосознания, уважения к нормам, развитию навыков сотрудничества и конструктивного 

поведения в условиях конкуренции. 

Решение задач, связанных с обеспечением успешного социального становления, требует 

комплексного подхода, включающего как образовательные, так и социальные механизмы. Одним из 

эффективных средств представляется целенаправленное вовлечение детей, подростков и молодёжи в 

систематические занятия спортом. Исследования показывают, что участие в спортивной деятельности 

способствует развитию командной работы, укрепляет чувство ответственности и формирует лидерские 

качества [1]. Практика показывает, что спортсмены чаще демонстрируют устойчивую мотивацию к 

достижению целей, способность планировать свою деятельность и выстраивать долгосрочные стратегии 

развития. 

Занятия спортом оказывают влияние на самооценку и эмоциональное состояние личности. Регулярная 

физическая активность способствует снижению тревожности, формированию более устойчивого 

эмоционального фона, повышению уверенности в собственных силах. Это, в свою очередь, отражается на 

уровне социальной активности и качестве межличностных отношений, облегчая интеграцию индивида в 

различные социальные группы. 

Значительный потенциал для социального становления содержится как в индивидуальных, так и в 

командных видах спорта. Анализ индивидуальных дисциплин, таких как легкая атлетика, плавание, теннис, 

гимнастика и различные виды единоборств, показывает, что они способствуют формированию 

самодисциплины, концентрации и личной ответственности за результат. Например, единоборства (дзюдо, 
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бокс, каратэ) ориентированы на развитие самообладания, уважения к сопернику и контроля агрессивных 

импульсов. В процессе тренировок и соревнований спортсмен учится действовать в стрессовых условиях, 

принимать решения в ограниченное время и сохранять внутреннюю собранность. 

Занятия индивидуальными видами спорта способствуют формированию ключевых личностных 

качеств. Эти виды спорта требуют от спортсмена устойчивой внутренней мотивации, готовности к 

длительным нагрузкам и преодолению собственных ограничений. Регулярный тренировочный процесс 

предполагает соблюдение режима, планирование времени и расстановку приоритетов, что напрямую связано 

с развитием самодисциплины и ответственности за принятые решения. В результате у индивида 

формируются навыки стратегического мышления, стрессоустойчивость и уверенность, основанная на 

реально достигнутых результатах, что имеет прикладное значение для повышения эффективности 

профессиональной и учебной деятельности. 

Командные виды спорта (футбол, баскетбол, волейбол, хоккей и др.) обладают иным, но не менее 

значимым интегративным потенциалом. Участие в командных видах требует постоянного взаимодействия с 

партнёрами, согласования индивидуальных действий с общей тактикой, принятия во внимание интересов 

коллектива.  

Динамичный характер командных игр требует от участников высокой скорости реакции, умения 

ориентироваться в быстро меняющейся обстановке и принимать решения при дефиците времени и 

информации. Одновременно игрок вынужден сохранять самоконтроль в условиях физического и 

эмоционального напряжения, а также корректировать свою тактику в зависимости от действий соперников 

и партнёров по команде. Это способствует развитию навыков конструктивного поведения в конфликтных и 

напряжённых ситуациях, а также формированию доверия и взаимной поддержки внутри группы. 

Таким образом, систематические занятия индивидуальными и командными видами спорта 

способствуют формированию у личности стратегического мышления, навыков эффективной коммуникации 

и практики следования установленным нормам поведения, что имеет прямое прикладное значение для 

профессиональной деятельности в различных сферах, основанных на регулировании и межличностном 

взаимодействии. Анализ представленных данных позволяет утверждать, что систематическое участие в 

спортивной деятельности является важным фактором социального становления личности. Спорт 

способствует развитию самодисциплины, самоорганизации, умений взаимодействовать в группе, лидерских 

качеств и коммуникативной компетентности. Эти характеристики повышают эффективность социальной 

адаптации и расширяют возможности интеграции личности в различные социальные среды. 

Важным результатом участия в спортивной деятельности является формирование устойчивых 

моделей правомерного поведения: уважения к установленным правилам, признания авторитета судей и 

тренеров, соблюдения норм честной конкуренции. Эти модели могут быть перенесены в иные сферы 

общественной жизни, способствуя укреплению правопорядка и развитию уважительного отношения к 

правовым и моральным нормам. 

Значимость спорта в контексте социального становления личности определяется также его 

интегративным потенциалом. Спортивные секции, клубы и команды создают пространство для 

взаимодействия представителей различных социальных, возрастных и культурных групп. В таких условиях 

у участников формируются навыки сотрудничества с людьми, имеющими различные жизненные установки 

и социальный опыт, что способствует расширению круга общения и укреплению социальной сплоченности. 

В условиях глобализации спорт выступает как универсальный механизм социализации, 

обеспечивающий формирование у личности навыков конструктивного поведения, уважения к иным 

участникам социальных отношений и готовности к участию в совместной деятельности. Всё это позволяет 

рассматривать спортивную деятельность как значимый ресурс социальной интеграции, требующий 

дальнейшего теоретического осмысления и практического использования в образовательных, социально-

воспитательных и правовых программах. 
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ЛИНГВИСТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ МЕЖКУЛЬТУРНОЙ КОММУНИКАЦИИ 

 

Аннотация. В статье рассматривается понятие межкультурной коммуникации, ее лингвистические 

аспекты и роль в современном обществе. Автор приходит к выводу, что язык является главным посредником 

в межкультурном коммуникативном процессе, а знание социокультурного контекста изучаемого 

иностранного языка является ключом для установления межкультурных отношений.  

Ключевые слова: культура, коммуникация, межкультурная коммуникация, компетенция, 

социокультурная компетенция, коммуникативная компетенция, иностранный язык, языковая компетенция. 

 

LINGUISTIC ASPECTS OF INTERCULTURAL COMMUNICATION 

 

Abstract.  The article examines the concept of intercultural communication, its linguistic aspects and its role 

in modern society. The author comes to the conclusion that language is the main mediator in the intercultural 

communication process, and knowledge of the socio-cultural context of the studied foreign language is the key to 

establishing intercultural relations. 

Keywords: culture, communication, intercultural communication, competence, socio-cultural competence, 

communicative competence, foreign language, language competence. 

 

На современном этапе общественного развития, характеризуемом миграционными процессами, 

глобализацией и стремительным технологическим прогрессом, формируется плотная сеть культурных 

контактов. Представители различных лингвокультурных сообществ вступают во взаимодействие 

значительно чаще, чем когда-либо. В этих условиях особую значимость приобретает межкультурная 

коммуникация, обеспечивающая взаимопонимание и содействующая гармонизации мирового сообщества. 

В отечественной науке термин «межкультурная коммуникация» трактуется по-разному. Так, Е.М. 

Верещагин и В.Г. Костомаров понимают её как «адекватное взаимопонимание» участников общения, 

принадлежащих к разным национальным культурам [2, c.13]. М.О. Гузикова и П.Ю. Феофанова определяют 

межкультурную коммуникацию как процесс обмена информацией между носителями различных культур, 

подчёркивая, что культурная принадлежность коммуникантов существенно влияет на само взаимодействие 

и его динамику [3, c.8]. 

Недостаток понимания в межкультурном общении способен привести к коммуникативным сбоям или 

конфликтам. Поэтому важно, чтобы каждый участник диалога осознавал культурную специфику и 

«инаковость» партнёра. 

Концепция межкультурного диалога получила детализированное отражение в работах В.В. 

Сафоновой, определяющей межкультурное общение как обновлённый тип коммуникативного 

взаимодействия между представителями различных культурных сообществ, осознающими свою 

принадлежность к разным геополитическим, конфессиональным, этническим или социальным группам [6, 

c.18]. 
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Формирование способности к межкультурному взаимодействию у обучающихся становится особенно 

необходимым в условиях, когда «перемешивание языков, народов и культур» приобрело глобальный 

масштаб, а вместе с этим возникла задача развития терпимости, уважения и интереса к культурному 

многообразию [8, c.9]. 

М.М. Бахтин подчёркивал, что межкультурная коммуникация представляет собой взаимодействие 

«говорящих сознаний» [1, c.361]. Через язык передаётся культурно-национальная информация, а изучение 

чужих языков и культур позволяет преодолевать коммуникативные барьеры, предотвращать искажения 

смысла и снижать риск конфликтов. 

С усилением международной мобильности люди всё чаще сталкиваются с различиями в традициях, 

нормах и ценностях. Поэтому развитие межкультурной компетентности у студентов становится ключевой 

задачей: она предполагает понимание культурного разнообразия, гибкость в новых социокультурных 

условиях и способность к продуктивному взаимодействию с представителями иных культур [5]. 

Знание особенностей этносоциокультурной области помогает в соблюдении этикета общения. 

Например, правила речевого общения не позволяют японцам горячо спорить. Склонность избегать 

категоричных суждений присуща и англосаксам. Уравновешенный характер англичан всегда считался их 

достоинством [4]. 

Интересный пример приводит А.П. Полокайнен, опираясь на Типологию культурных измерений 

голландского В одной из ситуаций, описанных исследователем культурных различий Г. Хофстеде, 

преподаватель корейского университета по ошибке начинает занятие раньше установленного времени. 

Студенты из Южной Кореи спокойно входят в аудиторию и сразу включаются в учебный процесс, не 

обращая внимания на неточность. Американский же студент удивляется, что никто не указывает 

преподавателю на ошибку. Если обратиться к данным сравнительного анализа культурных параметров у 

Хофстеде, можно заметить, что Южная Корея демонстрирует более высокий показатель по критерию 

иерархичности (60), чем США (40). Это объясняет, почему корейские обучающиеся, воспитанные в рамках 

строгой университетской субординации, считают невозможным корректировать действия педагога. 

Американский студент, привыкший к меньшей дистанции между участниками образовательного процесса, 

напротив, склонен сделать замечание, но в чужой культурной среде рискует нарушить местные нормы 

поведения и оказаться в неловкой ситуации как перед преподавателем, так и перед сверстниками. 

Этот пример подчёркивает, что понимание культурных особенностей партнёра по коммуникации 

помогает избежать недопонимания и конфликтов [5]. 

Преподавание иностранных языков и межкультурное взаимодействие тесно взаимосвязаны: каждое 

занятие по языку фактически является прикосновением к иной культурной системе, поскольку за каждым 

словом стоит определённое представление о культуре его носителей. Поскольку иностранный язык 

выполняет функцию средства общения с представителями другого культурного пространства, ключевой 

задачей преподавателя становится формирование у учащихся устойчивых коммуникативных навыков. 

Для достижения этой цели требуется развивать все компоненты речевой деятельности — чтение, 

письмо, устную речь и аудирование, увязывая их с традициями, нормами и культурными реалиями 

носителей языка. Лингвострановедческий подход, который можно рассматривать как дидактическое 

отражение социолингвистики, исходит именно из необходимости сочетания языкового обучения с 

изучением культурного контекста. Соответственно, формирование навыков межкультурного общения 

невозможно без включения страноведческого компонента в образовательный процесс. 

Изучение коммуникативных моделей поведения представителей другой языковой общности, а также 

их культурных ориентиров помогает обучающимся лучше адаптироваться к иной культурной среде, понять 

систему ценностей носителей языка и выработать эффективные стратегии взаимодействия. Это способствует 

более успешному общению на иностранном языке. 

Как отмечается в литературе, язык не может быть отделён от культуры, то есть от совокупности 

социальных привычек, идей и моделей поведения, унаследованных обществом [7, с.21]. 

Для успешного межкультурного общения учащимся необходимо обладать определённым набором 

компетенций. Коммуникативный подход, учитывающий задачи межкультурной дидактики, позволяет 

сформировать важнейшую цель изучения языка — развитие коммуникативной компетенции, включающей: 
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• языковую составляющую (знание звуковой системы, грамматики и орфографии); 

• речевую составляющую (умение говорить, читать, слушать и писать); 

• социокультурную составляющую. 

Последняя представляет собой совокупность знаний об обычаях, ценностях, поведении и традициях 

носителей языка и выступает, как подчёркивается в исследованиях, главным инструментом установления 

продуктивных межкультурных контактов [7, с.76]. 

Социокультурная компетенция охватывает: 

• знание норм речевого и неречевого этикета страны изучаемого языка; 

• владение жестовыми средствами общения; 

• понимание звуковых сигналов, имеющих коммуникативное значение; 

• представление о менталитете, традициях и устоях народа; 

• знание ценностных установок и особенностей повседневного поведения. 

При обучении английскому языку студентов творческих специальностей целесообразно подбирать 

упражнения и задания, раскрывающие их творческий потенциал и мотивирующие их к коммуникации. 

Обучающиеся с интересом играют в коммуникативные игры; участвуют в дискуссиях и круглых столах, 

проводимых на английском языке; успешно выполняют имитативные, подстановочные и 

трансформационные упражнения. Им хорошо удается театрализация, составление диалогов и их 

инсценирование. Очень успешно выполняются переводы стихотворений выдающихся англоязычных поэтов 

Д.Байрона, Р. Бернса, В.Шекспира и др. 

Формированию коммуникативной компетенции у студентов творческих направлений обучения во 

многом способствует грамотный выбор текстового материала. Такие тексты служат не только источником 

информации, но и основой для анализа, интерпретации культурных явлений и поиска собственных способов 

самовыражения. Как подчёркивается в исследованиях, именно текст тесно связан с культурным контекстом 

и выступает хранилищем сведений об истории, этнографических особенностях, национальной психологии и 

моделях поведения народа [7, с.79]. 

Одним из наиболее результативных инструментов реализации идей межкультурного взаимодействия 

является проектная методика. Работа над индивидуальными проектами по английскому языку позволяет 

обучающимся приобрести навыки исследовательской деятельности и глубже осмыслить культурные 

особенности различных стран. Создание социокультурных проектов по темам, связанным с национальным 

характером британцев, историей и современным состоянием Великобритании, культурой и традициями 

США, а также вопросами глобального распространения английского языка, литературными приёмами 

восточных и западных авторов, развитием музыкального образования в англоязычных странах или 

сравнительным анализом пословиц и поговорок, способствует не только расширению кругозора, но и 

развитию иноязычной коммуникативной компетенции у студентов учреждений искусства и культуры. Эти 

знания и умения являются важной основой для успешного межкультурного взаимодействия. 

Таким образом, язык выступает ключевым инструментом межкультурного общения. Для достижения 

взаимопонимания участникам коммуникации необходимо владеть не только фонетической, грамматической 

и лексической сторонами иностранного языка, но и учитывать культурный аспект значений слов, специфику 

ценностей, норм и традиций соответствующего общества. 

Комплексный подход, сочетающий лингвистическую подготовку и знание социокультурного 

контекста изучаемого языка, позволяет сделать обучение эффективным. 
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ФЕНОМЕН ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ГИБКОСТИ: СУЩНОСТЬ И СПОСОБЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

 

Аннотация. Данная статья рассматривает феномен психологической гибкости с точки зрения 

терминологической сущности и практического применения в работе психолога-консультанта. Актуальность 

темы обусловлена текущими изменениями в сфере общества и коммуникаций. Технологизация и 

цифровизация повседневной жизни негативно влияют на увеличение стрессовых ситуаций и возникновение 

неврозов, что выявляет необходимость выработки методологического подхода к эффективному развитию 

психологической гибкости и устойчивости современного индивида. Методология исследования. В рамках 

подготовки к исследованию феномена психологической гибкости был проведен широкий анализ научной 

литературы, более того в исследовании был использован принцип системности, который позволил 

структурировать работу, разделив на составные части. Научная новизна исследования заключается в 

практическом аспекте: разработанные рекомендации по развитию психологической гибкости как 

конструкта, повышающего адаптацию человека к внешним условиям, могут быть использованы в 

профилактической деятельности направленной на снижение конфликтности в межличностных отношениях 

и общении между людьми. Результаты исследования позволили определить взаимосвязь между различными 

определениями феномена психологической гибкости. Автор применил сравнительный анализ для выявления 

сходных признаков между моделью пяти стадий горя и теорией развития психологической гибкости Хейса. 

Установлено, что психологическая гибкость поддается формированию через комплексный подход. Выводы, 

к которым приходит автор, определяют научную новизну исследования и позволяют обобщить 

теоретическое значение произведенных изысканий в области изучения феномена психологической гибкости.  

Ключевые слова: психологическая гибкость, адаптация, личностная характеристика, устойчивость, 

гибкость мышления, обстоятельства.  

 

PHENOMENON OF PSYCHOLOGICAL FLEXIBILITY: ITS ESSENCE AND METHODS OF 

DEVELOPMENT 

 

Abstract. This article examines the phenomenon of psychological flexibility from the perspective of its 

terminological essence and practical application in the work of a consulting psychologist. The relevance of this topic 

is determined by current changes in society and communications. The technologization and digitalization of everyday 

life negatively impact the increase in stressful situations and the emergence of neuroses, which highlights the need 

to develop a methodological approach to effectively develop psychological flexibility and resilience in modern 

individuals. Research Methodology. In preparation for this study, a comprehensive analysis of the scientific literature 

was conducted. Furthermore, the study utilized a systematic approach, which allowed for structuring the work, 

dividing it into its component parts. The scientific novelty of this study lies in its practical implications: the 

recommendations developed for developing psychological flexibility as a construct that enhances human adaptation 

to external conditions can be used in preventative measures aimed at reducing conflict in interpersonal relationships 
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and communication. The study's results allowed us to identify the relationship between various definitions of 

psychological flexibility. The author used a comparative analysis to identify similarities between the five stages of 

grief model and Hayes's theory of psychological flexibility. It was established that psychological flexibility can be 

developed through a comprehensive approach. The author's conclusions underscore the scientific novelty of the study 

and allow us to summarize the theoretical significance of the research conducted in the field of psychological 

flexibility. 

Keywords: psychological flexibility, adaptation, personality traits, resilience, flexibility of thought, 

circumstances. 

 

Введение. Адаптационный механизм является необходимым эволюционным инструментом, который 

обеспечивает полноценный онтогенез и формирование современного вида человека. Именно способность 

адаптироваться к внешним условиям лежит в основе существования человечества и всех живых организмов 

на планете. Адаптация человека к внешним условиям с древних времен была тесно связана с инстинктом 

выживания.  

Однако, в современных условиях адаптация индивида становится важным фактором 

психологического благополучия. В 21 веке благодаря цифровизации современное общество позволило себе 

получить возможности для самореализации и упрощения рутинных процессов жизнедеятельности. 

Технологии неизбежно привели к последствиям: стресс, потеря смысла жизни, депрессивные расстройства, 

склонность к девиантному поведению, личностные и семейные кризисы, минимизация роли человеческого 

общения и т.д. Психологическая структура современного человека крайне уязвима, что определяет 

необходимые условия для формирования стойкости и личностной гибкости. 

Именно поэтому акцент в современных психологических исследованиях смещается в сторону анализа 

внутренних психологических ресурсов человека. Данное обстоятельство определяет актуальность 

исследуемой темы и обосновывает круг задач, которые необходимы для достижения главной цели 

исследования. 

Целью исследования является научный анализ феномена психологической гибкости как внутреннего 

личностного ресурса, необходимого для адаптации к переменным внешним условиям.   

Методология исследования. В рамках подготовки к исследованию феномена психологической 

гибкости был проведен широкий анализ научной литературы. Подбор отечественной и зарубежной 

литературы был произведен исходя из соображений выбора в пользу авторитетности и цитируемости 

авторов. Более того в исследовании был использован принцип системности, который позволил 

структурировать его, разделив на составные части. Такой подход определил возможность рассмотреть тему 

обстоятельно и систематично.  

Результаты исследования. В научной литературе феномен психологической гибкости является новым, 

вследствие чего данный термин все еще нуждается в подробном изучении. Неоднозначность феномена 

определяется разнонаправленностью его изучения: психологические дисциплины трактуют термин 

«психологическая гибкость» как комплекс способностей человека (общая психология), как способность к 

адаптации (социальная психология), и как уровень склонности к лидерству (психология управления) [10]. 

В некоторых источниках психологическая гибкость имеет смежное по смыслу название – личностная. 

Выбор в пользу такого названия обосновывается тесной связью с личностью и личностными 

характеристиками. Исследователи определяют личностную гибкость – как инструмент, который 

«…формирует предпосылки и условия для обеспечения наиболее оптимальной адаптации человека к 

изменяющимся обстоятельствам жизни и деятельности и различным возникающим сложностям» [8]. 

А.Н. Демин под личностной гибкостью понимает «принятие изменений и способность изменять своё 

поведение в изменяющихся условиях» [2]. Автор применяет понятие гибкости в более узкой 

сегментированной трактовке – по его мнению, гибкость важна в трудовой сфере, потому что влияет на 

успешность адаптации на рабочем месте. От этого зависит эффективность индивида как работника и как 

специалиста.  
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А.П. Лузганов применяет термин «эмоциональная гибкость», под которым трактует готовность 

индивида действовать определенным образом и ориентироваться в ситуации исходя из своих возможностей 

[7]. 

В отечественных исследованиях психологическая гибкость трактуется как личностная способность и 

характеристика, необходимая для поддержания устойчивости. 

В.И. Долгова определяет психологическую гибкость как «способность человека к эффективной 

адаптации к изменению жизненных обстоятельств. Она выражается в высокой степени его управления 

своими эмоциями и мыслями, с реализацией своей деятельности и действий в соответствии с комплексом 

своих личных ценностей, даже при условии формирования стрессовой ситуации или в ситуации 

неопределенности» [3]. 

С. Рубенович рассматривал проблему гибкости в аспекте ее взаимосвязи с процессами, 

происходящими в структуре мышления человека, с анализом особенностей ее проявления и влияния на 

поведенческие паттерны личности. По мнению С. Рубеновича, гибкость заключается в целесообразном 

варьировании способов действий, в легкости перестройки уже имеющихся знаний и переходе от одного 

действия к другому с преодолением инерции предыдущего действия. [4]. 

Е.Ю. Осаволюк предлагает рассматривать психологическую гибкость личности в виде 

актуализированного ресурса, чье появление отмечается преимущественно в когнитивной сфере в рамках 

субъектного измерения и в виде своеобразной ментальной личностной способности. По мнению 

исследователя, психологическая гибкость на когнитивном уровне имеет связь как с личностными 

свойствами, так и с характеристиками человека. Так, при выраженности психологической гибкости у 

человека отмечается более низкий уровень тревожности и склонности к депрессии, с менее выраженной 

восприимчивостью к особенностям ситуации [9]. 

Клиническая практика и научные исследования подтверждают справедливость мысли о том, что 

одним из условий психической целостности индивида и его психического здоровья является гибкость в 

оценке самого себя, а также умение под влиянием опыта переоценивать ранее сложившуюся систему 

ценностей [2].  

Так, Т.Е. Левицкая в своем исследовании показала, что гибкость личности можно рассматривать не 

только в качестве компонента креативности, но и в более широком смысле: как важный личностный ресурс, 

который обеспечивает готовность к адекватному реагированию на новые жизненные ситуации, способствуя 

сохранению психологического здоровья [6]. 

Зарубежные исследования изучают природу формирования психологической гибкости через 

адаптацию к внешним условиям. Так, в исследованиях К. Роджерса показано, что разрыв между реальным 

«Я» и идеальным «Я» человека, вызванный несоответствием жизненного опыта и прежних представлений о 

себе, приводит к внутренним противоречиям и тревоге, вызывающей неадаптивные поведенческие реакции 

и дезадаптацию. Для сохранения психического здоровья и гармоничного существования важно проявлять 

психологическую гибкость, которая в понимании Роджерса является «способностью критически 

переоценивать и изменять свои ценностные ориентации и самооценку под влиянием нового опыта, что 

способствует эффективной адаптации к изменяющимся жизненным условиям» [13]. 

Д. Гилфорд определял психологическую гибкость как «возможность эффективного переосмысления 

человеком функций определенного объекта, с его применением в каком-либо новом наиболее приемлемом 

и оптимальном в данной ситуации новом качестве» [1]. Автор тесно связывал понятие с мыслительным 

компонентом и творческими способностями. По мнению Гилфорда, развитая психологическая гибкость 

помогает человеку выявлять из круга вариантов наиболее подходящий, учитывая особенности ситуации. При 

таком взгляде данный феномен сближается по смысловому значению с креативностью и смекалкой.  

Исследования С. Хейса подтверждают, что высокий уровень гибкости коррелирует с улучшением 

ментального здоровья и снижением стресса. С точки зрения автора, психологическая гибкость представляет 

собой «конструкт, способствующий повышению эффективности жизнедеятельности человека в условиях 

социума» [14].  

С. Хейс предполагает, что гибкость подобно любому другому личностному качеству формируется 

через этапы: 1) человек оказывается в ситуации, которая становится для него новым опытом; 2) далее 
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происходит так называемая «когнитивная разрядка», при которой индивид осознает опыт; 3) на третьем 

этапе человек воспринимает себя как часть общей ситуации и опыта; 4) далее человек выстраивает контакт 

с настоящим моментом, примеряя наработанный опыт к ситуации; 5) в конце концов человек использует 

опыт как инструмент для эффективной адаптации к ситуации [14]. 

Кашдаш и Роттенберг рассматривали психологическую гибкость как компонент устойчивости [11]. В 

частности, авторами установлено, что психологическая гибкость позволяет людям адаптироваться к 

стрессовым и эмоциональным обстоятельствам и уменьшать негативное влияние подобных обстоятельств 

на психологическое здоровье и благополучие. 

Черри определяет, как «способность гибко сохранять или менять поведение в настоящий момент, 

действовать на основе собственных ценностей несмотря на наличие дистресса» [12]. 

Бах и Моран в своем исследовании 2008 года определили, что психологический дистресс возникает в 

результате психологически негибких и контекстуально дисфункциональных реакций на сложные 

внутренние психологические переживания.  

Таким образом, психологическая гибкость выступает не только как личностный ресурс, но и как 

ключевой механизм психической целостности и благополучия, обеспечивающий способность 

переосмысливать опыт и трансформировать поведение в условиях неопределенности и стресса. 

Обсуждение результатов исследования. Полученные результаты позволяют оценить 

необходимость психологической гибкости как адаптационного механизма, крайне важного для современных 

условий.  

На основании анализа рассмотренных концепций и теорий, посвящённых формированию 

психологической гибкости, представляется возможным сформулировать сущностную характеристику 

данного феномена. Так, отчетливо видно, что адаптационный механизм играет ключевую роль в 

психоэмоциональной регуляции индивида. Более того, гибкость выступает и как личностный ресурс, и как 

способность формирования эффективных психологических стратегий: индивид способен переосмысливать 

опыт и трансформировать поведение в условиях неопределенности и стресса. 

Как было установлено, модель психологической гибкости включает шесть процессов: контакт с 

настоящим моментом, принятие опыта, разделение с мыслями (не восприятие их буквально), фокус на 

ценностях, действия по ценностям и самотрансцендентность. Она проявляется в умении признавать ошибки, 

менять поведение при неэффективности, фокусироваться на целях несмотря на эмоции и искать решения без 

противоречия убеждениям. На примере бытовой деятельности такая модель находит свое практическое 

применение. 

Модель формирования психологической гибкости, разработанная Хейсом, коррелирует с концепцией 

пяти стадий Элизабет Кюблер-Росс (пять фаз горя): отрицание (шок и неверие в потерю), гнев (возмущение 

и вина), торг (попытки «договориться» с судьбой), депрессия (глубокая печаль и апатия) и принятие 

(смирение с фактом и движение вперед) [5]. В обоих случаях наблюдается механизм принятия нового опыта: 

так или иначе под опытом понимается ситуация, заставившая человека адаптироваться к новым условиям.  

Ключевым элементом является процесс осмысления и принятия новой, часто болезненной 

реальности. В обеих моделях рассматривается последовательное переживание эмоциональных состояний, 

которые ведут к трансформации внутреннего опыта и адаптации мышления. О мыслительном компоненте в 

структуре психологической гибкости утверждал и Д. Гилфорд. Умение определять наиболее верный 

рациональный подход помогает человеку не только осознать новый опыт, но и формировать грамотную 

стратегию поведения в будущем.  

Психологическая гибкость, как и прохождение стадий горя согласно модели Элизабет Кюблер-Росс, 

вместо сопротивления изменений предполагает интеграцию нового опыта, что позволяет человеку 

перестроить свои ценности, установки и реакции, обеспечить эффективное приспособление к новым 

жизненным условиям и восстановить психологическое равновесие. Таким образом, обе модели акцентируют 

внимание на активной работе с внутренними личностными ресурсами. 

Можно утверждать, что психологическая гибкость способна выступать ключевым фактором в 

психотерапии, который помогает людям не только справляться с трудностями, но и вести жизнь в 
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соответствии со своими ценностями. Вместе с тем психологическая гибкость подобно другому личностному 

качеству способно развиваться через усилия и специальные методики, о них далее.  

Основными направлениями деятельности можно определить следующие: 

1) Развитие конструктивных поведенческих паттернов с формированием навыков осознанного и 

ответственного поведения человека в конфликте; 

2) Формирование и развитие конструктивных коммуникативных навыков и общения; 

3) Формирование навыков эмоционального реагирования и эмпатии в межличностных отношениях; 

4) Формирование и развитие у человека навыков самоанализа и саморефлексии своей деятельности в 

конфликтной ситуации. 

Способы формирования психологической гибкости также могут быть совмещены с когнитивными 

упражнениями. Среди них может быть, например, методика 3 вопросов: задайте себе три вопроса «что 

хорошего можно найти в этой ситуации?», «какие возможности она открывает?» и «чему этот опыт может 

вас научить?». 

При этом эффективным является вариативное использование различных техник и технологий 

коррекционного воздействия (решение различных психологических кейсов (разбор конфликтных ситуаций 

из жизни), организация и проведение ролевых игр («Сглаживание конфликтов») и упражнений «Если бы… 

я бы стал бы…», коучинг-техники «Фокус на спокойствии», «Взгляд на ситуацию глазами собеседника»). 

При формировании и развитии конструктивных коммуникативных навыков и общения основными 

направлениями деятельности определяются развитие навыков активного слушания, эмпатии и ясности 

выражения человеком своих мыслей (упражнения «Диалог с зеркалом», «Скульптура», Техника развития 

эмпатии «Обувь другого», коучинг-техники «Обсуждение эмоций и чувств человека», «Взгляд на ситуацию 

глазами собеседника»). 

В клинической практике актуализируется идея о развитии эмоционального интеллекта как важного 

ресурса для устойчивости и психического здоровья. Умение распознавать и регулировать свои эмоции — 

важная составляющая психологической гибкости.  

Природа стресса обусловлена взаимосвязью физиологических и психических функций организма. В 

связи с этим в стрессовых ситуациях рекомендуется применять практику осознанного дыхания, а также 

придерживаться экологически обоснованного образа жизни и формировать адаптивные поведенческие 

привычки. 

Для эффективной адаптации к условиям непредвиденных событий необходима вариативность 

мышления. Принимая решения, важно сознательно рассматривать несколько альтернативных вариантов, 

даже если один кажется очевидным. Это развивает гибкость мышления. 

 Кроме прочих методик можно практиковать ментальные тренировки и медитации.  

Заключение. Таким образом, психологическая гибкость в научной литературе рассматривается как 

многогранный и комплексный феномен, включающий в себя способности адаптироваться к меняющимся 

условиям жизни, управлять эмоциями и мыслями, а также эффективно варьировать поведение в зависимости 

от ситуации.  

В отечественных и зарубежных исследованиях психологическую гибкость связывают с личностными 

характеристиками, когнитивными функциями и способностью критически переосмысливать и изменять 

ценностные ориентации под влиянием нового опыта. Этот конструкт выступает важным фактором 

устойчивости и готовности индивида к адекватному реагированию, что способствует сохранению 

психического здоровья и успешной социальной адаптации. 

Исследования подтверждают, что высокий уровень психологической гибкости коррелирует с 

улучшением ментального здоровья, снижением стресса и повышением эффективности жизнедеятельности в 

различных сферах, включая трудовую деятельность. Отсутствие гибкости, наоборот, связано с 

психологическим дистрессом и неэффективными адаптивными реакциями.  

Психологическая гибкость способна выступать ключевым фактором в психотерапии, который 

помогает людям не только справляться с трудностями, но и вести жизнь в соответствии со своими 

ценностями. Вместе с тем психологическая гибкость подобно другому личностному качеству способно 

развиваться через усилия и специальные методики. 
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Научная новизна исследования заключается в практическом аспекте: разработанные рекомендации 

по развитию психологической гибкости как конструкта, повышающего адаптацию человека к внешним 

условиям, могут быть использованы в профилактической деятельности направленной на снижение 

конфликтности в межличностных отношениях и общении между людьми. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ АКТИВНОГО ОТДЫХА. РЕКРЕАЦИОННАЯ ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА 

СТУДЕНТОВ. 

                                   

Аннотация. В статье рассматривается проблема организации активного отдыха студенческой 

молодежи. Раскрывается сущность понятий «активный отдых» и «рекреационная физическая культура», 

определяются их цели, задачи и функции. Приводится классификация форм и видов рекреационной 

физической культуры, популярных среди студентов. Особое внимание уделяется принципам и 

организационно-педагогическим условиям внедрения физкультурно-оздоровительных программ в 

образовательное пространство вуза.  

Ключевые слова: активный отдых, рекреационная физическая культура, студенты, организация, 

здоровый образ жизни, оздоровление, физическая активность. 

 

ORGANIZING ACTIVE RECREATION. RECREATIONAL PHYSICAL EDUCATION FOR 

STUDENTS. 

 

Abstract. This article addresses the challenge of organizing active leisure for university students. It explores 

the essence of the concepts "active leisure" and "recreational physical culture," defining their goals, objectives, and 

functions. The paper provides a classification of forms and types of recreational physical culture that are popular 

among students. Special attention is paid to the principles and organizational-pedagogical conditions for integrating 

physical fitness and wellness programs into the university educational environment. 

Keywords: active recreation, recreational physical education, students, organization, healthy lifestyle, 

wellness, physical activity. 

 

Современная система высшего образования предъявляет высокие требования к студентам, что 

связано с интенсивным характером учебного процесса, значительными объемами информации и 

необходимостью ее быстрого усвоения. Эти факторы, в сочетании с малоподвижным образом жизни, 

приводят к возникновению состояния хронического психоэмоционального напряжения, снижению 

умственной и физической работоспособности, а в конечном итоге – к ухудшению здоровья [3]. В этой связи 

особую значимость приобретает проблема организации эффективного отдыха, направленного на быстрое и 

полноценное восстановление сил студенческой молодежи.  

Проблема исследования заключается в несоответствии между стратегическими ориентирами 

государства в сфере физической культуры [4] и реальной практикой организации активного отдыха 
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студентов. Несмотря на провозглашенные цели, в вузах сохраняется традиционная, нормативно-

ориентированная система физического воспитания, которая не учитывает рекреационные и личностно-

развивающие потребности современной молодежи [1, 2]. Сложившаяся ситуация усугубляется 

недостаточной интеграцией в образовательное пространство современных фитнес-технологий, обладающих 

значительным рекреационным потенциалом, что в итоге приводит к низкой мотивации студентов к 

регулярной физической активности. 

По мнению М. Я. Виленского наибольшим рекреационным эффектом обладает активный отдых, 

основу которого составляет двигательная деятельность [1]. Ведущая роль в его организации принадлежит 

рекреационной физической культуре (РФК) как одному из видов физической культуры, ориентированному 

на восстановление, оздоровление и получение удовольствия от двигательной активности. 

1. Теоретико-методологические основы рекреационной физической культуры студентов 

В современной научной литературе под активным отдыхом понимается вид досуговой деятельности, 

характеризующийся сменой вида деятельности и направленный на восстановление работоспособности с 

использованием физических упражнений [2, c. 18]. Физиологической основой его эффективности является 

феномен, открытый И.М. Сеченовым, демонстрирующий, что утомленные мышцы быстрее 

восстанавливаются не в состоянии покоя, а при работе других мышечных групп. 

Можно выделить следующие обобщенные статистические данные: 

1. Общая вовлеченность в физкультуру и спорт (включая РФК): 

1) Согласно официальным данным, в 2023 году в России в целом по стране систематически 

занимались физической культурой и спортом около 70% студентов. 

2) Популярность рекреационных форм (качественные оценки): 

Исследования, проводимые в отдельных вузах, consistently показывают, что наиболее 

популярными рекреационными формами среди студентов являются: 

1. Различные фитнес-направления 25-35% от занимающихся. 

2. Игровые виды спорта (футбол, баскетбол, волейбол) как досуг: 20-30%. 

3. Оздоровительные практики (йога, пилатес, стретчинг): 15-20%. 

4. Аэробные направления (танцы, Zumba, бег): 10-15%. 

5. Прочее (плавание, туризм, настольный теннис и т.д.). 

3. Ключевые проблемы и низкие показатели: 

Несмотря на относительно высокий общий процент, исследования подчеркивают проблему: 

1. Регулярность: только около 15-25% студентов занимаются РФК систематически (3 и более раз в 

неделю) вне обязательной программы. 

2. Массовый охват: Значительная часть студентов (по некоторым оценкам, до 40-50%) либо не 

занимаются ничем, кроме обязательных пар, либо их активность носит эпизодический характер. 

Таким образом, статистика носит оценочный характер. Можно говорить, что потенциально до 70% 

студентов в той или иной форме относятся к физической активности, но ядро, которое занимается 

целенаправленно и регулярно именно с рекреационными целями значительно меньше и, по разным оценкам, 

составляет от 25% до 40% от общей численности студенчества. 

Целями РФК в работе со студентами являются: 

Ускорение восстановления умственной работоспособности; компенсация дефицита двигательной 

активности; снятие нервно-психического напряжения; формирование позитивного эмоционального 

состояния. 

Основные функции РФК: оздоровительно-реабилитационная, развлекательно-гедонистическая, 

коммуникативная и воспитательная, в которых гедонистическая функция подразумевает, что занятия 

строятся вокруг получения физического и эмоционального удовольствия. Такой формат призван доставлять 

участникам радость через игру, развлечения и ощущение «мышечной радости», способствуя снятию 

эмоционального напряжения и создавая позитивный настрой.  

2. Классификация форм и видов рекреационной физической культуры для студентов 
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Многообразие форм и видов РФК позволяет удовлетворить различные интересы и потребности 

студенческой молодежи. Их можно классифицировать по нескольким основаниям: 

По организационной структуре можно выделить: урочные формы, внеурочные формы, массовые 

мероприятия, самостоятельные занятия. 

По виду двигательной активности: спортивно-игровые (футбол, баскетбол (3x3 и/или стритбол), 

волейбол (пляжный, классический, парковый)) ; циклические: (бег и/или ходьба, скандинавская ходьба, 

плавание, велопрогулки, бег и/или ходьба на лыжах); фитнес-программы (силовые тренировки, аэробика, 

степ-аэробика, йога, пилатес, стретчинг); туристско-рекреационные (пешие и велосипедные походы 

выходного дня, скалолазание); танцевальные виды. 

3. Принципы и условия организации активного отдыха в вузе 

Эффективность организации активного отдыха средствами РФК зависит от соблюдения ряда 

принципов: 

1.Принцип добровольности и доступности. Занятия должны быть открыты для студентов с разным 

уровнем физической подготовленности. 

2. Принцип оздоровительной направленности. Содержание занятий должно быть ориентировано на 

укрепление здоровья и профилактику заболеваний. 

3. Принцип учета индивидуальных особенностей. Необходимо учитывать интересы, пол, возраст и 

состояние здоровья студентов. 

4. Принцип систематичности и регулярности. Занятия должны проводиться постоянно, что 

обеспечивает кумулятивный оздоровительный эффект. 

5. Принцип эмоциональной насыщенности. Процесс занятий должен доставлять удовольствие и 

положительные эмоции. 

Ключевые организационно-педагогические условия: 

1. Наличие и современное состояние материально-технической спортивной базы вуза. 

2. Подготовка квалифицированных кадров (инструкторов, тренеров-рекреологов). 

3. Разработка и внедрение дифференцированных программ РФК для различных групп студентов. 

4. Активная информационно-пропагандистская работа и мотивация студентов. 

Таким образом, следует однозначно констатировать, что рекреационная физическая культура (РФК) 

утвердилась в качестве исключительно популярного и демонстрирующего высокую эффективность, 

многофункционального средства организации активного, содержательного и социально-насыщенного 

отдыха студенческой молодежи. Ее систематическое, методически обоснованное и вариативное 

использование в современном образовательном пространстве университета позволяет решать целый 

комплекс актуальных задач: не только эффективно компенсировать объективно существующий, 

хронический дефицит двигательной активности и оперативно снять накопившееся психоэмоциональное 

напряжение, связанное с интенсивной учебной нагрузкой и процессом адаптации, но и активно, 

целенаправленно способствовать устойчивому укреплению соматического и психического здоровья 

студентов, создавая мощный профилактический ресурс. Более того, данная практика напрямую влияет на 

устойчивое повышение академической успеваемости и познавательной активности за счет закономерного 

роста общей физической и умственной работоспособности, улучшения когнитивных функций (памяти, 

концентрации, скорости мышления), а также играет ключевую роль в планомерном формировании 

осознанных, внутренне принятых ценностей здорового, активного и ответственного образа жизни, который 

сохраняется и после окончания вуза. 

Для успешной, полномасштабной и устойчивой реализации всего оздоровительного, 

воспитательного, интегративного и социального потенциала РФК необходима продуманная, стратегическая 

и целенаправленная политика администрации вуза, реализуемая на всех уровнях управления. Эта политика 

должна заключаться, во-первых, в последовательном создании, развитии и модернизации соответствующей 

материально-технической инфраструктуры (современные, доступные спортивные залы, 

специализированные площадки, открытые уличные зоны для воркаута и отдыха, обеспечение необходимым 

инвентарем и оборудованием). Во-вторых, в системной подготовке, переподготовке и привлечении 

высококвалифицированных, мотивированных специалистов-инструкторов и менеджеров рекреационных 
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программ, обладающих не только профильными знаниями, но и компетенциями в области коммуникации с 

молодежной аудиторией. В-третьих, в креативной, ориентированной на обратную связь разработке 

максимально разнообразных, гибких, модульных и привлекательных для современного студента 

физкультурно-рекреационных программ, которые бы отвечали широкому спектру интересов, уровней 

подготовки и даже субкультурных предпочтений — от традиционных видов спорта и танцев до современных 

фитнес-направлений, квестовых активностей и туристических походов. 

Дальнейшие научные, методические и прикладные исследования в данной области могут быть 

продуктивно направлены на углубленное, лонгитюдное изучение сравнительной эффективности конкретных 

фитнес- и wellness-технологий (таких как функциональный и круговой тренинг, mind-body практики (йога, 

пилатес, стретчинг), высокоинтенсивные интервальные тренировки (HIIT), командные рекреационные игры 

и спартакиады) в структуре рекреационной деятельности студентов, с точки зрения их влияния на различные 

компоненты здоровья и академическую продуктивность. Кроме того, перспективным представляется 

разработка, внедрение и последующая оценка комплексных, междисциплинарных моделей корпоративных 

университетских wellness-программ. Такие модели должны интегрировать в единую, целостную среду 

здоровья вуза не только регулярную физическую активность, но и основы рационального питания, 

психологического благополучия (тренинги по управлению стрессом), эргономику учебного процесса и 

формирование поддерживающего социального климата, превращая таким образом университет в площадку 

для формирования культуры здоровья на протяжении всей жизни. 

 

Литература: 

1. Виленский М.Я. Физическая культура в гуманитарном образовательном пространстве вуза / М.Я. 

Виленский // Научно-методический журнал «Физическая культура». – 2019. – № 1.  

2. Ильинич В.И. Физическая культура студента. / В.И Ильинич – М.: Гардарики, 2020. – 448 с. 

3. Лубышева Л.И. Социология физической культуры и спорта. / Л.И. Лубышева – М.: Академия, 2018. 

– 272 с. 

4. Об утверждении Стратегии развития физической культуры и спорта в Российской Федерации на 

период до 2030 года: Распоряжение Правительства РФ от 24.11.2020 № 3081-р. 

5. Козлов И.С., Лебедева С.В. Результаты мониторинга развития студенческого спорта в российской 

федерации [Электронный ресурс] // Научный журнал «Спорт и человек». – 2023. – URL: https://sport-

journal.sgu.ru/ru/articles/rezultaty-monitoringa-razvitiya-studencheskogo-sporta-v-rossiyskoy-federacii (дата 

обращения 10.03.2025) 

 

 

  

https://sport-journal.sgu.ru/ru/articles/rezultaty-monitoringa-razvitiya-studencheskogo-sporta-v-rossiyskoy-federacii
https://sport-journal.sgu.ru/ru/articles/rezultaty-monitoringa-razvitiya-studencheskogo-sporta-v-rossiyskoy-federacii


 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2025. № 2  
 

35 

Михасева Е.А. 

студент  

Институт математики, физики и информатики 

ФГБОУ ВО «Красноярский государственный педагогический университет им. В.П. Астафьева» 

e-mail:  elizavetamihaseva00@gmail.com 

 

Mikhaseva E.A. 

Student  

Institute of Mathematics, Physics and Informatics 

Krasnoyarsk State Pedagogical University named after V. P. Astafyev 

 

STEM, STEAM, STREAM – ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ 

ПОДГОТОВКИ СОВРЕМЕННЫХ ШКОЛЬНИКОВ К УЧАСТИЮ В ИННОВАЦИОННО-

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ ОБЩЕСТВА 

 

Аннотация. В статье рассматривается роль STEM, STEAM и STREAM‑технологий как 

инновационного подхода к современному образованию, отвечающего вызовам технологически 

трансформирующегося мира. В работе раскрыта сущность понятий: STEM (наука, технологии, инженерия, 

математика), STEAM (с добавлением искусства) и STREAM (с включением чтения и письма). В рамках 

исследования выделены ключевые принципы: проектная деятельность, практическая направленность, 

междисциплинарность, интеграция знаний. А также, перечислены основные преимущества технологий, 

обозначены барьеры внедрения и определены перспективы интеграции STEM/STEAM/STREAM‑технологий 

в образовательный процесс. 

Ключевые слова: современное образование, STEM/STEAM/STREAM-технологии, компетенции 21 

века, междисциплинарный подход. 

 

STEM, STEAM, STREAM – PROMISING EDUCATIONAL TECHNOLOGIES FOR PREPARING 

MODERN SCHOOLCHILDREN TO PARTICIPATE IN THE INNOVATIVE AND TECHNOLOGICAL 

DEVELOPMENT OF SOCIETY 

 

Abstract. The article examines the role of STEM, STEAM, and STREAM technologies as an innovative 

approach to modern education that meets the challenges of a technologically transforming world. The paper 

elucidates the essence of the following concepts: STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics), STEAM 

(with the addition of Arts), and STREAM (incorporating Reading and Writing). Within the framework of the study, 

key principles have been identified: project‑based learning, practical orientation, interdisciplinarity, and knowledge 

integration. Additionally, the main advantages are listed, implementation barriers are outlined, and prospects for 

integrating STEM/STEAM/STREAM technologies into the educational process are defined. 

Keywords: modern education, STEM/STEAM/STREAM technologies, 21st‑century skills, interdisciplinary 

approach. 

 

В эпоху стремительных технологических трансформаций и глобальных вызовов от современных 

специалистов требуется не просто глубокая экспертиза, но и уникальная способность к 

междисциплинарному синтезу. Им необходима фундаментальная подготовка, охватывающая передовые 

области технологии, глубокие познания в естественных науках и виртуозное владение инженерными 

принципами. Лишь такой комплексный багаж позволит им не только адаптироваться к постоянно 

меняющемуся ландшафту, но и активно формировать его, решая задачи, которые еще вчера казались 

неразрешимыми. 

Именно такой интегрированный подход, воплощенный в методологиях STEM, STEAM и STREAM, 

становится краеугольным камнем современного образования. Он не просто создает основу, но и активно 

формирует у школьников критически важные компетенции, позволяющие им не только ориентироваться, но 
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и успешно действовать в условиях непредсказуемого и динамично развивающегося мира. Эти подходы 

выходят за рамки традиционного предметного обучения, стимулируя проектную деятельность, 

аналитическое мышление, креативность, навыки коллаборации и цифровую грамотность. Включая 

искусство (STEAM) и чтение/исследование (STREAM), они развивают целостное восприятие мира, 

способность к комплексному решению задач и эффективной коммуникации и критическому осмыслению 

информации. 

Таким образом, STEM, STEAM и STREAM не просто готовят школьников к участию; они 

воспитывают будущих лидеров и новаторов, способных не только адаптироваться к инновационно-

технологическому развитию общества, но и активно формировать его вектор, внося свой вклад в создание 

устойчивого, прогрессивного и интеллектуально богатого будущего. Это инвестиция в человеческий 

капитал, без которой невозможно построение конкурентоспособной и инновационной экономики. 

1. Сущность технологий: 

STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics): Определяется как практико-ориентированный 

подход, основанный на четырех принципах: 

ー Проектная форма организации обучения в группах. 

Этот принцип развивает навыки командной работы, лидерства, распределения ролей и 

ответственности, эффективной коммуникации и конструктивного разрешения конфликтов. Учащиеся учатся 

планировать, ставить цели, управлять временем и ресурсами, что является основой для любых 

инновационных и инженерных проектов. 

ー Практический характер задач с реальной применимостью. 

Данный принцип прививает учащимся инженерное мышление, способность видеть проблему, 

анализировать ее, генерировать идеи, тестировать решения и оценивать их эффективность. 

ー Межпредметный подход. 

Вместо того чтобы изучать физику, химию, математику и информатику как отдельные, не связанные 

между собой предметы, учащиеся сталкиваются с задачами, для решения которых требуется синтез знаний 

из всех этих областей. Например, создание робота потребует понимания принципов механики (физика), 

электрических цепей (физика), логики программирования (технология), расчетов траектории движения 

(математика) и даже выбора материалов (наука о материалах). 

ー Охват ключевых дисциплин для инженеров и специалистов по прикладным наукам 

(естественнонаучный цикл, технологии, инженерия). 

STEAM (STEM + Arts): Дополняет STEM искусством, акцентируя внимание на творческом подходе, 

развивая как технические, так и художественные навыки для более глубокого понимания и применения 

знаний. 

STREAM (STEAM + Reading + Writing): Расширяет STEAM, включая навыки мышления через чтение 

и письмо. Эта модель объединяет критический анализ текстов с изучением STEM-дисциплин, способствуя 

формированию всесторонне развитой личности [1, c. 68]. 

2. Преимущества: 

ー Интегративный подход, способствующий всестороннему развитию. 

Интегративный подход связывает знания из разных дисциплин в рамках одного проекта или задачи, 

формирует системное мышление и умение переносить методы из одной области в другую. 

ー Практическая направленность, улучшающая навыки решения реальных проблем. 

Практическая направленность отвечает за перевод обучения из абстрактного уровня в прикладной, 

что способствует повышению мотивацию учащихся, так как наглядно демонстрирует результат работы. 

ー Активная вовлеченность обучающихся. 

Благодаря активная вовлечённости учащиеся переходят из роли пассивных слушателей в роль 

исследователей и соавторов учебного процесса, что увеличивает интерес и глубину усвоения. 

ー Развитие творческих, исследовательских навыков, изобретательности и читательской 

грамотности. 
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Сочетание методик научного исследования и творческого подхода позволяет генерировать 

необычные решения и обосновывать их с помощью данных; читательская грамотность повышает 

способность работать с информацией. 

ー Развитие коммуникативных, социальных навыков и soft skills. 

Проекты требуют совместной работы, распределения ответственности, аргументации и презентации 

— все ключевые качества для карьеры и жизни. 

3. Трудности реализации: 

ー Отсутствие единых учебных программ. 

ー Недостаток ресурсов и финансирования. 

ー Недостаток знаний об эффективном использовании этих технологий. 

ー Система образования, ориентированная на оценки, а не на поощрение инноваций, творчества 

и критического мышления. 

4. Перспективы развития: 

Внедрение в образовательный процесс и подготовка специалистов, адаптированных к быстро 

меняющемуся миру. 

STEAM-образование является приоритетным во многих странах из-за прогнозируемого дефицита 

инженеров и специалистов высокотехнологичных производств (био- и нанотехнологии) [2, с.39]. 

Анализ технологий STEM, STEAM, STREAM: 

Представленные в статье технологии являются не просто набором дисциплин, а комплексным, 

эволюционирующим подходом к образованию, отвечающим вызовам современности. 

Сильные стороны: 

1. Целостный подход к обучению: Главное преимущество – интеграция знаний из различных 

областей. Это уходит от традиционной раздробленности предметов и позволяет учащимся видеть 

взаимосвязи между наукой, технологиями, инженерией, математикой, искусством, чтением и письмом. 

Такой подход способствует формированию системного мышления. 

2. Развитие компетенций XXI века: Технологии напрямую нацелены на формирование ключевых 

навыков, таких как критическое мышление, решение проблем, креативность, сотрудничество, коммуникация 

и читательская грамотность. Эти навыки жизненно важны для успеха в любой сфере в условиях быстро 

меняющегося мира. 

3. Практическая направленность и мотивация: Акцент на проектной деятельности и решении 

реальных задач делает обучение более значимым и интересным для школьников. Они видят, как знания 

применяются на практике, что повышает их мотивацию и вовлеченность. 

4. Подготовка к будущим профессиям: В современном обществе четко прослеживается дефицит 

специалистов в высокотехнологичных отраслях. Эти технологии готовят кадры, обладающие необходимыми 

знаниями и навыками для инновационной экономики. 

5. Гибкость и эволюция: Переход от STEM к STEAM и затем к STREAM демонстрирует способность 

подхода адаптироваться и расширяться, включая новые измерения (творчество, гуманитарные навыки), что 

делает его более всеобъемлющим и ориентированным на развитие всесторонне развитой личности, а не 

только узкого специалиста [4. с.9]. 

Вызовы, связанные с реализацией STEM, STEAM, STREAM-технологий: 

1. Инфраструктурные и системные барьеры: Отсутствие единых программ, недостаток 

финансирования и ресурсов, а также нехватка квалифицированных педагогов, способных эффективно 

применять эти подходы, являются серьезными препятствиями. Внедрение требует не только желания, но и 

значительных инвестиций в материально-техническую базу и профессиональное развитие учителей. 

2. Необходимость изменения парадигмы: Самая глубокая трудность – это конфликт с традиционной, 

ориентированной на оценки системой образования. STEM/STEAM/STREAM требуют сдвига фокуса с 

репродукции знаний на поощрение инноваций, экспериментов и даже ошибок как части процесса обучения. 

Это требует культурной трансформации как со стороны учителей, так и со стороны учащихся и родителей. 
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3. Сложность для учителей: Межпредметный характер требует от педагогов выхода за рамки своей 

узкой специализации, что может быть сложно без соответствующей подготовки и поддержки [5, c. 60] 

Из вышесказанного следует, что технологии STEM, STEAM и STREAM представляют собой 

перспективный и жизненно важный подход к образованию, способный подготовить школьников к вызовам 

XXI века и к активному участию в инновационных процессах. Они смещают акцент с пассивного усвоения 

информации на активное создание, исследование и решение проблем, интегрируя различные области знаний 

и развивая широкий спектр навыков. Однако успешное внедрение данных технологий требует преодоления 

значительных системных, финансовых и методологических барьеров, а также глубокой трансформации 

образовательной культуры. При успешной реализации STEM, STEAM, STREAM-технологии способны 

кардинально изменить качество подготовки нового поколения специалистов и граждан. 
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РОЛЬ ВЗРОСЛОЙ ПРИВЯЗАННОСТИ И ХАРАКТЕРИСТИК МЕЖЛИЧНОСТНОГО ОБЩЕНИЯ В 

УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ ЖИЗНЬЮ У ЛИЦ ЗРЕЛОГО ВОЗРАСТА 

 

Аннотация В статье представлены результаты эмпирического исследования, направленного на 

выявление роли взрослой привязанности и характеристик межличностного общения в структуре 

удовлетворенности жизнью у лиц зрелого возраста. Эмпирическое исследование выполнено на выборке из 177 

респондентов в возрасте от 25 до 55 лет с применением валидизированных психодиагностических методик и 

инструментов субъективной оценки удовлетворенности жизненными сферами. Получено, что более высокая 

тревожность привязанности статистически ассоциирована с более низкой когнитивной оценкой жизни и 

одновременно соотнесена с повышенной социальной тревожностью, сниженным доверием в межличностных 

контактах, выраженным страхом негативной оценки и более низкой субъективной оценкой качества значимых 

отношений. Избегание близости демонстрирует менее выраженные ассоциации с общей удовлетворенностью 

жизнью и сопряжено с различиями в субъектной структуре удовлетворенности жизненными сферами, что 

позволяет обсуждать его более опосредованную и потенциально компенсаторную роль. Полученные 

результаты уточняют представления о психологических факторах удовлетворенности жизнью во взрослом 

возрасте и подчеркивают значимость анализа взрослой привязанности в контексте межличностного общения. 

[1; 2; 4; 10; 13] 

Ключевые слова: нарушения привязанности, тревожность привязанности, избегание близости, 

межличностное общение, удовлетворенность жизнью 

 

THE ROLE OF ADULT ATTACHMENT AND INTERPERSONAL COMMUNICATION 

CHARACTERISTICS IN LIFE SATISFACTION AMONG MATURE ADULTS 

 

Abstract. The article presents the results of an empirical study aimed at identifying the role of adult attachment 

and interpersonal communication characteristics in the structure of life satisfaction among mature adults. The 

empirical study was conducted on a sample of 177 respondents aged 25 to 55 years using validated psychodiagnostic 

instruments and tools for the subjective assessment of satisfaction across various life domains. The findings indicate 

that higher attachment anxiety is statistically associated with lower cognitive evaluations of life satisfaction and is 

accompanied by higher social anxiety, lower interpersonal trust, greater fear of negative evaluation, and lower 

perceived quality of significant relationships. Attachment avoidance shows weaker associations with overall life 

satisfaction and is linked to differences in the subjective structure of satisfaction across life domains, which allows 

discussing its more indirect and potentially compensatory role. The results refine current understanding of 

psychological factors contributing to life satisfaction in adulthood and highlight the importance of analyzing adult 

attachment within the context of interpersonal communication. [1; 2; 4; 10; 13] 
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Введение 

Современная психология как наука всё в большей степени ориентирована на анализ факторов, 

связанных с субъективным переживанием человеком качества собственной жизни. Независимо от 

теоретической парадигмы — клинической, консультативной, социальной или личностной — центральным 

предметом внимания психологического знания остаётся вопрос о том, насколько человек удовлетворен 

своей жизнью и переживает ли он состояние благополучия. В практическом измерении именно 

неудовлетворенность жизнью часто лежит в основе психологического запроса: человек обращается за 

помощью, когда сталкивается с ощущением внутреннего неблагополучия, утраты смысла, напряжённости в 

отношениях или эмоционального истощения. Тем самым психология как наука и как практика развивает 

инструменты, направленные на диагностику и понимание факторов, которые сопровождают снижение 

удовлетворенности жизнью. [3; 15] 

В рамках научных исследований удовлетворённость жизнью рассматривается как когнитивный 

компонент субъективного благополучия, отражающий обобщенную оценку человеком собственной жизни в 

соотнесении с личностными ожиданиями, ценностями и жизненными целями. В отличие от ситуативных 

эмоциональных состояний, данный показатель характеризуется относительной устойчивостью и 

формируется на основе длительного опыта взаимодействия с социальным и межличностным окружением. 

[4; 10; 12; 15] 

Одним из факторов, который теоретически может быть включён в систему психологических условий 

удовлетворенности жизнью во взрослом возрасте, является система привязанности. Классические идеи 

теории привязанности (Дж. Боулби, М. Эйнсворт) были расширены и адаптированы к анализу отношений и 

регуляции во взрослом возрасте, где привязанность описывается как совокупность внутренних рабочих 

моделей, влияющих на ожидания, эмоции и стратегии поведения в близких отношениях. [1; 8; 11; 13] 

Современные подходы подчеркивают, что взрослая привязанность проявляется не только в терминах 

категориальных типов, но и как континуум характеристик, в частности тревожности в межличностных 

отношениях и избегания эмоциональной близости. Эти характеристики сопряжены с особенностями 

эмоциональной регуляции и межличностного функционирования (доверие, чувствительность к социальной 

оценке, качество значимых отношений), что делает уместным анализ их роли в структуре удовлетворенности 

жизнью. [9; 13; 14] 

Вместе с тем в эмпирической литературе сохраняется методологическая неопределенность 

относительно того, как именно характеристики взрослой привязанности включаются в структуру 

удовлетворенности жизнью: выступают ли они как самостоятельный фактор, статистически 

ассоциированный с когнитивной оценкой жизни, или их значение проявляется преимущественно через 

особенности межличностного общения и субъективное распределение удовлетворенности по жизненным 

сферам. [12; 13; 14] 

В отличие от работ, где фокус сделан преимущественно на описании стилей привязанности, в 

настоящем исследовании акцент смещен на выраженность симптоматических характеристик взрослой 

привязанности и их включенность в систему факторов удовлетворенности жизнью через параметры 

межличностного общения. [1; 2; 13] 

В этой связи ключевой исследовательский вопрос формулируется так: какую роль выполняют 

характеристики взрослой привязанности и межличностного общения в структуре удовлетворенности 

жизнью у лиц зрелого возраста? 

Взрослая привязанность и удовлетворенность жизнью: состояние вопроса 

Теория привязанности, исходно разработанная Дж. Боулби и М. Эйнсворт, получила развитие в 

исследованиях взрослого возраста и близких отношений. Для взрослой привязанности широко используются 

представления о двух измерениях — тревожности и избегании, а также модели, описывающие сочетания 

этих измерений. [1; 8; 9; 11; 13] 

В исследованиях показывается, что высокая тревожность привязанности часто ассоциируется с 

чувствительностью к социальной оценке, страхом отвержения и усиленной межличностной 

настороженностью. В то же время избегание близости связано с дистанцированием в отношениях, 

сниженной потребностью в эмоциональной поддержке и акцентом на автономии. Эти особенности 
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потенциально сопряжены с различиями в когнитивной оценке собственной жизни, однако степень и характер 

таких ассоциаций варьируют в зависимости от контекста, выборки и измерительных инструментов. [13; 14] 

Накопленные данные в целом поддерживают отрицательные ассоциации небезопасной 

привязанности с показателями благополучия и удовлетворенности жизнью. Вместе с тем многие работы 

ограничиваются описанием корреляционных связей без уточнения того, какие психологические механизмы 

могут стоять за этими эффектами и как именно характеристики привязанности соотносятся со структурой 

удовлетворенности жизнью по сферам. [12; 13; 15] 

Межличностное общение как потенциально значимое звено в структуре удовлетворенности 

жизнью 

Перспективным направлением анализа является рассмотрение межличностного общения как 

психологического пространства, в котором проявляются связи между характеристиками привязанности и 

когнитивной оценкой жизни. Нарушения привязанности во взрослом возрасте (тревожность, избегание, 

трудности доверия) отражаются на качестве значимых отношений, социальной тревожности и устойчивости 

межличностного взаимодействия. [5; 6; 13; 14] 

Социальная тревожность и избегание социальных ситуаций концептуально связаны с переживанием 

угрозы социальной оценки и страхом отвержения, что может быть сопряжено со снижением 

удовлетворенности жизнью на когнитивном уровне. [6] 

Качество и близость значимых отношений рассматриваются как важный контекст психологического 

благополучия: чем устойчивее и безопаснее межличностные связи, тем выше вероятность более 

благоприятной когнитивной оценки жизни. [12; 14] 

В настоящей работе, помимо общей удовлетворенности жизнью, анализируется субъективная 

структура удовлетворенности по сферам (с использованием инструмента «Колесо баланса»), что позволяет 

дополнить интерпретацию возможных компенсаторных стратегий: при дефиците удовлетворенности в 

отношениях часть респондентов может субъективно смещать опору на инструментальные сферы (работа, 

финансы и др.). [12; 3] 

Проблема и исследовательский вопрос 

Несмотря на накопленный массив данных, в современной психологии сохраняется пробел, связанный 

с недостаточной определенностью роли характеристик взрослой привязанности в структуре 

удовлетворенности жизнью в российской выборке с использованием валидизированных русскоязычных 

инструментов. Остается актуальным вопрос о том, какие именно компоненты (тревожность или избегание) 

в большей степени статистически сопряжены с удовлетворенностью жизнью и какие параметры 

межличностного общения связаны с этим показателем более выраженно. [4; 13] 

Исследовательский вопрос: Какую роль выполняют характеристики взрослой привязанности и 

межличностного общения в структуре удовлетворенности жизнью у лиц зрелого возраста? 

Цель и гипотеза исследования 
Цель исследования — выявить и описать роль характеристик взрослой привязанности и 

межличностного общения в структуре удовлетворенности жизнью у лиц зрелого возраста. 

Гипотеза исследования: предполагается, что выраженность тревожности и избегания в 

привязанности статистически ассоциирована с уровнем удовлетворенности жизнью, при этом степень 

выраженности этих ассоциаций различается и соотнесена с характеристиками межличностного общения и 

субъективной оценкой жизненных сфер. [13; 12] 

Материалы и методы исследования 

Дизайн исследования 

Исследование выполнено в рамках корреляционного дизайна, направленного на оценку 

статистических ассоциаций между показателями удовлетворенности жизнью, характеристиками взрослой 

привязанности и параметрами межличностного общения. Выбор корреляционного дизайна обусловлен 

задачей выявления характера и степени связей между психологическими переменными без утверждения 

причинно-следственных отношений. [4; 13] 

Выборка исследования 
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В исследовании приняли участие 177 респондентов в возрасте от 25 до 55 лет. Выборка включала лиц 

обоего пола, проживающих на территории Российской Федерации. Формирование выборки осуществлялось 

по принципу добровольного участия. Все респонденты дали информированное согласие на участие в 

исследовании. 

Критерии включения: 

— возраст 25–55 лет; 

— полное заполнение всех шкал исследования. 

Анкетирование проводилось в онлайн-формате с использованием Google Forms. Анонимность и 

конфиденциальность ответов обеспечивались. Протоколы с пропусками по ключевым шкалам в анализ не 

включались. 

Для контекстной интерпретации результаты рассматривались также с учётом возрастных 

подпериодов взрослости (25–35, 36–45 и 46–55 лет), которые различаются по типичным социальным задачам 

и требованиям, что может отражаться на межличностной регуляции и субъективной оценке жизненных сфер. 

[3; 6] 

Методы исследования 

Для реализации цели использовался комплекс валидизированных в России психодиагностических 

методик и инструментов субъективной оценки. 

Оценка характеристик взрослой привязанности. 
Для измерения тревожности привязанности и избегания близости применялась русскоязычная 

адаптация опросника ECR-RS (Experiences in Close Relationships – Relationship Structures), позволяющая 

количественно оценить два ключевых измерения взрослой привязанности. Подход соответствует 

современным представлениям о привязанности как континууме индивидуальных различий. [1; 13] 

Оценка межличностного общения. 
— SADS (Social Avoidance and Distress Scale) — для оценки социальной тревожности и параметров 

межличностного функционирования;  

— BFNE (Brief Fear of Negative Evaluation Scale) — для оценки страха негативной социальной оценки 

как компонента уязвимости в межличностных ситуациях;  

— ОМО (оценка межличностных отношений) — для анализа субъективного качества значимых 

межличностных отношений. [5; 6] 

Оценка удовлетворенности жизнью. 
Общая удовлетворённость жизнью оценивалась с использованием шкалы SWLS (Satisfaction With Life 

Scale), которая применяется как стандартизированный инструмент измерения когнитивной оценки 

собственной жизни. [10; 4] Дополнительно использовался инструмент «Колесо баланса» для оценки 

удовлетворенности ключевыми жизненными сферами (межличностные отношения, профессиональная 

деятельность, финансы, здоровье, личное развитие и др.) по шкале 0–10, что позволяло анализировать 

субъективную структуру удовлетворенности и обсуждать возможные компенсаторные смещения. [12; 3] 

Процедура и статистическая обработка данных 

Сбор данных осуществлялся онлайн. После заполнения анкеты данные переносились в электронную 

таблицу. Статистическая обработка выполнялась в среде Google Sheets с последующей проверкой 

корректности расчётов. 

На первом этапе рассчитаны показатели описательной статистики. На втором этапе проведен 

корреляционный анализ Пирсона для оценки ассоциаций между SWLS, характеристиками взрослой 

привязанности и параметрами межличностного общения. Уровень статистической значимости принимался 

равным p < 0,05. 

Результаты 

Корреляционный анализ (N = 177) выявил отрицательные ассоциации удовлетворенности жизнью 

(SWLS) с тревожностью привязанности (r = –0,29), избеганием близости (r = –0,22), социальной 

тревожностью (r = –0,32), сниженным доверием в межличностных контактах (r = –0,34) и более низкой 

оценкой качества значимых отношений (r = –0,34). Все указанные коэффициенты достигали уровня 

статистической значимости (p < 0,05). 
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Результаты корреляционного анализа представлены в табл. 1. 

Таблица 1. Корреляции удовлетворенности жизнью (SWLS) с показателями взрослой привязанности 

и межличностного общения (N = 177) 

Примечание: коэффициенты рассчитаны методом Пирсона; при наличии пропусков применялось 

попарное исключение.  

Общая характеристика выявленных ассоциаций 

Полученные данные показывают, что удовлетворенность жизнью как когнитивная оценка 

собственной жизни статистически сопряжена с характеристиками взрослой привязанности и 

межличностного общения. Это соответствует представлениям о том, что субъективная оценка жизни 

формируется в контексте длительного опыта отношений и социального взаимодействия. [12; 14; 15] 

Наиболее выраженные ассоциации SWLS обнаружены с параметрами межличностного 

функционирования (качество значимых отношений и доверие), что подчеркивает значимость 

межличностного общения как контекста, в котором проявляются эффекты привязанности. [12; 14] 

Роль тревожности привязанности 

Тревожность привязанности демонстрирует более выраженную отрицательную ассоциацию с 

удовлетворенностью жизнью (по сравнению с избеганием). Такой результат согласуется с теоретическими 

моделями, описывающими тревожность привязанности как состояние хронической межличностной 

настороженности, ожидания отвержения и повышенной чувствительности к социальной оценке. [13; 9; 14] 

В этой логике тревожность привязанности может сопровождаться устойчивым напряжением в 

межличностной сфере, что сопряжено с более низкой когнитивной оценкой жизни. Подчеркнем, что 

корреляционный дизайн не позволяет утверждать причинность; речь идет о статистической сопряженности 

переменных. [4; 13] 

Роль избегания близости 

Избегание близости также отрицательно связано с SWLS, но связь выражена слабее. Это согласуется 

с трактовкой избегания как регуляторной стратегии, направленной на снижение эмоциональной 

вовлеченности и дистресса за счет дистанцирования. В ряде случаев такие стратегии могут поддерживать 
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субъективную стабильность за счёт опоры на автономию и инструментальные сферы (работа, достижения), 

что делает влияние избегания на общую когнитивную оценку жизни менее однозначным. [13; 12] 

Следовательно, в структуре удовлетворенности жизнью избегание близости может быть связано с 

иными конфигурациями субъективной удовлетворенности по сферам, чем тревожность привязанности, что 

требует анализа не только общего уровня SWLS, но и субъективного профиля жизненных сфер. [12] 

Межличностное общение как ключевой контекст 

Сильные ассоциации SWLS с доверием, социальной тревожностью и качеством значимых отношений 

показывают, что именно параметры межличностного общения тесно сопряжены с когнитивной оценкой 

жизни. Это соответствует социально-психологическим подходам, подчеркивающим роль качества 

взаимодействия и близости отношений в благополучии и удовлетворенности жизнью. [5; 6; 12; 14] 

Показатели социальной тревожности и страха негативной оценки также демонстрируют ожидаемую 

связь с более низкой удовлетворенностью жизнью. Концептуально это согласуется с представлением о 

социальной тревожности как факторе, ограничивающем доступ к поддерживающим контактам и 

повышающем межличностное напряжение.  

Анализ субъективной структуры удовлетворенности жизнью по сферам 

Использование инструмента «Колесо баланса» позволило расширить интерпретацию результатов за 

счет анализа распределения удовлетворенности по жизненным сферам. В выборке наблюдается тенденция к 

более выраженной неравномерности оценок жизненных сфер при повышенной тревожности привязанности 

(в первую очередь за счет более низких оценок в сфере отношений и эмоционального благополучия). 

Теоретически это согласуется с идеей, что тревожность привязанности сопровождается усиленной 

ориентацией на межличностные угрозы и дефицитом базового чувства безопасности. [13; 1] 

При более выраженном избегании близости отмечается тенденция к относительному смещению 

субъективной удовлетворенности в сторону инструментальных сфер (работа/финансы), что может 

обсуждаться как вариант адаптационной “опоры на автономию” в условиях ограниченной эмоциональной 

близости. Это предположение остается интерпретационным и требует дальнейших проверок на 

расширенных моделях. [12; 13] 

Выводы 

1. Характеристики взрослой привязанности статистически сопряжены с удовлетворенностью 

жизнью у лиц зрелого возраста (N = 177), при этом тревожность привязанности демонстрирует более 

выраженную отрицательную ассоциацию с когнитивной оценкой жизни, чем избегание близости. [13; 10; 4] 

2. Параметры межличностного общения (качество значимых отношений, доверие, социальная 

тревожность, страх негативной оценки) тесно связаны с удовлетворенностью жизнью, что подчеркивает роль 

межличностного контекста в формировании когнитивной оценки жизни. [12; 14] 

3. Анализ субъективной структуры удовлетворенности по сферам (по данным «Колеса баланса») 

указывает на возможные различия в конфигурации удовлетворенности жизнью при разных проявлениях 

взрослой привязанности, что задает перспективу дальнейшего анализа на основе расширенных моделей 

(регрессия, сравнительный анализ подпериодов взрослости). [12; 13] 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МИНИМАЛИСТСКОЙ МУЗЫКИ КАК «ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

ТЕХНОЛОГИИ» В МУЗЫКЕ К ФИЛЬМАМ 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу минималистской музыки как «дополнительной 

технологии» в кинематографе. Рассматриваются основные принципы минимализма (повторяемость, 

редукция материала, статичность), его драматургические и технологические функции в экранном 

повествовании, психологическое воздействие на зрителя. Приводятся примеры из фильмов различных 

жанров (Ф. Гласс в «Койанискаци», М. Найман в «Пианино», Х. Циммер в «Интерстеллар»). 

Подчеркивается роль минимализма в усилении визуального ряда, управлении вниманием и эмоциями без 

конкуренции с изображением, а также перспективы в современных медиа. 

Ключевые слова: минималистская музыка, киномузыка, дополнительная технология, 

повторяемость, аудиовизуальное искусство, Филип Гласс, психологическое воздействие, монтаж. 

 

USING MINIMALIST MUSIC AS AN “ADDITIONAL TECHNOLOGY” IN FILM MUSIC 

 

Abstract. The article analyzes minimalist music as an "auxiliary technology" in cinematography. It 

examines the core principles of minimalism (repetitiveness, material reduction, stasis), its dramaturgical and 

technological functions in screen narration, and psychological impact on the viewer. Examples from films across 

genres are provided (P. Glass in "Koyaanisqatsi", M. Nyman in "The Piano", H. Zimmer in "Interstellar"). The 

role of minimalism in enhancing the visual track, managing attention and emotions without competing with the 

image, as well as prospects in modern media, is emphasized. 

Keywords: minimalist music, film music, auxiliary technology, repetitiveness, audiovisual art, Philip 

Glass, psychological impact, editing. 

 

Минималистская музыка в последние десятилетия заняла одно из ключевых мест в звуковой 

архитектуре современного кинематографа, что обусловлено как общим «минималистским поворотом» в 

культуре, так и трансформацией представлений о времени и восприятии в аудиовизуальном искусстве. 

Отмечается, что именно минималистская фактура, основанная на повторяемых паттернах, 

незначительных изменениях фактуры и медленной эволюции звукового материала, оказывается особенно 

востребованной там, где необходимо не столько иллюстрировать действие, сколько создавать 

протяжённое, медитативное звуковое поле, сопровождающее экранное время и усиливающее 

эмоциональную «плотность» кадра [1]. 

Исследователи подчеркивают, что музыкальный минимализм в кино во многом связан с 

переосмыслением роли звука: от «служебного» сопровождения к самостоятельному пласту 

аудиовизуального высказывания, который, однако, не подменяет собой сюжет, а раскрывает его 

временную и чувственную измеренность. В этом контексте минималистская музыка выступает не как 
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ярко выдвинутый тематический центр (традиционный лейтмотив, крупная симфоническая тема), а как 

звуковая среда, структурирующая переживание длительности, паузы, внутреннего напряжения или, 

напротив, созерцательности кадра [2]. 

Понятие «дополнительной технологии» в сфере экранных искусств соотносится с современными 

представлениями о функциональности музыки и звука в медиа‑тексте и аудиовизуальном ряду. Под 

«дополнительной технологией» можно понимать совокупность художественно‑технических средств (в 

том числе музыкальных), которые не претендуют на статус автономного смыслового центра 

произведения, но работают как усилитель, модификатор или модулятор восприятия визуального образа, 

его эмоциональной, ассоциативной и пространственно‑временной характеристик. Музыка в таком 

понимании не «рассказывает» сюжет, а «донастраивает» зрительское восприятие, обеспечивая более 

сложный уровень соотнесения изображения, внутреннего времени и эмоционального отклика [3]. 

Минималистская музыка в этом ракурсе оказывается типичным примером «дополнительной 

технологии»: её репетитивная структура, ограниченный звуковой материал и подчеркнутая статичность 

не заглушают драматургию кадра, а мягко «подсвечивают» те или иные смысловые и аффективные 

планы, создавая эффект аудиальной «подложки» повышенной чувствительности. Именно поэтому в 

работах о музыкальном постмодернизме и о звуковых пространствах кино отмечается, что минимализм 

наиболее эффективно реализует потенциал современного кинозвука как средства формирования 

«сверхреальности» кадра, усиления ассоциативного и психологического измерения экранного действия, 

оставаясь при этом инструментом дополнения, а не автономным центром экранного высказывания. 

Музыкальный минимализм как направление возник в 1960-х годах в США и представляет собой 

метод композиции, основанный на редукции звукового материала до простейших элементов — звуков, 

интервалов, аккордов или коротких мотивов, которые многократно повторяются с минимальными 

изменениями. Основные принципы минимализма включают репетитивность (повторяемость паттернов), 

статичность (отсутствие резких динамических или тембральных контрастов), постепенные 

трансформации (фазовые сдвиги, аддитивное или субтрактивное развитие) и создание ощущения 

статического, континуального времени в противовес традиционной европейской динамике. Эта эстетика 

отвергает авторское «я» композитора, предлагая алгоритмически управляемое развертывание материала, 

где форма строится из тождественных разделов без ярко выраженной кульминации [4]. 

Становление минимализма связано с именами пионеров: Ла Монте Янг, чьи ранние дроны и 

долгосрочные звуковые установки заложили основу медитативной статичности; Терри Райли с его «In C» 

(1964), где импульсные ритмы и модальные паттерны демонстрируют принцип цикличности; Стив Райх, 

развивший фазовые сдвиги в «Piano Phase» и «Clapping Music»; а также Филип Гласс, чьи аддитивные 

процессы в операх и инструментальных сочинениях сделали минимализм доступным широкой 

аудитории. Этапы эволюции направления охватывают 1960-е (эксперименты с дроном и процессами), 

1970-е (популяризация через ансамбли вроде Steve Reich Ensemble) и последующий постминимализм, 

интегрирующий минимализм в симфоническую и киномузыку. 

Особенности восприятия минималистской музыки слушателем коренятся в её гипнотическом 

эффекте: повторяемость паттернов вводит в состояние «здесь и сейчас», субъективно растягивая время и 

фокусируя внимание на микродеталях звучания, таких как фазовые интерференции или тимбральные 

нюансы. В отличие от экспрессивной музыки, минимализм не навязывает эмоциональную арку, а 

провоцирует медитативное созерцание, где слушатель сам конструирует смысл из процесса, достигая 

trance-подобного погружения или даже аффективной нейтральности. Это делает минимализм особенно 

подходящим для аудиовизуальных контекстов, где зрительское восприятие усиливается без отвлечения 

на мелодическую нарративность.  
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Музыка в кинематографе выполняет комплекс функций, интегрируясь в структуру экранного 

повествования как технологический элемент, усиливающий воздействие визуального ряда. 

Эмоциональная функция проявляется в модуляции аффектов зрителя, драматургическая — в 

подчеркивании конфликтов и поворотов сюжета, ритмическая — в синхронизации с монтажом и 

движениями, а структурирующая — в организации временных пластов фильма, создавая ощущение 

непрерывности или разрыва. Эти функции реализуются через музыку как инструмент синестетического 

воздействия, где звук не просто сопровождает, а технологически конструирует восприятие пространства, 

времени и эмоций [5]. 

Отличие «фоновой» музыки от «нарративно активной» заключается в степени самостоятельности: 

фоновая служит ненавязчивым усилителем образа, растворяясь в аудиовизуальном потоке без 

тематического доминирования, в то время как нарративно активная (лейтмотивы, симфонические темы) 

становится самостоятельным сюжетным агентом, конкурируя с диалогами и изображением за внимание. 

Фоновая музыка работает на уровне подсознательного восприятия, не отвлекая от визуальной 

драматургии, тогда как активная нарративно диктует эмоциональный ритм и интерпретирует события. 

Идея музыки как технологии управления вниманием и эмоциями зрителя подразумевает её роль в 

направленном воздействии на когнитивные и аффективные процессы: через темп, гармонию и текстуру 

музыка фокусирует фокус внимания, усиливает эмпатию или напряжение, манипулируя субъективным 

временем и эмоциональным откликом без вербальной интерпретации [6]. 

Минимализм особенно подходит для роли вспомогательного выразительного средства благодаря 

своей редуцированной структуре, которая избегает семантической перегрузки и гармонично сливается с 

визуальным потоком. Репетитивные паттерны и статичность минималистской музыки не претендуют на 

нарративную автономию, становясь прозрачной «подложкой», усиливающей, а не конкурирующей с 

кинематографическим образом. 

Минималистская музыка не конкурирует с изображением, поскольку её ограниченный материал 

(дроны, фазовые сдвиги) оставляет пространство для визуальной доминанты, усиливая визуальный ряд 

через создание акустического «поля» — медленного эволюционирующего фона, который подчеркивает 

текстуру кадра, светотени или композицию без мелодической интерференции. Она поддерживает 

внутреннее напряжение без прямой иллюстративности: повторяемость генерирует латентное ожидание 

изменений, имитируя психологическую пульсацию персонажей или атмосферу, где паузы и 

минимальные трансформации усиливают саспенс или созерцательность. 

Эта музыка работает на подсознательном уровне, вводя слушателя в состояние гипнотического 

погружения, где репетитивность провоцирует ассоциативные и аффективные реакции — растяжение 

времени, фокус на деталях, эмоциональную «плотность» без явных сигналов, что идеально для 

современных фильмов с нелинейным нарративом и акцентом на внутренний мир [7]. 

Минималистская музыка эффективно создаёт ощущение времени, ожидания и замкнутости за счёт 

репетитивных паттернов и постепенных сдвигов, которые субъективно растягивают длительность кадра, 

имитируя психологическую петлю или цикличность событий. В передаче психологического состояния 

персонажа она использует статичность и минимальные вариации для отражения внутреннего конфликта, 

апатии или навязчивых мыслей, где повторяемость усиливает ощущение эмоциональной стагнации или 

нарастающего давления. Для формирования медитативного или тревожного фона минимализм применяет 

дроны и фазовые интерференции: медленные эволюции вызывают созерцательность в лирических 

сценах, а ритмические наложения — латентную тревогу без кульминаций. 

Связь повторяемых музыкальных структур с монтажом и ритмом кадра проявляется в 

синхронизации циклов: петли минимализма идеально ложатся на повторяющиеся мотивы или 
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параллельный монтаж, усиливая ритмическую пульсацию, где фазовые сдвиги Райха или аддитивные 

процессы Гласса подчёркивают смену планов, создавая единую аудиовизуальную ткань. 

Минимализм выступает удобным инструментом для цифрового монтажа благодаря своей 

модульной структуре: короткие петли легко нарезаются и дублируются в DAW-системах, обеспечивая 

seamless-интеграцию без заметных швов. Петлевые структуры минимализма (loops) позволяют 

бесконечно повторять фрагменты, адаптируя длину под сцену, что упрощает темп-матчинг с визуальным 

ритмом. 

Гибкая адаптация под визуальный ряд реализуется через параметрические изменения — скорость, 

плотность или гармонический сдвиг петель синхронизируется с кадром в реальном времени, делая 

музыку responsive к монтажу. Минималистская музыка взаимодействует со звуковым дизайном 

органично: её статичные текстуры сливаются с шумами (фоновыми ambient-звуками), тишиной (через 

редупликацию пауз) и электронными эффектами (реверб, дилей), формируя единое звуковое поле, где 

музыка усиливает, а не маскирует, акустические элементы. 

Филип Гласс, один из ведущих минималистов, написал саундтрек к документальному фильму 

Годфри Реджио «Койанискаци» (1982, артхаус), где репетитивные паттерны и аддитивные процессы 

создают ощущение дисбаланса цивилизации, усиливая визуальные монтажи без нарративного 

доминирования, формируя медитативный фон для экологической тематики. В драме «Шоу Трумана» 

(1998, Питер Уир) музыка Гласса с её цикличными мотивами подчёркивает искусственность реальности 

героя, поддерживая внутреннее напряжение и ощущение замкнутого пространства, работая как 

подсознательный усилитель паранойи. 

Майкл Найман в артхаусной драме «Пианино» (1993, Джейн Кэмпион) применяет 

минималистские приёмы — повторяющиеся арпеджио и статичные гармонии, — чтобы передать 

психологическое состояние героини, усиливая эмоциональную изоляцию и ритм её внутреннего мира без 

конкуренции с визуальной нарративностью. Ханс Циммер в минималистских решениях для научной 

фантастики «Интерстеллар» (2014, Кристофер Нолан) использует органные дроны и пульсирующие 

петли, создающие ощущение космического времени и ожидания, синхронизируясь с монтажом для 

передачи гравитационного напряжения [8]. 

Разнообразие жанров демонстрируют также триллеры вроде «Реквием по мечте» (2000, Даррен 

Аронофски) с музыкой Клинта Мэнселла в минималистском стиле (репетитивные струнные), где циклы 

усиливают наркоманическую зависимость и тревогу, или sci-fi «Прибытие» (2016, Дени Вильнёв) с 

Jóhann Jóhannsson, чьи дроны формируют медитативный фон нелинейного времени. В каждом случае 

минимализм выступает дополнительной технологией, адаптируясь к жанру для подсознательного 

усиления визуального и эмоционального воздействия. 

Повторяемость и монотонность минималистской музыки вызывают психологический эффект 

гипнотического погружения, где цикличные паттерны снижают когнитивную нагрузку, фокусируя 

внимание на микродеталях и субъективно расширяя восприятие времени, что провоцирует состояния 

транса или медитации. Этот эффект усиливает эмоциональную вовлеченность без отвлечения, создавая 

латентное напряжение или спокойствие через фазовые сдвиги и статичность, аналогично медитативным 

практикам. 

Минимализм служит средством погружения в экранную реальность, формируя акустическое поле, 

которое сливается с визуалом, усиливая иммерсию: репетитивные структуры синхронизируют 

зрительское дыхание с ритмом кадра, делая восприятие более синестетическим и интуитивным. В 

авторском кинематографе минималистская музыка подчеркивает стилистику режиссера, становясь 

сигнатурой (как у Нолана или Реджио), где она не иллюстрирует, а конструирует уникальное 

эмоциональное пространство, отличая арт-кино от коммерческого. 
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В современных фильмах и сериалах минималистская музыка доминирует в саундтреках: в «Дюне» 

(2021, Ханс Циммер) пульсирующие дроны усиливают эпический масштаб, в сериале «Мандалорец» 

(2019–) — петли подчеркивают напряжение, а в «Наследниках» (2018–2023, Николас Бриттелл) — 

статичные гармонии передают семейные конфликты. Она интегрируется с медиаискусством и 

интерактивными формами, как в VR-проектах или играх (например, «Death Stranding» с Low Roar), где 

петли адаптируются к нелинейному нарративу. 

Перспективы применения минимализма как дополнительной технологии связаны с ростом 

стриминга и иммерсивных медиа: его модульность идеальна для алгоритмического монтажа, AI-

генерации и AR/VR, где репетитивность обеспечит seamless-синхронизацию с динамичным контентом, 

усиливая эмоциональное воздействие без перегрузки. Это направление эволюционирует в 

постминимализм, сочетаясь с электроникой для гиперреалистичных аудиовизуальных миров. 

Таким образом, минималистская музыка, характеризуемая повторяемостью, редукцией материала 

и постепенными трансформациями, эволюционировала от авангардных экспериментов 1960-х к 

ключевому элементу современного кинематографа, выполняя функции эмоционального усиления, 

структурирования времени и подсознательного погружения. Анализ её применения в фильмах от 

«Койанискаци» Филипа Гласса до «Интерстеллар» Ханса Циммера демонстрирует универсальность: от 

артхауса и драм до научной фантастики и триллеров минимализм не конкурирует с визуалом, а усиливает 

его через статичные поля, петлевые структуры и синхронизацию с монтажом. 

Значимость минималистской музыки как функционального и технологического инструмента кино 

обусловлена её способностью работать «дополнительной технологией»: репетитивные паттерны 

идеально адаптируются к цифровому монтажу, звуковому дизайну и интерактивным медиа, управляя 

вниманием и эмоциями зрителя на подсознательном уровне без нарративной доминантности. Это делает 

её незаменимой в эпоху стриминга и VR, где гибкость петель обеспечивает иммерсивность и 

эмоциональную плотность. 

В современном аудиовизуальном искусстве минимализм утверждает роль звука как равноправного 

конструктора реальности, трансформируя экранное повествование в синестетическое переживание, где 

музыка не иллюстрирует, а конструирует внутренний мир, перспективно эволюционируя в 

постминималистические гибриды с AI и иммерсивными форматами. 
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ЭВРИСТИЧЕСКОЕ ОБУЧЕНИЕ В ЭПОХУ ЦИФРОВИЗАЦИИ: ТРАНСФОРМАЦИЯ 

КОНЦЕПЦИИ В ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ПЕДАГОГИКЕ И ПРАКТИКЕ ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ 

XX – НАЧАЛЕ XXI ВЕКА 

 

Аннотация. В статье анализируется генезис и развитие эвристического обучения в отечественной 

педагогике. Показана связь эвристики с современными процессами цифровизации, предложена ее 

авторская периодизация этапов. Выделено три этапа развития эвристического обучения в контексте 

развития цифровых образовательных технологий: методологический (1960-1980-е гг.), технологический 

(1990-2000-е гг.) и метапредметно-цифровой (2010-2025 гг.). Определены основные тенденции и 

особенности каждого из вышеназванных периодов, а также приведены основные авторские концепции, 

относящиеся к данным хронологическим этапам. Делается вывод о необходимости изучения и 

интеграции эвристики в современную педагогическую практику. 

Ключевые слова: эвристическое обучение, эвристика, цифровизация, история педагогики, 

периодизация. 

 

HEURISTIC LEARNING IN THE DIGITAL AGE: TRANSFORMATION OF THE CONCEPT IN 

DOMESTIC PEDAGOGY AND PRACTICE IN THE SECOND HALF OF THE 20TH – EARLY 21ST 

CENTURIES 

 

Abstract. This article analyzes the genesis and development of heuristic learning in Russian pedagogy. 

The connection between heuristics and modern digitalization processes is demonstrated, and the author's own 

periodization of its stages is proposed. Three stages of heuristic learning development are identified in the context 

of the development of digital educational technologies: methodological (1960-1980s), technological (1990-

2000s), and metasubject-digital (2010-2025). The main trends and characteristics of each of the above periods 

are identified, and the author's key concepts related to these chronological stages are presented. A conclusion is 

drawn regarding the need to study and integrate heuristics into modern pedagogical practice. 

Keywords: heuristic learning, heuristics, digitalization, history of pedagogy, periodization. 

         

Современная эпоха цифровой трансформации и непрерывных изменений определяет новые 

запросы к формированию личности человека XXI века. На первый план выходят такие качества как: 

самостоятельность, креативность, гибкость, способность быстро анализировать обстановку и принимать 

решения и др. Основным нормативно-правовым актом в нашей стране, определяющим общие векторы 

развития государства, является Указ Президента РФ «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» [5]. В качестве одной из целей в нем 

указана «реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспитание патриотичной и 
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социально ответственной личности». Ее достижение напрямую связано с образовательной системой, 

которая в условиях современности должна эффективно внедрять передовые инструменты в 

многоступенчатый процесс обучения и воспитания, который бы обеспечивал достижение вышеназванной 

цели.  

Однако современная педагогическая практика показывает, что мощные цифровые ресурсы, 

которым уже обладает российская система образования, используются в знаниево-репродуктивной 

парадигме, ориентированной на трансляцию и усвоение нормативных знаний и смыслов.  Также 

цифровые инструменты обостряют проблему технологического детерминизма, когда они из средства для 

достижения педагогических задач становятся самоцелью. 

Конструктивный путь преодоления данных противоречий способна предложить современная 

система эвристического обучения, которая в настоящее время представляет собой метапредметный 

подход к образованию, в которой обучающиеся сами продуцируют личностный образовательный 

продукт в условиях цифровой среды. Такая дидактическая система построена на основах активизации 

творческого мышления, открытости, инвариативности и индивидуализации, что позволяет в полной мере 

раскрыть и развить креативность и самостоятельность личности. 

Выделение и анализ этапов трансформации эвристического обучения в нашей стране позволит не 

только констатировать общие тренды, но и спрогнозировать сценарии его развития в условиях, 

набирающих силу цифровых технологий. Также работа рассматривает редкий аспект адаптации идей 

отечественной гуманистической педагогики (в основе которой лежит идея о развитии субъектности и 

творческого потенциала личности) к компьютеризации и сетевой цифровизации. 

По мнению исследователей, истоки эвристического обучения в нашей стране уходят в народную 

педагогику, для которой было характерно обучение через наблюдение или практические задачи. Об 

активизации мыслительной активности и развитии самостоятельности [2, с. 453.] в своих работах писал 

русский ученый-энциклопедист М.В. Ломоносов (1711-1765), уделяя большое внимание продуманной 

самостоятельной работе и интересу, формируемому практическими заданиями.  

Период XIX - начало XX вв. в развитии педагогических знаний в Российской империи 

характеризовался формированием научных основ эвристического обучения, использованием его в 

качестве метода или приема в различных новаторских дидактических системах. Так, в работах К.Д. 

Ушинского (1824-1870) эвристика лежала в основе развития активных методов, дополняемых приемами, 

такими как: сократический (или спрашивающий) и эвристический (или дающий задачи), побуждающих 

учеников к самостоятельному мышлению [6, С. 59]. 

В работах педагогов-экспериментаторов начала столетия (П.Ф. Каптерева, В.П. Вахтерева и др.) 

эвристическое обучение было одной из форм обучения, адаптированном для конкретных целей и задач 

(обучение начальному уровню грамотности, профессиональным навыкам и т.д.). Революции, войны, 

резкая смена политического режима и строительство нового социалистического общества на территории 

рухнувшей империи привела к неестественному разрыву с педагогическими традициями 

дореволюционной России. 

В условиях отсутствия жесткой общегосударственной стандартизации и глобальной перестройки 

всего общества советская педагогика 20-30-х гг. была представлена и другими опытными системами, 

соотносящимися с эвристикой (С.Т. Шацкий, В.А. Макаренко и др.).  

В начале 1930-х гг. все опытно-экспериментальные методы были признаны неэффективными, 

образование стало возвращаться к классическим схемам обучения, где эвристика могла быть лишь 

частным, а не универсальным способом обучения. Такое положение было характерно для советской 

педагогики вплоть до 1960-х гг. 
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Именно с этого периода принципы эвристического обучения вновь начинают привлекать 

внимание отечественных педагогов. В контексте заявленной в работе темы хронологически можно 

разделить исследуемый период на 3 основных этапа: методологический (1960-1980-е гг.), 

технологический (1990-2000-е гг.) и метапредметно-цифровой (2010-2025 гг.). 

Первый из них во многом стал продолжением дореволюционной трактовки эвристики как 

вспомогательного методического приема. В 1960 году Е.Ф. Мишина защитила кандидатскую 

диссертацию в Институте методов обучения АПН РСФСР, посвященную использованию эвристических 

методов в преподавании химии, где экспериментально доказала их эффективность [3]. Однако 

системного оформления в 1960-1980-х гг. эвристического обучение не получило. Советские педагоги 

обращались к нему в контексте иных обширных дидактических систем: проблемного и развивающего 

обучения, ТРИЗ-педагогике, СМД-методологии и т.д. 

Эвристический контекст новаторских разработок второй половины ХХ века был наиболее присущ 

проблемному обучению, которое было построено на решении познавательных заданий с недостаточными 

данными (И.А. Ильницкая, И.Я. Лернер, М.И. Махмутов). Учебная деятельность выстраивается через 

проблемные вопросы, задачи, задания и ситуации. Поиск неизвестного предполагает включение активной 

мыслительной и поисково-познавательной деятельности у обучающихся, что сближает проблемное 

обучение с эвристическим [7, С. 41]. 

Однако в отличие от последнего, целью проблемного обучения является усвоение учениками 

определенного учебного материала через выдвижение педагогом задач-проблем. Эвристическое же 

обучение ориентирует учителя и ученика на достижение заранее неизвестного результата, ставит их 

личностный потенциал наряду с целями в изучении материала. Ученики получают возможность 

самостоятельного определения целеполагания, собственного содержания образования и способа 

рефлексии и контроля. Также в отличие от проблемного обучения, эвристическое не предполагает 

обязательный репродуктивный этап усвоения знаний. 

Развивающее обучение (Д.Б. Эльконин, В.В. Давыдов, Л.В. Занков и др.) сместило 

образовательные акценты с изучения учениками материала по предметам на их учебную деятельность, 

ориентированную на их всестороннее развитие. При этом меняется только методика изучения материала, 

содержание которого остается неизменным. Эвристическое обучение же нацелено не только на развитие 

ученика, но и траектории его образования, включая развитие целей, технологий, содержания, вариантов 

образования. Процесс обучения насыщается личностными знаниями и опытом учащихся. В результате 

ученики выстраивают индивидуальные траектории в изучаемых образовательных областях, попутно 

знакомясь с классическими достижениями специалистов, но не ограничиваются лишь усвоением 

внешнего материала [7, С. 41]. 

Помимо развивающего обучения, в рамках гуманистической советской педагогики второй 

половины ХХ столетия, появилось направление известное как «педагогика сотрудничества» (С.Л. 

Соловейчик, Ш.А. Амонашвили, В.Ф. Шаталов). На основе коллективности, демократизма и равноправия 

обучающиеся достигали творческих успехов при решении выставляемых перед ними задач. С эвристикой 

данная система была связана в стремлении преодолеть инертность мышления через совместную 

творческую деятельность. В последующем «педагогика сотрудничества» станет основой для 

складывания личностно-ориентированного обучения, которое будет тесно связано с дидактической 

эвристикой. 

В рассматриваемый период в отечественной педагогической науке получали развитие и другие 

авторские концепции обучения и воспитания, близкие к эвристическому понимаю. Так, в 1960-х гг. 

создается новое направление, связанное с методологизацией образования – системо-

мыследеятельностная или СМ-методология. Ее автор - Г.П. Щедровицкий считал, что задача учителя – 
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научить ученика самостоятельно строить систему знаний при помощи логических принципов. В этот же 

период работала педагогическая система «прикладной эвристики» Г.С. Альтшуллера, которая известна 

под аббревиатурой ТРИЗ (Теория решения изобретательских задач). Она направлена на развитие 

творческой личности, способной находить нестандартные решения в разных областях жизни [1, С. 22]. 

Однако широкое распространение данные авторские концепции не получили, и представляли собой 

частный случай авторского видения организации кружков дополнительного образования, состоящих из 

заинтересованных участников. 

Таким образом, в 1960-1980-х гг. отечественная педагогика накопила значительный арсенал 

эвристических методов и технологий, используемых в качестве вспомогательного приема организации 

продуктивной образовательной деятельности. Однако полного системного идейного оформления 

эвристическое обучение не получило. 

С 1990-х эвристика из метода начинает оформляться в целостную дидактическую систему. 

Автором данной концепции стал член-корреспондент Российской академии образования А.В. Хуторской. 

На основе принципов личностного целеполагания, выбора, открытости заданий ученый подчеркивал 

возможность создания личностного образовательного продукта самим учеником. Такая концепция 

вариативности и индивидуализации делает эвристическое обучение совместимой с логикой цифровых 

сред (создание блогов, проектов, использование энциклопедий и гипертекста) [8, С. 64]. 

Отечественное образование за 1990-2000-е гг. прошло большой путь от первых учебных 

компьютерных программ, используемых для расчетов и графики до внедрения локальных сетей в 

учебных учреждениях и первых телекоммуникационных проектов по всем областям знаний. 

Таким образом, второй «технологический» этап развития эвристического обучения 

характеризуется его оформлением в целостную открытую педагогическую систему, выстраивающую 

активный диалог с цифровыми технологиями. 

Третий метапредметно-цифровой этап (2010 г. – по наст. вр.) характеризуется массовой 

цифровизацией и компьютеризацией образования. В условиях безграничного потока информации роль 

педагога из авторитетного носителя знаний смещается в сторону тьютора и модератора работы с ними. 

Новый технологический ландшафт (облачные сервисы, интерактивные онлайн-доски, социальные медиа, 

VR/AR) создают большой потенциал для создания иммерсивных проблемных ситуаций, коллаборации и 

рефлексии. Появляются цифровые эвристические платформы, специально спроектированные для 

поддержки открытой учебной деятельности и построенные на принципах персонализации и 

адаптивности. 

У данного процесса есть свои минусы и риски. Творчество из вербального постепенно уходит в 

формат мультимедиа, все больше трудностей вызывает глубокая рефлексия и построение целостных 

решений. В процессе активности может выстраиваться подмена внутреннего эвристического содержания 

внешней интерактивностью с интерфейсом [4, С. 42].  

Таким образом, третий «метапредметно-цифровой» этап развития эвристического обучения 

характеризуется расширением технологических инструментов применения цифровых возможностей 

эвристики в целостном образовательном процессе. Ключевым вызовом данного этапа является не 

технологический, а дидактико-антропологический: проектирование таких цифровых сред и практик, 

которые бы усиливали, а не подавляли человеческую креативность, рефлексию и способность к 

самостоятельному открытию. 

На основе вышеизложенного необходимо отметить, что изучение и интеграция эвристики в 

современную педагогическую практику является ответом на системные запросы эпохи. Цифровизация не 

отменила классические принципы эвристического обучения, но дала им новое звучание и мощный 

инструментарий. Произошла эволюция: от эвристики как метода в рамках проблемного обучения и 
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гуманистической педагогики – к эвристике как открытой дидактической системе, а в цифровую эпоху – 

к формированию цифровых эвристических образовательных сред. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ ФИНАНСОВОГО ПОВЕДЕНИЯ В 

ПОСТСОВЕТСКОМ КОНТЕКСТЕ: РОЛЬ ПОДСОЗНАТЕЛЬНЫХ УСТАНОВОК, 

САМООЦЕНКИ И ВНУТРЕННЕЙ ОПОРЫ 

 

Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования, посвященного 

изучению роли подсознательных финансовых установок как ключевого медиатора в связи между уровнем 

самооценки и реальным финансовым поведением. Исследование проведено на выборке из 180 

российских женщин в возрасте от 26 до 50 лет, что позволило учесть специфику гендерно-обусловленных 

установок в постсоветском культурном контексте. Использовались количественные методы 

(адаптированные опросники Розенберга и В.В. Юстицкиса, авторские шкалы) и качественный анализ 

(проективная техника «Незаконченные предложения»). Результаты подтвердили гипотезу о том, что 

именно глубинные, часто неосознаваемые финансовые сценарии (например, «деньги – зло», «богатым 

быть опасно», «я не достоин(на) достатка») являются основным механизмом, через который уровень и 

качество самооценки транслируются в конкретные поведенческие стратегии: планирование бюджета, 

накопление, инвестиции, отношение к долгам и переговорам о вознаграждении. Выявлено, что высокая 

самооценка, особенно автономного типа, коррелирует с устойчивым поведением, но только при условии 

отсутствия ограничивающих установок. При наличии таких установок даже высокий уровень самооценки 

может приводить к самосаботажу. Исследование демонстрирует необходимость комплексной работы с 

глубинными установками в рамках финансового консультирования и терапии для достижения 

устойчивых изменений. 

Ключевые слова: финансовая психология, подсознательные установки, самооценка, финансовое 

поведение, медиаторный эффект, женщины, постсоветский контекст. 

 

PSYCHOLOGICAL DETERMINANTS OF FINANCIAL BEHAVIOR IN THE POST-SOVIET 

CONTEXT: THE ROLE OF SUBCONSCIOUS ATTITUDES, SELF-ESTEEM, AND INNER 

SUPPORT 

 

Abstract. The article presents the results of an empirical study examining the role of subconscious 

financial scripts as a key mediator in the relationship between self-esteem level and actual financial behavior. 

The research was conducted on a sample of 180 Russian women aged 26 to 50, allowing for consideration of 

gender-specific norms within the post-Soviet cultural context. Quantitative methods (adapted Rosenberg and 

Yustitskis questionnaires, author’s scales) and qualitative analysis (projective technique “Incomplete Sentences”) 

were employed. The findings confirmed the hypothesis that deep, often unconscious financial scenarios (e.g., 

“money is evil,” “it’s dangerous to be rich,” “I am not worthy of abundance”) are the primary mechanism through 

which the level and quality of self-esteem are translated into specific behavioral strategies: budgeting, saving, 

investing, attitudes towards debt and salary negotiations. It was found that high self-esteem, especially of the 

autonomous type, correlates with stable behavior, but only if limiting beliefs are absent. In the presence of such 
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beliefs, even high self-esteem can lead to self-sabotage. The study demonstrates the necessity of comprehensive 

work with deep-seated beliefs in financial counseling and therapy to achieve sustainable change. 

Keywords: financial psychology, subconscious beliefs, self-esteem, financial behavior, mediation effect, 

women, post-Soviet context. 

 

Введение. В современных социально-экономических условиях, характеризующихся высокой 

волатильностью рынков, цифровой трансформацией финансовых услуг и растущей индивидуализацией 

ответственности за материальное благополучие, проблема осознанного и устойчивого финансового 

поведения личности приобретает стратегическое значение. Традиционные модели финансового 

просвещения, базирующиеся на передаче знаний и алгоритмов, демонстрируют ограниченную 

эффективность, что указывает на наличие глубинных, нерациональных факторов, определяющих 

экономические решения индивида [1, 4]. В этой связи психологический анализ детерминант финансового 

поведения выходит на передний план научного и практического поиска. 

Особую актуальность данное направление приобретает в отношении женщин, чье финансовое 

поведение формируется под влиянием сложного переплетения культурных норм, семейных сценариев и 

гендерных ожиданий [2]. В постсоветском пространстве доминирует амбивалентное отношение к успеху: 

с одной стороны, ожидается амбициозность и самостоятельность, с другой – скромность и зависимость, 

что создает мощный когнитивный диссонанс и внутренние конфликты [3]. Это делает женщину 

идеальной группой для изучения взаимодействия личностных ресурсов и глубинных установок. 

Целью настоящего исследования является эмпирическая проверка гипотезы о том, что 

подсознательные финансовые установки выступают в роли ключевого медиатора в связи между уровнем 

и качеством самооценки и реальным финансовым поведением российских женщин.  

Данная гипотеза вытекает из разработанной автором интегративной модели, где финансовые 

установки рассматриваются как глубинный регулятор, через который личностные ресурсы (самооценка 

и внутренняя опора) транслируются в поведенческие стратегии [5]. 

Методика. Эмпирическое исследование проводилось в период с 1 сентября по 1 декабря 2025 года. 

В нем приняли участие 180 человек. Все респонденты добровольно заполнили онлайн-анкету, 

содержащую вопросы, касающиеся социально-демографических характеристик, финансового положения 

и опыта участия в тематических образовательных программах. 

Выборка характеризуется выраженной гендерной асимметрией: 175 участников (97,5 %) – 

женщины, 5 участников (2,5 %) – мужчины. Основную часть выборки составляют зрелые женщины в 

возрасте от 26 до 50 лет (96,7 %), находящиеся в активной фазе профессиональной и семейной жизни. 

Подавляющее большинство респондентов имеют высшее образование (86,7 %) и работают по 

найму (53,9 %) или являются предпринимателями (16,1 %). Распределение по уровню дохода показывает, 

что 77,8 % респондентов относят себя к среднему и ниже среднего уровням дохода, что соответствует 

социально-экономической ситуации в большинстве регионов постсоветского пространства. 

Для измерения уровня глобальной самооценки использовалась Шкала самоуважения Розенберга 

(RSES). Для диагностики уровня внутренней опоры была применена авторская методика, основанная на 

концепции В.В. Юстицкиса. Для выявления подсознательных финансовых установок использовалась 

авторская методика, интегрирующая положения модели денежных сценариев Б. Клонтца и культурно-

специфические шкалы, выявленные в теоретическом анализе. Для оценки зависимой переменной 

(финансового поведения) применялась комбинация опросниковых шкал и поведенческих индикаторов, 

включенных в общую анкету. Для углубленного качественного анализа использовался метод 

незаконченных предложений. 

Обработка данных осуществлялась в программе IBM SPSS Statistics 27. Статистический анализ 
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включал расчет надежности шкал (α-Кронбаха), описательную статистику, корреляционный анализ 

(Пирсон/Спирмен для проверки связей), множественный регрессионный анализ (для оценки вклада 

предикторов) и кластерный анализ (K-means) для выделения типологических групп. 

Результаты. Проведённый эмпирический анализ предоставляет комплексные доказательства в 

пользу центрального положения гипотезы исследования о медиаторной роли подсознательных 

финансовых установок.  

Таблица 1. Результаты проверки медиационной гипотезы (коэффициенты корреляции Пирсона, N 

= 180) 

Связь между переменными r p Интерпретация 

Самооценка → Финансовое 

поведение (прямая связь) 

0,42 < 0,01 Значимая прямая связь до 

введения медиатора 

Самооценка → Финансовое 

поведение (через медиатор) 

0,18 > 0,05 Прямая связь теряет значимость 

при контроле за финансовыми 

установками 

Самооценка → Финансовые 

установки 

0,58 < 0,01 Высокая значимая корреляция: 

самооценка предсказывает 

содержание установок 

Финансовые установки → 

Финансовое поведение 

0,61 < 0,01 Сильная значимая связь: 

установки напрямую 

определяют поведенческие 

паттерны 

Примечание. Медиатор – переменная «финансовые установки»; p < 0,05 считается статистически 

значимым. 

Статистические данные демонстрируют чёткую картину опосредованного влияния: исходная 

значимая прямая связь между уровнем самооценки и финансовым поведением (r = 0,42, p < 0,01) теряет 

статистическую значимость после введения в регрессионную модель переменной «финансовые 

установки» (r = 0,18, p > 0,05). В то же время, мощные и значимые связи сохраняются между самооценкой 

и установками (r = 0,58, p < 0,01) и, что особенно важно, между установками и поведением (r = 0,61, p < 

0,01). 

Данный паттерн однозначно указывает на то, что финансовые установки выступают ключевым 

передаточным механизмом, через который базовое отношение личности к себе транслируется в 

конкретные экономические стратегии и повседневные финансовые практики. Это означает, что само по 

себе чувство собственного достоинства, хотя и является фундаментальным ресурсом, не гарантирует 

финансовой зрелости. Его позитивное влияние может быть полностью заблокировано или искажено 

системой глубинных, часто иррациональных убеждений о деньгах, богатстве и успехе. 

Качественный анализ, основанный на проективных методиках, позволил «расшифровать» 

содержание этих установок и выявить их тесную связь с конкретными поведенческими сценариями и 

типом самооценки. Были идентифицированы три доминирующих сценария, репрезентативных для 

исследуемой выборки: 

1. Сценарий «дефицитарности» («Деньги – это всегда нехватка»). Этот паттерн, укоренённый в 

историческом опыте дефицита и семейных нарративах выживания, статистически и содержательно был 

связан с низкой самооценкой. Его психологическим ядром является убеждение в собственной 

неспособности управлять ресурсами, что проявляется в хроническом чувстве недостатка, избегании 

долгосрочного планирования (как психологически непереносимой деятельности) и импульсивных, часто 

компенсаторных тратах, которые лишь подтверждают исходную установку. 

2. Сценарий «страха стабильности» («Если у меня будет много денег, что-то плохое обязательно 

случится»). Данный сценарий представляет собой более сложный защитный механизм и был характерен 
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для респондентов, прежде всего женщин, с формально высокой, но зависимой и неустойчивой 

самооценкой. Успех и финансовая стабильность здесь бессознательно воспринимаются как угроза: риск 

потери отношений («меня перестанут любить, если я буду успешной»), отторжения референтной группой 

или наказания за «нескромность». Это приводит к классическому самосаботажу – необъяснимым 

ошибкам, провокации конфликтов или «сливу» денег на пороге достижения цели, что позволяет 

сохранить привычную, хоть и неблагополучную, идентичность. 

3. Сценарий «моральной амбивалентности» («Богатые – жулики, но я тоже хочу быть богатой»). 

Наиболее распространённый в выборке, этот сценарий отражает глубинный культурный конфликт 

постсоветской ментальности, в которой частное богатство исторически стигматизировалось. Он был 

связан с наиболее высоким уровнем финансовой тревожности и внутреннего когнитивного диссонанса. 

Поведенчески это выражалось в амбивалентных паттернах: периоды жёсткой экономии сменялись 

всплесками демонстративного или компенсаторного потребления, а стремление к повышению дохода 

сочеталось с неспособностью удерживать заработанное. 

Критически важным результатом стал вывод о качественном различии в содержании установок в 

зависимости от типа самооценки: 

1. Автономная самооценка («Я ценен(на), даже если ошибаюсь») коррелировала с установками на 

поиск баланса, справедливость в распределении ресурсов и восприятие денег как инструмента для 

реализации ценностей, а не как цели самой по себе. 

2. Зависимая самооценка («Я ценен(на), только если добился(лась)») была связана с установками, 

фокусированными на внешней демонстрации успеха, страхом потери социального одобрения и 

необходимостью постоянно доказывать свою ценность через материальные символы статуса. 

3. Заниженная самооценка («Я не справлюсь») порождала установки тотального 

самообесценивания, страха перед любыми изменениями и бессознательного ожидания провала, что 

полностью парализовало финансовую инициативу. 

Обсуждение. Интеграция количественных и качественных данных приводит к принципиальному 

выводу: самооценка, безусловно, является важнейшим предиктором, но её влияние на финансовое 

поведение носит не прямой, а опосредованный характер. Система подсознательных финансовых 

установок действует как мощный когнитивно-аффективный фильтр, структурирующий восприятие 

финансовой реальности, определяющий эмоциональный отклик и предопределяющий выбор 

поведенческих стратегий. 

Этот механизм объясняет ключевой парадокс, сформулированный во введении к исследованию: 

почему многие люди, особенно женщины в постсоветском контексте, обладая объективными знаниями и 

профессиональными компетенциями, продолжают воспроизводить деструктивные финансовые 

паттерны. Даже высокая, но зависимая самооценка оказывается «запертой» в рамки ограничивающих 

сценариев (страха, вины, амбивалентности), которые искажают её позитивный потенциал и направляют 

энергию на самосаботаж, а не на созидание. Следовательно, устойчивая трансформация финансового 

поведения невозможна без прицельной работы с этим глубинным пластом подсознательных установок, 

являющихся проводником влияния самооценки на повседневные экономические решения личности. 

Выводы, полученные в ходе данного исследования, имеют важное практическое значение. Они 

указывают на необходимость перехода от поверхностных тренингов по финансовой грамотности к 

глубинной работе с внутренними установками. Для психологов и коучей это означает необходимость 

использования методов, направленных на выявление и трансформацию этих установок: когнитивно-

поведенческой терапии, нарративной терапии, EMDR-терапии и телесно-ориентированной 

психотерапии. Для разработчиков программ финансовой грамотности это означает необходимость 

включения в их содержание психологических модулей, направленных на работу с установками и 
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самооценкой. 

Заключение. Результаты эмпирического исследования подтверждают гипотезу о том, что 

подсознательные финансовые установки играют роль ключевого медиатора в связи между самооценкой 

и финансовым поведением российских женщин. Эта роль является центральной, так как именно 

установки определяют, как личностные ресурсы будут реализованы в конкретных действиях. Для 

достижения устойчивых изменений в финансовой сфере необходимо работать не только с когнитивным 

уровнем (знания, навыки), но и с глубинными, часто неосознаваемыми, установками, которые 

формируют основу для всех финансовых решений. Представленные в статье данные могут служить 

основой для разработки более эффективных и этичных практик в области финансовой психологии и 

образования. 
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ЛЕГКАЯ АТЛЕТИКА В СИСТЕМЕ ФИЗИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ 

 

Аннотация. В данной статье рассматривается роль и место легкой атлетики в физическом 

воспитании. Актуальность темы обусловлена современным состоянием легкой атлетики, которая 

сталкивается с проблемой низкой субъективной привлекательности среди подростков. Легкая атлетика 

является «королевой спорта» и составляет основу государственных программ по физическому 

воспитанию. Ее ценность обусловлена естественностью движений, воздействием на все основные 

физические качества (быстроту, силу, выносливость, ловкость, гибкость) и высокой эффективностью в 

укреплении здоровья. Целью исследования является выявление проблем в популяризации легкой 

атлетики и разработка практико-ориентированных путей их решения. Для достижения цели были 

поставлены и решены задачи: изучение научных источников по проблеме мотивации к занятиям 

физической культурой, проведение диагностического опроса и анализ полученных данных, 

формирование рекомендаций для педагогической практики. В качестве методов исследования 

использовались анкетирование, теоретический анализ и обобщение педагогического опыта, 

представленного в научных публикациях. В результате исследования выявлены проблемы, связанные с 

доминированием нормативно-оценочного подхода, недостаточным разнообразием форм и методов 

проведения занятий, низким уровнем осведомленности о дисциплинарном многообразии легкой 

атлетики. Разработанные пути решения включают трансформацию содержания уроков через игровые и 

соревновательные технологии, внедрение элементов цифровизации и проектной деятельности, 

организацию событийного формата соревнований, усиление просветительского компонента.  

Ключевые слова: легкая атлетика, физическое воспитание, здоровый образ жизни, учебная 

мотивация, методика преподавания, популяризация спорта. 

 

ATHLETICS IN THE SYSTEM OF PHYSICAL EDUCATION 

 

Abstract. This article examines the role and place of athletics in physical education. The relevance of the 

topic is due to the current state of athletics, which faces the problem of low subjective attractiveness among 

teenagers. Athletics is the «queen of sports» and forms the basis of government physical education programs. Its 

value is due to the naturalness of its movements, its effect on all basic physical qualities (speed, strength, 

endurance, agility, flexibility) and its high effectiveness in promoting health. The purpose of the study is to 
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identify problems in the popularization of athletics and to develop practice-oriented ways to solve them. To 

achieve this goal, the following tasks were set and solved: studying scientific sources on the problem of 

motivation to engage in physical education, conducting a diagnostic survey and analyzing the data obtained, and 

making recommendations for teaching practice. The research methods used were questionnaires, theoretical 

analysis and generalization of pedagogical experience presented in scientific publications. The study revealed 

problems related to the dominance of the normative and evaluative approach, insufficient diversity of forms and 

methods of classes, and low awareness of the disciplinary diversity of athletics. The solutions developed include 

the transformation of the lesson content through gaming and competitive technologies, the introduction of 

elements of digitalization and project activities, the organization of an event-based competition format, and the 

strengthening of the educational component.  

Keywords: athletics, physical education, healthy lifestyle, educational motivation, teaching methods, 

popularization of sports. 

 

В настоящее время легкая атлетика как один из основных и массовых видов спорта обладает 

уникальным потенциалом для формирования гармонично развитой личности. Однако при объективной 

значимости легкой атлетики, ее субъективная привлекательность часто остается низкой. Занятия 

воспринимаются многими как рутинные, излишне регламентированные и оторванные от их актуальных 

интересов. «Такая ситуация приводит к формальному выполнению упражнений, снижению активности и 

недостаточной эффективности физического воспитания» [5, с. 241].  

Эффективность физического воспитания в подростковом возрасте зависит от способности 

педагога сформировать устойчивую положительную мотивацию. «Для подростков характерны 

специфические психофизиологические особенности, которые необходимо учитывать при построении 

занятий легкой атлетикой» [2, с. 59]. С одной стороны, это период «ростового скачка», когда происходит 

быстрое увеличение длины тела, часто опережающее развитие мышечной массы и сердечно-сосудистой 

системы. Временное снижение координационных способностей и выносливости вызывает у подростков 

чувство неловкости и неуверенности при выполнении сложнокоординационных упражнений или 

длительных циклических нагрузок. С другой стороны, в этом возрасте резко возрастает значимость 

социального признания и самоутверждения в группе сверстников. «Подросток стремится занять значимое 

положение в коллективе, проявить свои индивидуальные качества» [7, с. 58]. Стандартный нормативно-

ориентированный урок, где главным мерилом успеха является сдача норматива (например, бег на 60 м 

или 1000 м), часто становится для многих ситуацией неуспеха. Те, кто в силу физиологических 

особенностей не может показать высокий результат, испытывают фрустрацию и теряют интерес.  

Для современного подростка, живущего в насыщенной визуальной и интерактивной цифровой 

среде, традиционные формы проведения занятия (построение, однообразное повторение упражнений, 

линейные забеги) могут казаться архаичными и скучными. «Легкая атлетика проигрывает в 

привлекательности командным игровым видам спорта или экстремальным направлениям фитнеса, 

активно продвигаемым в социальных сетях» [4, с. 23]. Ее уникальный потенциал как индивидуального, 

но в то же время коллективного вида спорта, где можно соревноваться с другими и самим собой часто 

остается нераскрытым. Формирование понимания, что легкая атлетика как составляющая здорового 

образа жизни – это разнообразная и увлекательная деятельность, становится основной педагогической 

задачей. 

Для эмпирического изучения отношения учащихся к легкой атлетике проведено анонимное 

анкетирование. В исследовании приняли участие 10 учащихся 7 класса (13-14 лет) МБОУ «СОШ № 15». 

Анкета включала три вопроса, направленных на выявление общего отношения, предметных 

предпочтений и потенциальной готовности к дополнительным занятиям: 
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1. Ваше отношение к занятиям легкой атлетикой на уроках физкультуры? (Положительное / 

Нейтральное / Отрицательное). 

2. Какие дисциплины легкой атлетики вам наиболее интересны? (Можно выбрать несколько 

вариантов: спринтерский бег, бег на средние дистанции, прыжки в длину, прыжки в высоту, метание 

мяча/гранаты, эстафеты, барьерный бег, другое). 

3. Рассматриваете ли вы возможность занятий легкой атлетикой в спортивной секции или 

клубе? (Да / Нет / Затрудняюсь ответить). 

Полученные данные были подвергнуты количественному анализу и систематизированы. Для 

интерпретации результатов и разработки рекомендаций был применен теоретический анализ научно-

методической литературы по вопросам физического воспитания подростков и мотивации к спортивной 

деятельности [1; 3; 6]. 

Проведенный опрос подтвердил теоретические предпосылки и привел к следующим выводам: 

1. Только 30% учащихся (3 человека) демонстрируют четко положительное отношение. 

Преобладают нейтральные (40%) и отрицательные (30%) оценки. Для подавляющего большинства (70%) 

уроки легкой атлетики не генерируют позитивных эмоций и личной заинтересованности. Они 

воспринимаются как обязательная, но малопривлекательная часть школьной программы. 

2. Абсолютным лидером стали эстафеты (60% выборов), которые соответствуют потребности 

подростков в социальном взаимодействии, командном духе и игровой деятельности. На втором месте 

– прыжки в длину (50% выборов), как дисциплина с наглядным, быстрым и зрелищным результатом. 

Спринт и метание получили умеренную поддержку (по 30%). Крайне низкий интерес к бегу на средние 

дистанции (10%) и полное отсутствие интереса к барьерному бегу подтверждают гипотезу о неприятии 

монотонных нагрузок и технически сложных, потенциально травмоопасных элементов. 

3. Критически низкий показатель – лишь 20% рассматривают возможность занятий в секции. 

Школьная программа не выполняет функцию «социального лифта» и не создает моста к дальнейшей 

спортивной или физкультурно-оздоровительной деятельности. Урок воспринимается как замкнутая 

система, не связанная с личной жизнью и интересами подростка за пределами школы. 

Таблица 1. Комплекс проблем в популяризации легкой атлетики и пути их решения 

№ Выявленная 

проблема (на основе 

теории и опроса) 

Описание проблемы Путь решения 

1. Доминирование 

нормативно-

оценочного подхода 

(«культ норматива») 

Фокус на результате, а не на 

процессе и личном прогрессе. 

Ситуация постоянного оценивания 

создает стресс, особенно для 

физически менее подготовленных 

подростков, и убивает 

удовольствие от движения. 

Стратегия «Личный рекорд»: 

1. Введение дневника самоконтроля 

и прогресса. Учащийся фиксирует 

итоговый результат и субъективные 

ощущения, технические элементы 

(например, длина шага в беге, ритм в 

метании). 

2. Улучшение личного 

показателя. Основной задачей 

становится «улучшить свой прошлый 

результат на 10 секунд». 

3.  Использование нескольких 

уровней сложности заданий 

(базовый, продвинутый) с 

возможностью выбора. 

2. Однообразие и 

низкая 

эмоциональная 

Преобладание линейных, 

повторяющихся структур урока 

(разминка, обучение элементу, 

выполнение, зачет). Недостаток 

Модуль «Игровая атлетика»: 

1. Интеграция эстафетных и игровых 

форм в каждое занятие «Беговая 

рулетка» с выбором вида 
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насыщенность 

занятий 

игровых, соревновательных в 

хорошем смысле, творческих форм. 

передвижения, «Охотники и утки» с 

использованием метательных 

снарядов. 

2. Создание полосы препятствий 

(«атлетический квест»). Комбинация 

бега, преодоления условных 

барьеров, переноса снарядов, точного 

метания в цель. 

3. Проведение уроков в формате 

круговой тренировки по 

станциям, где каждая станция – это 

элемент легкой атлетики, 

оформленный как игровой вызов. 

3. Слабая связь с 

актуальными 

интересами 

подростков 

(цифровая среда) 

Разрыв между «аналоговым» миром 

спортивного зала и цифровой 

реальностью подростка. 

Отсутствие использования 

гаджетов как инструмента 

мотивации. 

Проект «Цифровой атлет»: 

1. Легитимизация использования 

смарт-часов. Фиксация пульса, 

пройденной дистанции, построение 

графиков активности на уроках. 

2.  Ведение виртуальных дневников 

тренировок, участие в школьных 

челленджах (например, «Недельный 

километраж класса»). 

4. Дефицит знаний о 

легкой атлетике как 

о многогранном 

явлении 

Восприятие легкой атлетики только 

через призму обязательной 

школьной программы (бег, прыжок, 

метание). Незнание ее истории, 

многообразия дисциплин, звезд 

спорта. 

Просветительско-творческий модуль 

«Королева спорта»: 

1. Тематические вставки в начале 

урока – 5-минутный рассказ о виде 

спорта, истории рекорда, биографии 

атлета. 

2.  Создание командой учащихся 

презентации, видеоролика или 

стенгазеты о выбранном ими виде 

легкой атлетики. 

3. Встречи или онлайн-интервью с 

выпускниками школы, 

занимающимися легкой атлетикой, 

или местными спортсменами. 

5. Отсутствие перехода 

от урока к личной 

практике 

Урок заканчивается в зале, интерес 

не получает продолжения. Нет 

«мостика» к секциям, 

самостоятельным занятиям, 

событиям. 

Программа «Вовлечение через 

событие»: 

1. Организация внутришкольных 

событий «Ночной забег с 

фонариками», «Фестиваль культур и 

спорта» (эстафеты, связанные с 

традициями разных стран). 

2. Создание школьного 

легкоатлетического клуба/лиги с 

простой системой участия, 

символикой и регулярными 

неформальными встречами-

тренировками. 

На основе предложенных путей решения разработан сквозной тематический модуль для учащихся 

7-х классов «Легкоатлетические приключения». Цель модуля – формировать устойчивый интерес к 

легкой атлетике через смещение акцента с нормативов на личный прогресс, игровое взаимодействие и 

проектную деятельность. 
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Структура модуля: 

Урок 1 «Старт и мой первый рекорд». 

 Спринт, низкий старт. 

 Форма: Введение «Дневника атлета». Упражнения на реакцию и взрывную силу в игровой 

форме («Вызов на дуэль» – короткие рывки по сигналу).  

Урок 2-3 «Полет и технология». 

 Прыжки в длину с места и разбега. 

 Форма: Станции круговой тренировки: станция отталкивания, станция полета (упражнения 

на координацию), станция приземления.  

Урок 4 «Меткий снайпер». 

 Метание малого мяча/гранаты на точность. 

 Форма: Игра «Оборона базы» или «Атака крепости» (командные соревнования по метанию 

в горизонтальные и вертикальные цели разного размера с разных дистанций). 

Урок 5 «Командная гонка». 

 Эстафетный бег, элементы бега на выносливость. 

 Форма: «Эстафета выживших» – командное прохождение дистанции с чередованием видов 

передвижения (бег, прыжки, передвижение в упоре). 

Урок 6 «Фестиваль рекордов» (итоговый). 

 Все изученные дисциплины. 

 Форма: Нестандартный формат соревнований. Каждый учащийся выбирает 1-2 вида, в 

которых он будет улучшать свой личный результат, зафиксированный в дневнике. Параллельно 

проводится творческий конкурс – защита мини-проектов (презентация, плакат) на тему «Самый 

необычный вид легкой атлетики». 

Данный модуль снижает тревогу за счет акцента на личный прогресс (проблема 1), насыщает 

занятия игрой и соревновательным духом (проблема 2), интегрирует цифровые инструменты (проблема 

3), включает просветительский компонент (проблема 4) и создает яркое финальное событие, способное 

вызвать желание продолжить занятия (проблема 5). 

Таким образом, проблема низкой популярности легкой атлетики среди подростков 13-14 лет 

коренится в устаревших методических подходах к его преподаванию, которые вступают в противоречие 

с возрастными и социокультурными особенностями современных школьников. Реализация мер, 

включающего трансформацию содержания уроков через стратегию «Личный рекорд», внедрение 

игровых и цифровых технологий, просветительскую работу и организацию событий, форматирует 

восприятие легкой атлетики. Она должна предстать перед учеником как увлекательное пространство для 

самопознания, самосовершенствования и социального взаимодействия. Легкая атлетика сможет в полной 

мере реализовать свой колоссальный воспитательный потенциал и стать для подростка неотъемлемой 

частью культуры здорового образа жизни. 
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МЕТОДЫ ФОРМИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОЙ МОТИВАЦИИ К ЗАНЯТИЯМ ФИЗИЧЕСКОЙ 

КУЛЬТУРОЙ У ПОДРОСТКОВ 14-17 ЛЕТ 

 

Аннотация. Актуальность исследования определяется современными тенденциями снижения 

физической активности у подростков 14-17 лет и необходимостью формирования у них устойчивой 

мотивации к занятиям физической культурой в период активного становления ценностного отношения к 

здоровью.  

Цель исследования заключается в теоретическом обосновании и разработке эффективных методов 

формирования устойчивой мотивации к физической активности у подростков указанного возраста. В 

статье рассматриваются следующие ключевые проблемы: анализ факторов, влияющих на формирование 

мотивации к физической культуре у подростков, выявление и систематизация барьеров, препятствующих 

вовлечению подростков в систематические занятия спортом, исследование современных теоретических 
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моделей формирования мотивации, разработка практических рекомендаций по повышению 

заинтересованности подростков в физической активности.  

Структура работы включает теоретический анализ понятия мотивации в контексте физической 

культуры, исследование особенностей мотивационной сферы подростков, анализ существующих 

теоретических моделей формирования мотивации.   

Результаты исследования могут быть использованы в образовательном процессе 

общеобразовательных школ, спортивных секций, учреждений дополнительного образования для 

повышения эффективности работы с подростками. 

Ключевые слова: физическая культура, подростки, мотивация, поведение, здоровье.  

 

METHODS OF FORMING A SUSTAINABLE MOTIVATION FOR PHYSICAL CULTURE IN 

ADOLESCENTS AGED 14-17 

 

    Abstract.  The relevance of the study is determined by the current trends of decreasing physical activity 

among adolescents aged 14-17 and the need to form a stable motivation for physical education during the period 

of active development of a value-based attitude towards health.  

The purpose of the study is to provide a theoretical basis and develop effective methods for forming a 

stable motivation for physical activity among adolescents of this age. The article discusses the following key 

issues: the analysis of factors influencing the formation of motivation for physical culture among adolescents, the 

identification and systematization of barriers that prevent adolescents from engaging in systematic sports 

activities, the study of modern theoretical models of motivation formation, and the development of practical 

recommendations for increasing the interest of adolescents in physical activity.  

The structure of the work includes a theoretical analysis of the concept of motivation in the context of 

physical culture, the study of specific 

Keywords: physical education, teenagers, motivation, behavior, health.  

 

Мотивация в сфере физической культуры – это сложное и многостороннее явление. В общем 

смысле, это сочетание внутренних и внешних причин, которые заставляют человека не от случая к 

случаю, а постоянно заниматься физической активностью. Именно эти причины определяют главные 

стороны занятий: их цель (на что направлена активность – на здоровье, общение, результат), силу (как 

активно и увлеченно человек занимается) и, что очень важно, постоянство (способность заниматься 

регулярно, несмотря на обстоятельства и время). В отличие от временного интереса, вызванного 

сиюминутной причиной, или вынужденного действия под давлением, устойчивая мотивация устроена по-

другому. Её характеризует долгая, осознанная позиция, при которой здоровый образ жизни и регулярные 

движения перестают быть просто советом, а становятся личной целью, важной частью жизненного плана. 

Такая мотивация управляется самим человеком и меньше зависит от временных проблем или изменений 

вокруг. 

В подростковом возрасте 14-17 лет мотивационная сфера претерпевает существенные 

трансформации, обусловленные психофизиологическими изменениями и социальной ситуацией 

развития. Для данного периода характерно формирование образа «Я» и ценностных ориентаций (включая 

отношение к собственному телу и здоровью), усиление потребности в самоутверждении и признании со 

стороны референтной группы, развитие способности к целеполаганию и осознанному выбору жизненных 

стратегий. Эти особенности определяют специфику мотивации к физической культуре: подростки чаще 

ориентируются не на абстрактные ценности здоровья, а на внешние атрибуты (физическая 

привлекательность, спортивная успешность, социальный престиж), что требует особого подхода к 
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формированию устойчивой внутренней мотивации. На формирование мотивации к занятиям физической 

культурой влияет комплекс взаимосвязанных факторов: социальные (например, влияние семьи, 

школьной среды, группы сверстников и медиа-образов), психологические факторы (самооценка, 

тревожность, эмоциональные переживания, развитие волевой сферы), биологические факторы (связаны 

с темпами полового созревания, уровнем физической работоспособности, особенностями нервной 

системы). 

Эти психологические особенности напрямую формируют специфическую картину мотивации к 

физической культуре у старшеклассников. Подростки, как правило, гораздо реже ориентируются на 

отдаленные и абстрактные для них ценности «будущего здоровья». В фокусе их внимания оказываются 

более осязаемые, социально значимые и актуальные «здесь и сейчас» внешние атрибуты. К ним 

относится, прежде всего, привлекательность и соответствие телесным идеалам, транслируемым через 

медиа и соцсети. Не менее важна спортивная успешность, понимаемая как возможность демонстрации 

своих умений, побед в соревнованиях, получения видимых знаков отличия (разрядов, наград). Третий 

мощный фактор – социальный престиж, связанный с занятием определенным, часто «модным» или 

статусным видом активности (скейтбординг, кроссфит, уличный баскетбол), а также с принадлежностью 

к конкретной спортивной команде или сообществу. Эта ориентация на внешнее, однако, таит в себе риск 

формирования нестабильной, зависимой от одобрения мотивации. Следовательно, перед педагогом 

встает сложнейшая задача: используя эти внешние «крючки», постепенно трансформировать интерес 

в устойчивую внутреннюю мотивацию, основанную на получении удовольствия от самого процесса 

движения, осознании личного роста и принятии ценности здоровья как такового. 

На формирование мотивации к занятиям физической культурой влияет не отдельный фактор, а 

целый комплекс взаимосвязанных условий, которые можно классифицировать на несколько 

групп. Социальные факторы включают в себя стиль воспитания и отношение к спорту в семье, общую 

физкультурно-спортивную атмосферу в школе (ценят ли там только спортивные победы или сам факт 

участия), влияние ближайшей группы сверстников (поддерживает ли она активность или, напротив, 

поощряет пассивный досуг), а также мощное воздействие медиа-образов и блогеров, формирующих 

определенные эталоны тела и поведения. Психологические факторы охватывают такие характеристики, 

как общий уровень самооценки и конкретно физической самооценки, личностная тревожность (особенно 

страх социальной оценки), спектр эмоциональных переживаний, связанных с предыдущим опытом 

занятий, и степень развития волевой сферы, способности преодолевать сиюминутные желания ради 

долгосрочной цели. Наконец, биологические факторы связаны с индивидуальными темпами полового 

созревания (раннее или позднее развитие может создавать психологические комплексы), исходным 

уровнем физической работоспособности и врожденными типологическими особенностями нервной 

системы, определяющими, например, скорость утомления или предрасположенность к монотонной 

работе. 

Помимо перечисленных факторов, в современной педагогической психологии существуют 

фундаментальные теоретические модели, которые объясняют глубинные механизмы формирования и 

поддержания устойчивой мотивации. Эти модели служат научной основой для разработки конкретных 

педагогических методов. 

1) Теория самоопределения подчеркивает критическую значимость удовлетворения трех 

базовых психологических потребностей для развития подлинной внутренней мотивации. Это 

потребность в автономии (ощущении свободы выбора и добровольности 

действий), компетентности (чувстве эффективности и роста мастерства) и связанности (чувстве 

принадлежности, связи с другими). В прикладном контексте физической культуры данная теория находит 

прямое применение. Например, для поддержки автономии подросткам можно и нужно предоставлять 
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осознанный выбор видов активности в рамках урока, элементов упражнений или уровня сложности 

задачи. Для развития компетентности педагог должен создавать оптимально сложные, но посильные 

задачи, обеспечивать содержательную обратную связь, фокусируясь на индивидуальном прогрессе, а не 

только на абсолютном результате. Для удовлетворения потребности в связанности эффективны 

командные и парные формы работы, создание поддерживающей атмосферы в группе, где ошибка 

воспринимается как часть обучения. Многочисленные эмпирические исследования однозначно 

подтверждают, что уроки физкультуры, сознательно выстроенные с учетом этих трех потребностей, 

способствуют не просто разовой вовлеченности, а именно долгосрочному сохранению интереса 

подростков к физической активности даже за пределами школы [1, с.4]. 

2) Модель транстеоретического изменения поведения предлагает рассматривать мотивацию 

не как статичное состояние, а как динамический, циклический процесс. Этот процесс включает 

последовательные стадии: предразмышления (отсутствие мыслей об 

изменениях), размышления (осознание проблемы и взвешивание «за» и 

«против»), подготовки (планирование конкретных шагов), действия (непосредственное регулярное 

выполнение нового поведения) и поддержания (консолидация нового поведения в устойчивую 

привычку). Для подростка, находящегося на разных стадиях, требуются принципиально разные 

педагогические стратегии сопровождения. На стадии предразмышления нужна мягкая конфронтация с 

фактами и ненавязчивое информирование. На стадии размышления – помощь в анализе барьеров и поиске 

внутренних резонов «за». На стадии подготовки – помощь в постановке конкретных, реалистичных 

первых целей. Применение этой модели в структурированных образовательных программах по 

формированию здорового образа жизни неоднократно демонстрировало свою эффективность в 

повышении регулярности и осознанности занятий, так как позволяет работать точечно с актуальным 

состоянием ученика. 

3) Теория социального когнитивизма акцентирует решающую роль процессов наблюдения, 

социального научения через имитацию и, центральное для мотивации понятие, – 

самоэффективности. Согласно этой теории, человек учится и формирует свое поведение, в том числе, 

наблюдая за значимыми другими. Для подростков в контексте физкультуры крайне значимо наличие 

позитивных ролевых моделей. Это могут быть не только звезды спорта, но и учитель физкультуры, 

демонстрирующий искреннюю увлеченность своим делом, тренер, являющийся авторитетом, или 

успешный сверстник. Видя, как другой человек, похожий на них, справляется с задачами, получает от 

этого удовольствие и признание, подростки формируют ожидание, что и они способны на подобное. Это 

ожидание и есть самоэффективность – глубокая уверенность в собственной способности организовать и 

выполнить действия, необходимые для достижения желаемого результата. Именно формирование и 

укрепление этой убежденности (через опыт успеха, вербальное одобрение, наблюдение за похожими 

моделями) становится ключевым механизмом перехода от неуверенности и избегания к устойчивой, 

активной мотивации [2, с.3]. Для количественной и качественной оценки мотивационных установок в 

исследовательской и педагогической практике широко применяется спектр современных 

методик. Помимо стандартных опросников, все чаще используются проективные техники (например, 

незаконченные предложения или рисунки на спортивную тему), дневниковые записи, где подросток 

фиксирует свои ощущения до, во время и после занятий, а также рефлексивные эссе. Все эти инструменты 

позволяют зафиксировать не только рациональные установки, но и глубинные, часто 

неосознаваемые эмоциональные переживания, связанные с физической активностью, что крайне важно 

для понимания истинной картины. Также устойчивую мотивацию принято оценивать по системе 

взаимосвязанных критериев, дающих комплексную картину. Когнитивный критерий отражает степень 

осознанности и глубины отношения к физической активности. Его показателями служат грамотность и 
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аргументированность суждений о пользе занятий, глубина рефлексии о своих целях, осведомленность о 

влиянии разных типов нагрузок на организм. Эмоционально-ценностный критерий характеризует 

чувственную сторону: есть ли позитивное отношение к занятиям, испытывает ли подросток 

удовольствие, азарт, радость от самого процесса двигательной активности, чувствует ли гордость за свои 

достижения, пусть и небольшие. Фиксируется частота и интенсивность положительных эмоций, 

связанных с физкультурой. Поведенческий критерий – это практическое воплощение мотивации в 

действиях. Он проявляется в регулярности и добровольности занятий, инициативности в участии. 

Ключевыми объективными показателями здесь являются посещаемость уроков физкультуры, 

самостоятельность в организации дополнительных тренировок, соблюдение режима нагрузок. 

Наконец, рефлексивный критерий включает в себя способность к анализу собственных результатов, 

адекватной оценке своих сильных и слабых сторон, постановке реалистичных, поэтапных целей. Он 

оценивается по качеству самоанализа, адекватности самооценки и умению корректировать свои планы. 

Главная поведенческая особенность значительной части подростков 14-17 лет в сфере физической 

культуры – это не просто пассивное отсутствие интереса, а активное отторжение или демонстративное 

отрицание занятий в рамках школьной программы. Зачастую это связано с приобщением к 

неформальным компаниям, в которых ценностные приоритеты смещены в сторону пассивного цифрового 

или иного досуга, а значимость здорового образа жизни и физического развития не понимается или 

отрицается. Эмпирические исследования, проводимые среди данной возрастной группы, 

последовательно выявляют целый ряд барьеров, которые становятся серьезными препятствиями на пути 

формирования устойчивой мотивации. Эти барьеры носят системный характер. 

1) Социально-психологические барьеры являются, пожалуй, наиболее мощными в 

подростковой среде. К ним относится, прежде всего, страх негативной оценки со стороны сверстников – 

насмешек, критики, осуждения за неуклюжесть, недостаточную физическую форму или неудачные 

попытки. Исследования показывают, что до 40% подростков сознательно избегают участия в спортивных 

мероприятиях или активностях на уроке именно из-за этой боязни «потерять лицо» и выглядеть неумело 

на глазах у других.  

2) Педагогические барьеры кроются в самой организации учебного процесса по физической 

культуре. Монотонность и предсказуемость учебных программ, годами не меняющихся, убивает 

интерес. Отсутствие вариативности нагрузок и заданий, когда всем предлагается единый норматив без 

учета индивидуальных возможностей и интересов, демотивирует как слабых, так и сильных 

учеников. Жесткая регламентация занятий, подавляющая любую инициативу и творческий подход, 

превращает урок из возможности для самовыражения в скучную обязанность. 

3) Инфраструктурные барьеры связаны с материально-техническим обеспечением. Это 

хроническая нехватка современного, привлекательного для молодежи спортивного инвентаря (вместо 

функциональных тренажеров – устаревшие снаряды). Ограниченная доступность интересных 

спортивных секций по месту жительства или их высокая стоимость, делающая их недоступными для 

многих семей. (Национальный доклад о состоянии физической культуры 2023) 

4) Личностные барьеры: низкая самооценка и, как следствие, низкая самоэффективность. 

Негативный опыт прошлых неудач и др. 

Современные социологические исследования демонстрируют тревожную картину: лишь около 

32% респондентов подросткового возраста регулярно, по собственной инициативе, занимаются 

физической культурой вне обязательной школьной программы. Это свидетельствует о глубоком разрыве 

между декларируемой ценностью здоровья и реальным повседневным поведением. Однако в этой 

ситуации появляется и мощный новый фактор – цифровизация. Благодаря ей в последние годы 

фиксируется рост вовлеченности подростков в фитнес-активность на 25-30%. Этот рывок обеспечивается 
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в первую очередь за счет двух механизмов, имплементированных в цифровые продукты. Первый 

– геймификация, то есть внедрение игровых элементов (очки, уровни, бейджи, таблицы лидеров, 

челленджи) в процесс тренировок, что отвечает потребностям в азарте и соревновании. Второй – 

немедленная и наглядная визуализация прогресса в фитнес-трекерах и мобильных приложениях 

(графики пульса, пройденных километров, сожженных калорий, динамики результатов), которая дает 

быструю обратную связь и удовлетворяет потребность в компетентности. 

Эффективное формирование мотивации требует системной реализации психолого-педагогических 

стратегий, интегрированных в учебный процесс. Ключевым принципом выступает персонализация – учёт 

индивидуальных интересов, уровня физической подготовленности и ценностных ориентаций 

подростков. [3, с.2]. Целесообразно провести диагностику мотивационного профиля учащихся, а на его 

основе сформировать микрогруппы по интересам. Затем – перейти к модульному подходу. Учащиеся 

освоят 1-2 направления, сочетая их с базовыми занятиями по программе. Важен приём «Малых побед»: 

постепенное усложнение задач с обязательной фиксацией достижений. И, наконец, помочь подросткам 

сформировать культуру самоорганизации: научить составлять индивидуальные программы тренировок, 

ставить SMART-цели, анализировать эффективность нагрузок, а также использовать интеграцию 

межпредметных связей (например, изучать на биологии физиологию движений, на математике – 

рассчитывать пульс, на информатике – анализировать данные фитнес-приложений).  

Таким образом, формирование устойчивой мотивации к физической культуре у подростков 14-17 

лет требует системности, координации усилий школы, семьи и социума, использования доказанных 

практик и регулярного мониторинга. Эффективность достигается при условии, что физическая 

активность воспринимается подростком не как обязанность, а как ресурс самореализации, общения, 

управления собственным здоровьем. Дальнейшее развитие направления связано с интеграцией 

инновационных технологий и углублённым изучением индивидуальных траекторий мотивации.  
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ПРОБЛЕМА НИЗКОЙ МОТИВАЦИИ СТУДЕНТОВ К ЗАНЯТИЮ ФИЗИЧЕКОЙ КУЛЬТУРОЙ 

И СПОРТОМ: ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ПУТИ РЕШЕНИЯ 

 

Аннотация. В статье подвергается научному анализу актуальная в педагогическом дискурсе 

проблема — низкий уровень добровольной вовлеченности студенческой аудитории в учебно-

физкультурную деятельность. Проблема реконструируется не на уровне индивидуальных поведенческих 

паттернов, а как системный вызов, отражающий кризис традиционных образовательных 

практик. Проблема исследования заключается в устойчивом противоречии между объективной 

важностью физической культуры для студентов и их субъективным отсутствием интереса к ней, что 

требует выявления педагогических причин и разработки новых образовательных подходов. 

Ключевые слова: вовлеченность, физкультурно-спортивная деятельность, системный вызов, 

педагогические стратегии, субъективные приоритеты. 

 

THE PROBLEM OF LOW STUDENT MOTIVATION FOR PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS: 

PEDAGOGICAL ANALYSIS AND SOLUTION 

 

Abstract.  The article provides a scientific analysis of a relevant yet insufficiently systematized problem 

in pedagogical discourse—the low level of voluntary engagement of the student audience in physical education 

activities. The problem is reconstructed not at the level of individual behavioral patterns but as a systemic 

challenge reflecting a crisis of traditional educational practices. The research problem lies in the persistent 

contradiction between the objective importance of physical education for students and their subjective lack of 

interest in it, which necessitates identifying pedagogical causes and developing new educational approaches. 

Keywords: engagement, physical education and sports activities, systemic challenge, pedagogical 

strategies, subjective priorities. 
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Физкультурно-спортивная деятельность закреплена в высшем образовании как ключевой ресурс 

для здоровья, адаптации и личностного развития студентов. Особую актуальность эта функция 

приобретает в контексте нарастающих гиподинамических и психоэмоциональных рисков молодёжи. Тем 

не менее, отмечается устойчивая дисфункция: несмотря на осознаваемую важность, у значительной части 

обучающихся отсутствует реальная вовлечённость в учебный процесс по физической культуре, что 

выражается в ритуальном посещении, сниженной активности и поиске формальных оснований для 

непосещения. 

Сложившаяся ситуация указывает на глубокий системный кризис, выходящий за рамки простой 

личной недисциплинированности учащихся. Она актуализирует необходимость не констатации факта, а 

педагогического анализа глубинных причин данного противоречия. В настоящий момент явно 

обозначился разрыв между традиционными, часто авторитарными методами физического воспитания и 

ценностными ориентирами, познавательными стратегиями и образом жизни современного студента, 

принадлежащего к «цифровому поколению». 

Анализ любой педагогической проблемы требует опоры на строгий понятийный аппарат и 

теоретическую базу. В контексте физического воспитания мотивация выступает как сложный, 

многокомпонентный психолого-педагогический феномен, определяющий направленность, 

интенсивность и устойчивость деятельности студента [2]. Её базовым элементом выступает мотив — 

осознанная причина деятельности, порожденная потребностью. Совокупность мотивов образует учебную 

мотивацию — внутреннюю систему фильтров и стимулов, определяющую избирательное 

взаимодействие обучающегося со средой. 

Специфика мотивации в сфере физической культуры определяется её предметным содержанием: 

объектом деятельности и оценки является собственное тело студента, что усиливает личностную 

вовлечённость и эмоциональность. Деятельность носит практико-ориентированный и часто публичный 

характер, сопряжённый с преодолением физических нагрузок, что формирует сложную мотивационную 

структуру с доминированием волевых компонентов и двойственной целью — образовательной и телесно-

оздоровительной. 

Для анализа продуктивно использование дихотомических классификаций. Ключевой является 

оппозиция внутренней мотивации (самоценная деятельность, основанная на интересе и удовольствии от 

процесса) и внешней мотивации (деятельность как средство для достижения сторонних целей: оценки, 

одобрения, соответствия нормативам) [3]. Преобладание последней в традиционной системе ведёт к её 

инструментализации и неустойчивости. Дополнительное измерение составляют социальные мотивы 

(аффилиация, признание) и личностные мотивы (саморазвитие, здоровье), синергия которых является 

педагогическим идеалом. 

Низкая вовлеченность студентов в физическую культуру, таким образом, представляет собой не 

случайную, а обусловленную проблему. Систематизация барьеров позволяет выделить четыре ключевые 

группы детерминант, формирующих демотивирующую среду.  

1. Организационно-педагогические детерминанты коренятся в институциональных рамках 

процесса. К ним относятся: унифицированная программа, игнорирующая принцип индивидуализации; 

дефицит выбора видов активности, нивелирующий субъектную позицию студента; авторитарный стиль 

педагогического управления, подавляющий инициативу; а также доминирование нормативно-

ориентированной оценки, редуцирующей смысл деятельности к формальному выполнению стандартов в 

ущерб ценности личного прогресса.  

К этому же блоку относится проблема «поточного» метода организации занятий, при котором 

группы формируются без учета реального уровня физической подготовленности, интересов и состояния 
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здоровья студентов, что создает психологический дискомфорт как для слабо подготовленных, так и для 

продвинутых обучающихся. 

2. Содержательно-методические детерминанты обусловлены разрывом между учебным 

содержанием и актуальными образовательными запросами. Наблюдается несоответствие традиционных 

методик когнитивным паттернам «цифрового поколения», для которого характерна ориентация на 

интерактивность, немедленную обратную связь и визуализацию. Преобладание репродуктивных форм 

работы, низкая интерактивность и отсутствие явной связи содержания курса с будущей 

профессиональной идентичностью формируют восприятие дисциплины как нефункциональной. 

Кроме того, наблюдается дисбаланс между развитием физических качеств (силы, выносливости, 

скорости) и формированием физкультурной грамотности — комплекса знаний о методиках 

самостоятельных тренировок, физиологии, восстановлении и профилактике травм, которые необходимы 

для построения индивидуальной траектории здоровья за пределами вуза. 

3. Психологические факторы включают последствия негативного опыта, которые ведут к страху 

неудачи и уклонению от занятий [6]. Устойчивая заниженная самооценка физических способностей 

способствует формированию выученной беспомощности. Отсутствие навыков рефлексии и 

самоконтроля в двигательной сфере препятствует осознанию личного прогресса и самостоятельному 

целеполаганию. 

4. Социально-средовые детерминанты усиливают действие предыдущих факторов. Академическая 

перегруженность провоцирует вторичность физкультуры в иерархии учебных приоритетов. Нормативное 

давление референтной группы и конкуренция с цифровым досугом, предлагающим более доступные 

формы рекреации, снижают привлекательность организованных занятий. Неудовлетворительное 

состояние материально-технической базы окончательно девальвирует ценность участия в глазах 

студентов. 

Важным фактором также является слабая интеграция физической культуры в общую культуру 

вуза. Спортивные события, мероприятия, достижения студентов-спортсменов часто остаются на 

периферии информационного поля и не формируют устойчивую ценностную среду, где физическая 

активность является престижной и неотъемлемой частью образа успешного студента. 

Таким образом, демотивация выступает результатом кумулятивного эффекта барьеров, 

действующих на институциональном, методическом, личностном и контекстуальном уровнях. 

Преодоление кризиса мотивации требует не фрагментарных изменений, а системной реконцептуализации 

учебного процесса через внедрение новых организационных принципов, адекватных им технологий и 

модернизации образовательной среды. 

Фундаментом изменений выступает триада принципов, переводящих фокус с унификации на 

личность [5]. Принцип индивидуализации и дифференциации предполагает построение образовательной 

траектории с учётом гетерогенности контингента. Принцип субъектности и выбора реализуется через 

внедрение элективных модулей, наделяющих студента правом определять вид и содержание 

двигательной активности. Принцип контекстуальной релевантности обеспечивает связь учебных задач с 

жизненными и профессиональными перспективами обучающегося. 

Указанные принципы находят практическое воплощение в комплексе педагогических технологий. 

Индивидуальные образовательные маршруты (ядро личностно-ориентированного обучения) 

структурируют процесс от диагностики до рефлексии личного прогресса. Геймификация и 

соревновательно-игровые методы трансформируют рутину в систему вызовов и достижений, повышая 

вовлечённость [1]. Здоровьесберегающие технологии и педагогически сконструированные «ситуации 

успеха» формируют позитивный эмоциональный опыт, нейтрализуя страх неудачи. Интеграция ИКТ 
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(трекеры, приложения, видеоанализ) обеспечивает объективную обратную связь и поддерживает 

активность во внеаудиторном контексте, отвечая запросам цифровой социализации. 

Эффективность технологий детерминирована системными изменениями образовательной среды 

[4]. Это предполагает: содержательную модернизацию программ в сторону оздоровительных и 

прикладных практик; профессиональную переподготовку преподавателей в области мотивационной 

педагогики и цифровых инструментов, что меняет их роль с инструктора на фасилитатора; развитие 

инфраструктуры и клубных форматов, создающих привлекательное пространство для физической 

активности как части образа жизни. Заключительным системообразующим элементом должно стать 

внедрение комплексного мониторинга, оценивающего не только нормативные показатели, но и динамику 

психофизиологического состояния, уровень сформированности физкультурной грамотности и 

удовлетворенности обучающихся процессом.  

Таким образом, предложенная стратегия представляет собой целостную модель перехода от 

нормативно-дисциплинарной парадигмы к личностно-смысловой, направленную на интериоризацию 

ценности физического самосовершенствования. 

Проведённый анализ позволяет констатировать системный характер проблемы низкой мотивации, 

коренящийся в кризисе традиционной дисциплинарно-нормативной модели физического воспитания. 

Ключевым выступает противоречие между её административно-унифицирующей логикой и базовыми 

потребностями студентов в автономии и личностной значимости деятельности. 

На основе выявленной структуры барьеров предложена стратегия трансформации, 

интегрирующая принципы индивидуализации, выбора и релевантности с адекватными педагогическими 

методами. Её реализация, сопряжённая с модернизацией программ, кадрового потенциала и 

инфраструктуры, направлена на смену образовательной парадигмы. 

Внедрение данной модели требует поэтапного плана, стартовой точкой которого может стать 

пилотный проект на базе отдельных факультетов или учебных групп. Критически важным является 

преодоление институциональной инерции и инвестиции в профессиональный рост педагогического 

состава, который является основным агентом изменений. Дальнейшие исследования целесообразно 

направить на оценку эффективности конкретных инструментов (геймификации, ИКТ) в условиях 

конкретного вуза, а также на изучение долгосрочного влияния личностно-смысловой модели на уровень 

здоровья и приверженности к физической активности выпускников. 

Следовательно, разрешение проблемы лежит в плоскости перехода к личностно-смысловой 

модели, где физическая культура конструируется как практика осознанного саморазвития. Это создаёт 

условия для интериоризации ценности физической активности и формирования устойчивой внутренней 

потребности в ней. 
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PR-КОММУНИКАЦИИ КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ И РОСТА СОЦИАЛЬНОГО 

КАПИТАЛА СУБЪЕКТОВ БИЗНЕСА 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли PR-коммуникаций в процессе формирования и 

приращения социального капитала современных бизнес-структур. Авторский подход определяет PR-

деятельность не как вспомогательную маркетинговую функцию, а как стратегический ресурс управления 

нематериальными активами компании. В статье проанализирована роль PR-коммуникаций в 

формировании социального капитала современных представителей бизнес-среды 

Ключевые слова: социальный капитал, PR-коммуникации, бизнес-среда, корпоративная 

социальная ответственность, сетевые взаимодействия, стратегическое управление, организационное 

развитие. 

 

PR COMMUNICATIONS AS A BASIS FOR THE DEVELOPMENT AND GROWTH OF SOCIAL 

CAPITAL IN BUSINESS ENTITIES 

 

Abstract. This article examines the role of PR communications in the development and growth of social 

capital in modern businesses. The author's approach defines PR activities not as an auxiliary marketing function, 

but as a strategic resource for managing a company's intangible assets. The article analyzes the role of PR 

communications in the development of social capital in modern businesses. 

Keywords: social capital, PR communications, business environment, corporate social responsibility, 

networking, strategic management, organizational development. 

 

В условиях высокой волатильности глобальных рынков и усиления конкурентного давления 

современные субъекты бизнеса сталкиваются с необходимостью поиска устойчивых нефинансовых 

преимуществ. Традиционные экономические механизмы все чаще оказываются недостаточными для 

обеспечения долгосрочной конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности. В таких 

условиях социальный капитал становится важнейшим ресурсом, позволяющим компаниям снижать 

риски, преодолевать институциональные барьеры и обеспечивать стабильное положение в высоко 

конкурентной бизнес-среде. Его значимость подчеркивается в работах, посвященных корпоративной 

социальной ответственности как фактора инвестиционной привлекательности [1]. Параллельно с этим 

цифровая трансформация медиасреды кардинально изменила ландшафт коммуникаций, требуя от 

компаний более сложных стратегий взаимодействия с общественностью. В этом контексте анализ 

потенциала PR-коммуникаций как целенаправленного инструмента формирования социального капитала 

организаций представляется чрезвычайно актуальным. 
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Понятие социального капитала применительно к бизнес-субъектам не имеет единого 

универсального определения, однако в научной литературе доминирует ресурсный подход, 

рассматривающий его как совокупность реальных и потенциальных ресурсов, возникающих из сети 

устойчивых взаимоотношений, базирующихся на доверии, сформированных нормах и ценностях. А. Б. 

Бакер и А. З. Гусов определяют социальный капитал как «стратегический актив организации, 

формируемый в процессе социального взаимодействия и способствующий достижению ее 

стратегических целей» [2]. Интересным представляется разделение на «связывающий» (bonding) и 

«соединяющий» (bridging) типы социального капитала, введенное О. А. Игумновым и М. М. Мусарским. 

Первый тип относится к прочным связям внутри однородных групп (подразделений) организаций, они 

укрепляют внутреннюю интеграцию и солидарность. Второй тип характеризуется более слабыми, но 

многочисленными связями с внешними агентами, такими как партнеры, клиенты или государство, что 

обеспечивает доступ к новой информации и возможностям [5]. Ключевыми характеристиками 

социального капитала организации, таким образом, являются: структура и плотность социальных сетей, 

уровень институционализированного доверия, разделяемые нормы и ценности. В. Н. Титов акцентирует 

внимание на проблемах его накопления, отмечая, что этот процесс требует значительных временных и 

организационных затрат, а результаты могут быть неустойчивыми [8]. 

PR-коммуникации, в свою очередь, представляют собой управленческую деятельность, 

направленную на установление и поддержание взаимовыгодных отношений между организацией и ее 

средой, от которых зависит результат и эффективность ее деятельности. Сущность PR-коммуникаций 

заключается не в однонаправленной трансляции сообщений, а в построении диалога, ориентированного 

на достижение согласия и формирование благоприятной среды. В отличие от рекламы, нацеленной на 

незамедлительную коммерческую отдачу, PR работают с долгосрочными нематериальными активами, 

такими как доверие и лояльность. Как отмечают Ю. Л. Макарова, О. В. Черкасова и Б. М. Мусаева, 

современные коммуникативные технологии воздействия должны быть интегрированы в общую систему 

управления персоналом и внешними связями, обеспечивая синергетический эффект [6]. И. М. 

Пархоменко подчеркивает комплексный и многоплановый характер официально-деловой коммуникации, 

которая является ядром PR-деятельности [7]. 

Особенности PR-коммуникаций можно системно представить в виде следующей модели (Рисунок 

1). Данная схема иллюстрирует ключевые аспекты, определяющие специфику PR-коммуникаций. 

Двусторонний характер коммуникации является фундаментальным отличием от иных форм 

продвижения, он предполагает не только распространение информации, но и активное слушание 

(мониторинг обратной связи, медиаполя и настроений стейкхолдеров). Целевая ориентация означает, что 

все коммуникационные усилия подчинены достижению конкретных стратегических целей организации, 

будь то усиление лояльности, кризисное реагирование или поддержка вывода нового продукта на рынок. 

Долгосрочность как характеристика прямо вытекает из сущности PR, поскольку построение прочных 

отношений и репутации не может быть сиюминутной акцией. Необходимость научного обоснования 

современных PR-кампаний проявляется в использовании данных социологических исследований, 

контент-анализа и цифровой аналитики для принятия управленческих решений. Наконец, комплексность 

подразумевает координацию всех коммуникационных каналов и инструментов для передачи целостного 

и непротиворечивого сообщения. 
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Рисунок 1. Специфика PR-коммуникаций  

 

Значение PR-коммуникаций в формировании социального капитала современных представителей 

бизнес-среды заключается в их способности целенаправленно создавать, поддерживать и укреплять те 

самые связи, нормы, ценности и доверие, которые и составляют его основу. Этот процесс носит 

системный характер, что наглядно отражено на рисунке 2, который демонстрирует, как инструменты PR-

коммуникаций воздействуют на различные компоненты социального капитала.  

Корпоративные медиа и внутренние коммуникации (включая использование технологий, 

описанных Макаровой Ю. Л. и соавт.) целенаправленно работают на формирование «связывающего» 

социального капитала. Они способствуют выработке общих корпоративных ценностей и норм, 

укрепляют доверие между сотрудниками и руководством, усиливают идентификацию персонала с 

организацией, что напрямую влияет на внутреннюю сплоченность и результативность [6]. Внешние 

коммуникации, включая медиа-рилейшнз, работу в социальных сетях и организацию публичных 

мероприятий, формируют «соединяющий» социальный капитал. Они создают и поддерживают 

разветвленную сеть контактов с внешними стейкхолдерами, формируют позитивный публичный имидж 

и репутацию надежного партнера. 
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Рисунок 2.  Значение PR-коммуникаций в формировании социального капитала бизнес-среды  

 

Исследование Ц. Юань подтверждает, что социальные сети стали мощным каналом для развития 

бизнеса через построение таких внешних связей [10]. Особую роль играет корпоративная социальная 

ответственность (КСО), коммуникации вокруг которой, по мнению К. Ю. Белоусова, являются 

формирующим трендом в области устойчивого развития [3]. П. В. Фурсова и А. В. Немерещенко 

рассматривают социальную ответственность бизнеса через призму коммуникационного подхода, 

подчеркивая, что именно через PR демонстрируется реальный вклад компании в решение общественно 

значимых проблем, что является мощнейшим механизмом формирования доверия [9]. Интегральным 

результатом этого многоуровневого воздействия становится синергетический эффект – приращение 

совокупного социального капитала организации, который проявляется в повышении лояльности 

потребителей, укреплении партнерских альянсов, снижении транзакционных издержек и, в конечном 

счете, в росте рыночной стоимости бизнеса. 

Необходимо отметить, что PR-коммуникации тесно интегрированы с маркетинговой 

деятельностью и находят свое воплощение в элементах комплекса «4P». В рамках «product» (продукт) PR 

обеспечивают поддержку запуска новинок и формируют благоприятное восприятие качества товара. В 

аспекте «price» (цена) коммуникации могут объяснять и оправдывать ценовую политику, минимизируя 

сопротивление потребителей. Наиболее очевидна связь с «promotion» (продвижение), где PR создают 

информационные поводы и организуют события, усиливающие эффект от рекламных акций. Наконец, в 
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контексте «place» (место) PR работают над созданием позитивного имиджа каналов сбыта и партнерской 

сети. 

На основании проведенного анализа сформируем авторский подход к определению роли 

специалистов по PR-коммуникациям в бизнесе. Полагаем, что в современной парадигме управления PR-

специалист трансформируется из технического исполнителя в главный элемент прироста социального 

капитала. Его ключевая задача смещается с оперативного реагирования на запросы СМИ к 

стратегическому проектированию и управлению сетями доверия как внутри организации, так и за ее 

пределами. Этот подход предполагает глубокое понимание не только коммуникационных техник, но и 

социально-психологических механизмов формирования доверия. PR-специалист ответственен за 

диагностику текущего состояния социального капитала, выявление «разрывов» в сетях взаимодействия, 

разработку и реализацию программ по его целенаправленному укреплению. В условиях кризиса, как 

отмечают Э. Бердникова и К. Маркина, именно антикризисный PR становится критически важным 

инструментом защиты и сохранения накопленного социального капитала [4]. Таким образом, PR-

специалист становится ключевой фигурой в управлении нематериальными активами компании, 

непосредственно влияющей на ее устойчивость и стратегическую конкурентоспособность. 

Проведенное исследование позволяет сделать ряд заключительных выводов. Социальный капитал 

представляет собой сложный многокомпонентный ресурс, накопление и использование которого 

сопряжено со значительными трудностями, но является необходимым для долгосрочного успеха бизнеса. 

PR-коммуникации, будучи по своей сути деятельностью по управлению взаимоотношениями, выступают 

основным инструментом целенаправленного формирования и приращения этого капитала. Они 

обеспечивают этот процесс через построение «связывающих» и «соединяющих» социальных сетей, 

трансляцию ценностей и демонстрацию прозрачности и ответственности компании, прежде всего в 

рамках программ КСО. Предложенный авторский подход определяет современного PR-специалиста как 

архитектора социального капитала, чья роль эволюционировала от тактического коммуникатора до 

стратега, управляющего ключевыми нематериальными активами организации. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию организационно-правового обеспечения 

управленческой деятельности организаций, выявлению пробелов законодательства и внутренней 

документации, а также предложению мер по их совершенствованию. Применены методы нормативно-

правового анализа, кейс-стади и бизнес-аналитики. 

Ключевые слова: организационно-правовое обеспечение, управленческая деятельность, 

корпоративное управление, правовое регулирование, внутренние регламенты, эффективность 

управления, бизнес-аналитика, цифровизация управленческих процессов. 

 

ORGANIZATIONAL AND LEGAL MODELS OF CORPORATE GOVERNANCE IN THE CONTEXT 

OF DIGITAL TRANSFORMATION: AN ANALYSIS OF RUSSIAN LEGISLATION AND 

CORPORATE PRACTICE 

 

Abstract. This article examines the organizational and legal framework for organizational management, 

identifies gaps in legislation and internal documentation, and proposes measures for their improvement. Methods 

of regulatory analysis, case studies, and business analytics are used.  

Keywords: organizational and legal support, management activities, corporate governance, legal 

regulation, internal regulations, management efficiency, business analytics, digitalization of management 

processes. 

 

Введение 

Цифровая трансформация бизнеса сегодня становится ключевым фактором 

конкурентоспособности российских и международных компаний. Переход на гибридные формы работы, 

использование облачных сервисов, внедрение технологий искусственного интеллекта и больших данных 

радикально изменяют управленческие процессы. При этом действующие организационно-правовые 
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конструкции - уставы, внутренние регламенты, положения об органах управления - зачастую создавались 

для «офлайн»-модели хозяйственной деятельности и не всегда учитывают риски распределённых команд, 

кросс-функциональных проектных структур и автоматизированного принятия решений. 

В отечественной и зарубежной литературе активно исследуются вопросы цифровой экономики, 

корпоративного управления, юридической ответственности в онлайн-среде. Однако комплексный анализ 

организационно-правовых моделей управления с учётом цифровых бизнес-процессов пока носит 

фрагментарный характер. Нормативные акты, такие как Гражданский кодекс РФ, федеральные законы об 

акционерных обществах и об обществах с ограниченной ответственностью, не содержат прямых 

регламентаций цифровых управленческих практик, что создаёт пробелы правоприменения. 

Цель статьи - выявить и классифицировать современные организационно-правовые модели 

корпоративного управления, способные эффективно функционировать в условиях цифровой 

трансформации. Для достижения цели ставятся следующие задачи: проанализировать действующее 

российское законодательство и международные подходы к регулированию корпоративных структур, 

исследовать изменения управленческих процессов в компаниях, внедряющих цифровые технологии, 

определить ключевые риски и ограничения существующих организационно-правовых форм и 

сформулировать предложения по совершенствованию нормативно-правовой базы и внутренних 

документов организаций. 

Методология исследования 

Для достижения заявленной цели применён комплекс взаимодополняющих методов правового и 

управленческого анализа: 

1. Нормативно-правовой анализ. Проведено системное изучение положений Гражданского 

кодекса РФ, Федеральных законов «Об акционерных обществах», «Об обществах с ограниченной 

ответственностью», «Об электронной подписи», а также актуальных подзаконных актов и методических 

рекомендаций Банка России по корпоративному управлению.  

2. Кейс-анализ. Изучены примеры пяти российских компаний из отраслей ИТ-сервиса, 

телекоммуникаций и финансов, внедривших распределённые команды и гибридные формы управления: 

ПАО «Сбербанк», ПАО «Ростелеком», ПАО «Газпром нефть», АО «ТБанк», ООО «ВК». Анализ включал 

корпоративные уставы, положения о совете директоров, регламенты электронного документооборота.  

Объединение правовых и управленческих методов дало возможность всесторонне оценить, 

насколько существующие организационно-правовые формы соответствуют требованиям цифровой 

трансформации и какие элементы требуют законодательного или корпоративного пересмотра. 

1. Нормативно-правовое регулирование 

Анализ действующего Гражданского кодекса РФ, Федеральных законов «Об акционерных 

обществах» и «Об обществах с ограниченной ответственностью» показал, что базовые положения об 

органах управления остаются традиционными: очные заседания, кворум, письменные протоколы. 

Дополнения, касающиеся дистанционного участия, носят фрагментарный характер и требуют локальной 

детализации в уставах. 

Федеральный закон «Об электронной подписи» формально допускает использование 

квалифицированной электронной подписи при принятии корпоративных решений. Однако отсутствуют 

единые стандарты интеграции этих механизмов во внутренние регламенты компаний, что приводит к 

различиям в доказательной силе документов при судебных спорах. 

2. Кейс-анализ российских компаний 

Исследованы пять организаций из сфер ИТ-сервисов, телекоммуникаций и финансов.  
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Три компании внедрили «гибридные советы директоров» (ПАО «Сбербанк», ПАО «Ростелеком», 

ПАО «Газпром нефть»), где заседания проходят в смешанном формате. Протоколы оформляются с 

использованием квалифицированной электронной подписи, что признано судами в случае споров.   

Все три компании демонстрируют успешную адаптацию к современным форматам 

корпоративного управления, что позволяет им сохранять эффективность работы совета директоров, 

снижать операционные издержки, обеспечивать участие квалифицированных специалистов независимо 

от их местоположения, соответствовать современным тенденциям корпоративного управления. 

Две компании перешли на специализированные SaaS-решения для управления проектами и 

документооборотом (АО «ТБанк», ООО «ВК»), что ускорило согласование управленческих решений, но 

потребовало разработки внутренних регламентов, которые прямо не предусмотрены федеральным 

законодательством.  

Обе компании демонстрируют успешную трансформацию бизнес-процессов через внедрение 

облачных технологий, что позволяет им оставаться конкурентоспособными на рынке и эффективно 

управлять растущими объемами работы. 

Проведённый кейс-анализ деятельности российских компаний — ПАО «Сбербанк», ПАО 

«Ростелеком», ПАО «Газпром нефть», АО «Т‑Банк» и ООО «ВК» — показывает, что цифровая 

трансформация формирует новые организационно‑правовые модели корпоративного управления. 

Гибридные форматы заседаний, используемые Сбербанком, Ростелекомом и Газпром нефтью, повышают 

оперативность принятия решений, снижают транзакционные издержки и расширяют возможности 

участия экспертов. Применение квалифицированной электронной подписи обеспечивает юридическую 

значимость электронных протоколов, что подтверждается судебной практикой и закрепляет цифровые 

механизмы как устойчивые элементы корпоративного управления. 

Компании АО «Т‑Банк» и ООО «ВК» демонстрируют иной подход, основанный на применении 

специализированных облачных платформ для согласования документов и управления процессами. Эти 

решения ускоряют внутренние операции и повышают прозрачность, однако требуют формирования 

собственной нормативной базы, поскольку федеральное законодательство пока не содержит прямых 

регуляций для SaaS‑инструментов в корпоративном управлении. В результате возникает необходимость 

разработки большого числа внутренних регламентов, что усложняет юридическую и административную 

структуру компаний. 

Все исследованные организации сталкиваются с общими вызовами: отсутствием универсальных 

требований к электронному документообороту, неопределённостью в вопросах долгосрочного хранения 

цифровых документов, необходимостью постоянной проверки электронной подписи и поддержания 

цифровой инфраструктуры. Эти факторы указывает на то, что корпоративная цифровая практика 

развивается быстрее, чем обновляется нормативно‑правовая база. 

Таким образом, цифровая трансформация формирует новые модели корпоративного управления, 

основанные на дистанционных и гибридных механизмах принятия решений, юридически значимых 

электронных документах и использовании облачных сервисов. Эффективность этих моделей 

подтверждена практикой, однако их широкое внедрение требует модернизации законодательства: 

закрепления статуса цифровых заседаний, создания единых стандартов корпоративного электронного 

документооборота и формирования регуляции для использования SaaS‑платформ. Совокупность этих 

изменений станет фундаментом дальнейшего развития российского корпоративного права и обеспечит 

устойчивость цифровой трансформации управления. 

Заключение 

Проведённый анализ показал, что действующая российская нормативно-правовая база лишь 

частично отвечает потребностям цифровой трансформации управления. Федеральные законы допускают 
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дистанционные формы взаимодействия, но не содержат комплексных процедур для организации 

полноценного цифрового корпоративного управления. 

 

Изученные корпоративные кейсы подтвердили: ключевым фактором успешного внедрения 

гибридных и удалённых форм работы становится не столько федеральное регулирование, сколько 

качество внутренних документов компании. Там, где уставы и регламенты детально описывают 

электронный документооборот, порядок дистанционных заседаний и использование квалифицированной 

электронной подписи, управленческие процессы остаются устойчивыми и юридически защищёнными. 

Ключевые выводы 

• Фрагментарность регулирования. Действующие законы позволяют использовать цифровые 

механизмы, но не обеспечивают единой процедуры для дистанционного корпоративного управления. 

• Роль внутренних актов. Эффективность цифровой трансформации управления зависит в первую 

очередь от качества уставов и локальных положений. 

• Запрос на стандартизацию. Компании нуждаются в федеральных рекомендациях или отраслевых 

стандартах, которые бы закрепили практику электронного документооборота, дистанционного 

голосования и автоматизированных решений. 

Рекомендуется: (1) уточнить законодательство, закрепив в профильных законах единые 

требования к дистанционным заседаниям, электронному голосованию и хранению цифровых 

документов; (2) разработать отраслевые стандарты по интеграции электронных платформ в 

корпоративное управление; (3) совершенствовать внутренние акты компаний, регулярно обновляя уставы 

и регламенты документооборота с учётом быстро меняющихся технологий. 

Эволюция организационно-правовых моделей управления в условиях цифровой экономики 

должна идти по пути сочетания законодательных изменений и активного корпоративного 

нормотворчества. Результаты исследования могут быть использованы как в дальнейших научных 

разработках, так и в практической работе юристов и бизнес-аналитиков, отвечающих за стратегию 

цифровой трансформации организаций. 
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Аннотация. В статье рассматривается правовое и организационное обеспечение информационной 

безопасности в управленческой деятельности организаций. Проанализированы законодательство РФ, 

международные стандарты, корпоративные практики, выявлены пробелы и предложены рекомендации 

по повышению уровня защиты информации. 
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регулирование, корпоративные регламенты, цифровизация, защита информации, ИТ-инструменты, 

внутренний контроль. 

 

LEGAL AND ORGANIZATIONAL REGULATION OF INFORMATION SECURITY IN 

MANAGEMENT ACTIVITIES OF ORGANIZATIONS 

 

Abstract. This article examines the legal and organizational framework for information security in the 

management activities of organizations. Russian legislation, international standards, and corporate practices are 

analyzed, gaps are identified, and recommendations for improving information security are proposed. 

Keywords: information security, management activities, legal regulation, corporate regulations, 

digitalization, information protection, IT tools, internal control. 

 

Введение 

Современное развитие цифровых технологий и активное использование информационных систем 

в управленческой деятельности организаций обусловили рост значения информационной безопасности 

как ключевого фактора устойчивого функционирования и развития. Информация, выступающая в 

качестве стратегического ресурса, требует надежной защиты от угроз различного характера: технических, 

организационных, правовых и социальных. Нарушения в сфере информационной безопасности способны 

повлечь значительные репутационные, финансовые и правовые последствия для организаций, что делает 

данную область предметом пристального внимания государства, бизнеса и научного сообщества. 
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Правовое регулирование информационной безопасности в Российской Федерации и на 

международном уровне формирует нормативную основу, определяющую права, обязанности и 

ответственность субъектов в сфере защиты информации. В то же время практическая реализация этих 

норм невозможна без организационных механизмов, включающих систему управления информационной 

безопасностью, распределение полномочий и ответственности, разработку внутренних регламентов и 

процедур. 

Таким образом, актуальность исследования правового и организационного регулирования 

информационной безопасности в управленческой деятельности организаций определяется 

необходимостью комплексного анализа нормативных требований и управленческих практик, их 

взаимодействия и влияния на эффективность защиты информации. 

Цель исследования заключается в анализе правовых и организационных механизмов обеспечения 

информационной безопасности в управленческой деятельности организаций, выявлении проблем и 

противоречий в существующей системе регулирования, а также в разработке предложений по ее 

совершенствованию с учетом современных вызовов цифровой среды. 

Методология исследования 

Для достижения заявленной цели применён комплекс взаимодополняющих методов правового и 

управленческого анализа: 

1. Нормативно-правовой анализ - используется для систематизации и критического осмысления 

законодательства Российской Федерации, подзаконных актов, а также международных правовых норм в 

области защиты информации и обеспечения информационной безопасности. Данный метод позволяет 

выявить соответствие правовых положений современным вызовам цифровой трансформации, а также 

определить пробелы и коллизии в регулировании. 

2. Кейс-анализ - применяется для изучения практики обеспечения информационной безопасности 

в управленческой деятельности конкретных организаций. Сопоставление реальных кейсов позволяет 

выявить типичные угрозы и ошибки, определить успешные организационные подходы, а также оценить 

эффективность реализации нормативных требований в практической деятельности. 

Применение указанных методов в совокупности обеспечивает всестороннее рассмотрение 

проблемы, сочетая теоретический правовой анализ и практическое изучение управленческих решений, 

что повышает достоверность и обоснованность выводов исследования. 

2. Нормативно-правовое регулирование 

Правовое регулирование информационной безопасности в Российской Федерации опирается на 

комплекс федеральных законов, подзаконных актов и государственных стандартов, формирующих 

правовую основу защиты информации в управленческой деятельности организаций. 

Ключевым документом является Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 149-ФЗ «Об 

информации, информационных технологиях и о защите информации», который определяет правовые 

основы обращения информации, устанавливает требования к ее защите, а также закрепляет полномочия 

государственных органов в данной сфере. 

Закон вводит базовые понятия - «информация», «информационная система», «владелец 

информации» и др., создавая основу для последующего нормативного регулирования. 

Особое значение имеет Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных 

данных», регулирующий отношения, связанные с обработкой персональных данных, а также 

устанавливающий обязанности операторов и права субъектов данных. Этот закон имеет практическое 

значение для организаций, осуществляющих управленческую деятельность, поскольку защита 

персональных данных сотрудников, клиентов и партнеров является одной из центральных задач 

информационной безопасности. 
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Важным элементом правового регулирования выступает Федеральный закон от 26 июля 2017 г. № 

187-ФЗ «О безопасности критической информационной инфраструктуры Российской Федерации», 

который закрепляет требования к субъектам критической инфраструктуры и определяет меры защиты от 

кибератак. Хотя данный закон в большей степени ориентирован на стратегические отрасли (энергетика, 

транспорт, связь, банковская сфера), его положения оказывают влияние и на систему управления 

информационной безопасностью в организациях. 

Необходимо учитывать и Федеральный закон № 149-ФЗ в совокупности с подзаконными актами, 

включая постановления Правительства РФ и приказы ФСТЭК и ФСБ России, устанавливающие 

требования к технической и организационной защите информации. Существенную роль играют 

государственные стандарты (ГОСТ Р 57580, ГОСТ Р ИСО/МЭК 27001 и др.), закрепляющие правила 

построения систем управления информационной безопасностью. 

Несмотря на наличие развитой законодательной базы, в правовом регулировании 

информационной безопасности прослеживается ряд противоречий и пробелов: 

1. Пересечение и дублирование норм. Законы № 149-ФЗ и № 152-ФЗ содержат схожие положения 

о защите информации, но различаются в определениях и терминах. Это порождает правовую 

неопределенность при их практическом применении, особенно в части обработки персональных данных, 

входящих в информационные системы организаций. 

2. Недостаточная согласованность ведомственных требований. ФСТЭК и ФСБ России издают 

приказы, содержащие различные требования к обеспечению безопасности информации. При этом 

организации сталкиваются с необходимостью параллельного выполнения требований разных 

регуляторов, что повышает административную нагрузку и затрудняет практическую реализацию мер 

защиты. 

3. Отставание правового регулирования от технологического развития. Законодательство 

недостаточно учитывает современные вызовы, такие как использование искусственного интеллекта, 

большие данные, облачные технологии и дистанционные форматы работы. Это снижает эффективность 

правового регулирования в условиях цифровой трансформации. 

4. Пробелы в регулировании внутренней организационной деятельности. Существующие нормы в 

большей степени ориентированы на государственный уровень и критическую инфраструктуру, в то время 

как для организаций малого и среднего бизнеса отсутствуют четкие и доступные модели внедрения 

систем управления информационной безопасностью. 

Таким образом, действующее законодательство Российской Федерации формирует необходимый 

правовой каркас защиты информации, который обеспечивает базовую основу для управленческой 

деятельности организаций. Вместе с тем правовое регулирование нуждается в системном 

совершенствовании: необходимо устранение дублирования норм, гармонизация требований различных 

регуляторов и адаптация правовой базы к современным технологическим вызовам. Решение этих задач 

позволит повысить эффективность правового и организационного регулирования информационной 

безопасности и создать условия для устойчивого развития организаций в условиях цифровой экономики. 

2. Кейс-анализ российских компаний 

Практическое обеспечение информационной безопасности в управленческой деятельности 

российских организаций осуществляется в условиях необходимости одновременного соблюдения 

требований законодательства и выстраивания эффективной внутренней системы защиты информации. 

Рассмотрим несколько кейсов из практики российских компаний. 

1. Сбербанк 

Как один из крупнейших субъектов критической информационной инфраструктуры, Сбербанк 

выстроил многоуровневую систему информационной безопасности, соответствующую требованиям 
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Федерального закона № 187-ФЗ и стандартам ГОСТ Р 57580. Банк применяет централизованный 

мониторинг киберугроз и активно использует собственные решения, разработанные в экосистеме Сбера. 

Организационно создано отдельное подразделение - СберКибербезопасность, отвечающее за 

защиту активов и работу с инцидентами. В управленческой деятельности активно используются 

внутренние политики по защите персональных данных, доступу сотрудников и реагированию на 

инциденты. 

Основные трудности: высокая административная нагрузка, необходимость синхронизации 

требований ЦБ РФ, ФСТЭК и ФСБ. 

2. РЖД (Российские железные дороги) 

РЖД как субъект критической инфраструктуры обязана соблюдать требования по защите 

информации в транспортной отрасли. Компания внедрила систему управления информационной 

безопасностью, основанную на ГОСТ Р ИСО/МЭК 27001, и проводит регулярные аудиты. 

Особое внимание уделяется защите технологических процессов (систем сигнализации, управления 

движением поездов). В 2022 году компания сообщала о масштабной программе модернизации ИТ-

инфраструктуры, включающей меры киберзащиты. 

Основные вызовы: сложность интеграции требований разных регуляторов и нехватка кадров в 

сфере кибербезопасности. 

3. Яндекс 

Компания Яндекс, будучи крупным IT-холдингом, обрабатывает значительные массивы 

персональных данных пользователей и обязана соответствовать требованиям Федерального закона № 

152-ФЗ. Для этого в компании внедрена политика защиты персональных данных и действует собственный 

отдел информационной безопасности. 

В Яндексе реализуются организационные меры: разграничение прав доступа сотрудников, 

внутренние регламенты по обработке информации, постоянное обновление технических средств защиты. 

Основные трудности: необходимость адаптации к постоянно обновляющимся требованиям 

законодательства и международным стандартам, а также обеспечение защиты в условиях глобальной 

конкуренции и трансграничного обмена данными. 

4. SkyEng (онлайн-образование, средний бизнес) 

В сфере образовательных услуг важным требованием является защита персональных данных 

клиентов. SkyEng внедрил политику конфиденциальности и разработал внутренние документы по защите 

персональных данных в соответствии с ФЗ № 152-ФЗ. 

Основное внимание уделяется технической защите данных пользователей платформы и 

организации внутреннего контроля доступа. 

Основные вызовы: ограниченность ресурсов по сравнению с крупными корпорациями и 

необходимость постоянного соответствия новым требованиям Роскомнадзора. 

Проведённый анализ показывает, что крупные компании (Сбербанк, РЖД, Яндекс) обладают 

ресурсами для построения комплексных систем защиты, но сталкиваются с проблемами высокой 

административной нагрузки и сложностью интеграции требований регуляторов; компании среднего 

бизнеса (например, SkyEng) ограничены в ресурсах и внедряют минимально необходимые меры, что 

создаёт риски при усилении киберугроз. 

Таким образом, практика российских компаний подтверждает необходимость гибкого подхода к 

регулированию информационной безопасности: единые требования должны сочетаться с 

адаптированными методическими рекомендациями для различных категорий организаций. 

Заключение 
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Исследование показало, что правовое и организационное регулирование информационной 

безопасности в управленческой деятельности российских организаций представляет собой комплексную 

систему, сочетающую законодательные требования и практические механизмы их реализации. Базу 

нормативного регулирования формируют федеральные законы № 149-ФЗ, № 152-ФЗ и № 187-ФЗ, а также 

подзаконные акты и государственные стандарты. Вместе с тем выявлены существенные проблемы: 

дублирование и пересечение норм, недостаточная согласованность требований различных регуляторов, а 

также отставание законодательной базы от стремительного технологического развития. 

Кейс-анализ российских компаний (Сбербанк, РЖД, Яндекс, SkyEng) показал, что крупные 

организации обладают возможностями для внедрения комплексных систем защиты, тогда как малый и 

средний бизнес ограничен в ресурсах и зачастую реализует лишь минимально необходимые меры. Это 

подтверждает необходимость дифференцированного подхода к нормативно-правовому регулированию и 

разработки методических рекомендаций, учитывающих масштаб и специфику деятельности организаций. 

Таким образом, совершенствование правового и организационного регулирования 

информационной 

безопасности должно включать: 

- устранение дублирования и противоречий в действующем законодательстве; 

- гармонизацию требований различных государственных регуляторов; 

- адаптацию нормативной базы к современным цифровым вызовам (облачные технологии, 

большие данные, искусственный интеллект); 

- разработку практических моделей и рекомендаций для малого и среднего бизнеса. 

Реализация данных мер позволит повысить уровень защищенности управленческих процессов, 

снизить риски киберугроз и создать условия для устойчивого функционирования российских 

организаций в условиях цифровой экономики. 
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НАРОДНЫЙ ТАНЕЦ КАК ПРЕДМЕТ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ: ОТ 

САКРАЛЬНОГО ЖЕСТА К ТОВАРНОМУ ЗНАКУ В ПРОСТРАНСТВЕ СОВРЕМЕННОЙ 

КУЛЬТУРНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу правового статуса народного танца в системе 

интеллектуальной собственности на примере хореографического наследия народов ханты и манси. 

Методологическую основу исследования составляет междисциплинарный синтез семиотического 

подхода, этнографических данных и правового анализа. Результатом работы является выявление 

правовых коллизий, возникающих при применении западной модели авторского права к коллективному 

фольклорному творчеству, и предложение механизмов защиты хореографического наследия коренных 

народов рамках концепции традиционных знаний. 

Ключевые слова: народный танец, нематериальное культурное наследие, коренные народы, 

семиотика танца, традиционная культура, ханты и манси. 

 

FOLK DANCE AS AN INTELLECTUAL PROPERTY: FROM A SACRED GESTURE TO A 

TRADEMARK IN THE MODERN CULTURAL ECONOMY 

 

Abstract. The article is devoted to the analysis of the legal status of folk dance in the system of intellectual 

property on the example of the choreographic heritage of the Khanty and Mansi peoples. The methodological 

basis of the study is an interdisciplinary synthesis of a semiotic approach, ethnographic data and legal analysis. 

The result of the work is the identification of legal collisions arising when applying the Western model of 

copyright to collective folklore creativity and the proposal of mechanisms for the protection of the choreographic 

heritage of indigenous peoples within the framework of the concept of traditional knowledge. 

Keywords: folk dance, intangible cultural heritage, indigenous peoples, dance semiotics, traditional 

culture, Khanty and Mansi. 

 

В глобальной экономике знаний и символического обмена культурное наследие перестает быть 

лишь предметом академического изучения или культурной памяти, становясь активным ресурсом 

территориального развития и ядром формирования коммерческих брендов. Этот процесс, охвативший 

весь мир, с особой интенсивностью и противоречивостью проявляется в контексте культур коренных и 

малочисленных народов, чье наследие, долгое время сохранявшееся в локальных, закрытых общинах, 

сегодня активно втягивается в глобальные рыночные и медийные потоки. Народный танец, как один из 
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наиболее зрелищных и эмоционально насыщенных элементов нематериального наследия, оказывается на 

передовой этой трансформации. Его ритуальные коды, пластические символы и мифологические сюжеты 

изымаются из аутентичного контекста и начинают функционировать в новой семиотической системе- 

системе регионального брендинга, туристической репрезентации культурной индустрии. 

Особую значимость данная проблема приобретает применительно к хореографической культуре 

обских угров (ханты и манси). Такие комплексы, как «Медвежьи игрища» или обрядовые практики, 

изначально представляли собой не искусство в современном понимании, а сакральные действия, язык 

коммуникации с духами, модель мироздания. Их адаптация для сцены, фестиваля или туристического 

показа неизбежно влечет за собой семиотическую редукцию и перекодировку. Актуальность данного 

исследования заключается в необходимости критического осмысления этого перехода: каковы 

механизмы превращения сакрального жеста в товарный знак? Как правовые категории интеллектуальной 

собственности взаимодействуют с культурной памятью и природой фольклорного творчества? Ответы на 

эти вопросы важны для практики сохранения живого наследия в условиях, когда сама культура 

становится капиталом. 

Методологический каркас исследования выстроен на междисциплинарном синтезе, необходимом 

для анализа комплексного феномена: 

 Этнографические исследования предоставляют фактологическую основу. Опираясь на 

классические труды В. Н. Чернецова, З. П. Соколовой, И. Н. Гемуева, детально зафиксировавших 

обрядовый контекст и функции танца. Современные исследования Т. А. Молдановой и А. В. Головнева 

позволяют понять глубинную связь пластики с картиной мира.  

 Семиотический подход, разработанный Ю. М. Лотманом и Б. А. Успенским, является 

ключевым аналитическим инструментом. Концепция «вторичных моделирующих систем» позволяет 

рассматривать танец как язык, а его адаптацию для брендинга- как перевод с одного семиотического кода 

на другой, часто сопряженный с утратами и искажениями. Теория диглоссии Успенского идеально 

описывает ситуацию сосуществования «внутреннего» сакрального и «внешнего» зрелищного кодов 

одного и того же танца. 

 Правовой анализ сосредоточен на противоречии между традиционным обычным правом, 

охраняющим знания общины, и западной системой авторского права, ориентированной на 

индивидуального творца. «В области поощрения творчества и разнообразия форм культурного 

выражения предусматривается укрепление правовой, политической и институциональной среды, 

способствующей развитию живого наследия и творчества и поддержанию разнообразия форм 

культурного самовыражения путем охраны и развития нематериального культурного наследия» [1, c.117]. 

Работы по защите традиционных знаний и выражений фольклора в рамках ВОИС и ЮНЕСКО 

формируют международный контекст. 

Применение семиотического подхода, разработанного Ю. М. Лотманом и Б. А. Успенским, 

позволяет детально проанализировать механизмы превращения сакрального жеста в товарный знак. Этот 

процесс представляет собой сложную операцию перекодировки, где элементы танцевального ритуала 

изымаются из своей исконной семиосферы- замкнутого пространства культуры, организованного 

мифологическими законами и бинарными оппозициями (сакральное/ обыденное, жизнь/смерть и тд.), - и 

встраиваются в новую семиотическую систему, подчиненную логике рынка, туристического потребления 

и регионального брендинга. «Семиосфера выступает как сложная, иерархическая система, включающая 

многочисленные подсистемы и коды, обеспечивающие коммуникацию между ними» [3]. В аутентичном 

контексте, например комплекс «Медвежьи игрища» представлял собой не просто праздник, а 

многодневный литургический акт, где каждый жест, звук и атрибут были наделены строго определенным 

смыслом, направленным на восстановление космического порядка, проводы духа-предка медведя и 
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обеспечение удачи в охотничьем промысле. Имитация движений зверя была актом глубокой 

идентификации, а не хореографической техникой. В новой же системе значений тот же пластический 

рисунок превращается в узнаваемый визуальный маркер, эмоциональный аттрактор, «фирменный стиль» 

территории, лишаясь своей онтологической глубины и функциональной предназначенности. Концепция 

диглосии Б. А. Успенского идеально описывает данную ситуацию: внутри сообщества-носителя может 

сохраняться «внутренний» сакральный код танца, в то время как для внешнего потребления создается и 

тиражируется «внешний», зрелищный код, ориентированный на эстетическое восприятие и 

коммерческую эксплуатацию. 

Этот семиотический сдвиг порождает острые правовые коллизии, лежащие в самом сердце 

проблемы признания народного танца объектом интеллектуальной собственности. Традиционные 

системы обычного права, регулирующие жизнь общин ханты и манси, основывались на принципах 

коллективного владения, передачи знаний по наследству в рамках рода или фратрии и строгой 

контекстуальной обусловленности использования сакральных элементов. Никто не мог обладать 

«авторскими правами» на миф о медведе или ритуальную пляску- они принадлежали всем и никому 

конкретно, будучи частью общего культурного капитала и идентичности. Современное западное 

законодательство об интеллектуальной собственности, с его ключевыми критериями оригинальности, 

новизны и фиксации формы за конкретным физическим или юридическим лицом- автором, оказывается 

принципиально неадекватным для защиты коллективной формы наследия. Возникает парадоксальная 

ситуация, когда постановщик или бренд-менеджер, создавший на основе фольклорного материала 

адаптированную сценическую версию, может формально закрепить за собой авторские права на 

хореографическую композицию, в то время как сама породившая его культура-источник не получает ни 

правового признания, ни, зачастую, экономических дивидендов. «Идеология некоторых коренных 

общин, местная культура и этические ценности не приемлют коммерциализации традиционных знаний» 

[2, с.161]. Это приводит к явлению, которое называется культурным присвоением. Работы в рамках 

Всемирной организации интеллектуальной собственности по защите традиционных знаний и выражений 

в фольклоре, а также Конвенция ЮНЕСКО об охране нематериального культурного наследия пытаются 

создать международно-правовые рамки для преодоления этого противоречия, предлагая модели 

специального режима охраны, которые будут учитывать коллективную природу и непрерывный характер 

развития форм фольклора. 

Таким образом, результаты анализа позволяют утверждать, что народный танец в современном 

контексте оказывается на пересечении двух мощных векторов: вектора коммодификации, 

превращающего его в ресурс для экономики впечатлений и символичного обмена, и вектора правовой 

маргнинализации, оставляющего его без адекватной защиты в рамках доминирующей правовой 

парадигмы. Практическая значимость исследования заключается в разработке рекомендаций, 

направленных на преодоление этого разрыва. Во-первых, необходима разработка и внедрение на 

региональном и федеральном уровне правовых механизмов, позволяющих фиксировать права 

коллективных носителей традиции (общин, родовых объединений) на их хореографическое наследие, в 

том числе через создание публичных реестров и системы обязательного уведомления и согласования при 

коммерческом использовании. Во-вторых, ключевую роль должны играть этические кодексы и 

договорные практики, предполагающие равноправное партнерство между носителями культуры и ее 

интерпретаторами, включая вопросы соавторства и сохранения контекстуальной целостности. В-третьих, 

важнейшим направлением является внутренняя культурная политика, направленная на поддержку 

аутентичной среды бытования танца, а не только его сценических версий, что подразумевает 

образовательные программы для молодежи, документирование живых традиций и создание условий для 

их естественного воспроизводства. Только такой комплексный подход, учитывающий семиотическую 
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специфику, правовые коллизии и экономические реалии, может превратить народный танец из объекта 

уязвимого наследия в активный субъект устойчивого культурного развития своих создателей. 

 

Литература: 

1. Горячев Юрий Алексеевич, & Захаров Владимир Федорович (2016). Традиционные ценности и 

культурное наследие в документах юнеско. Этнодиалоги, (2 (51)), 103–120. 

2. Неретин Олег Петрович (2018). Интеллектуальная собственность как инструмент цифровизации 

культуры: к вопросу сохранения традиционных знаний и традиционных выражений культуры. Вестник 

Московского государственного университета культуры и искусств, (6 (86)), 158–163. 

3. Семиотический аспект Юрия Лотмана в медиаотрасли [Электронный ресурс] // Культура и 

искусство. – 2023. – № 6. – С. 52-65. – URL: https://na-journal.ru/6-2023-kultura-iskusstvo/5867-

semioticheskii-aspekt-yuriya-lotmana-v-mediaotnasli (дата обращения 10.03.2025) 

4. Ханты и манси = Khanty and Mansi: Khanty and Mansi: взгляд из XXI века / З. П. Соколова; 

Российская акад. наук, Ин-т этнологии и антропологии им. Н. Н. Миклухо-Маклая. - Москва: Наука, 2009. 

– 755. 

5. Чернецов, В.Н. Очерки этногенеза народов Западной Сибири. – Томск: Изд-во Томского ун-та, 

1941. – 320 с. 

  

https://na-journal.ru/6-2023-kultura-iskusstvo/5867-semioticheskii-aspekt-yuriya-lotmana-v-mediaotnasli
https://na-journal.ru/6-2023-kultura-iskusstvo/5867-semioticheskii-aspekt-yuriya-lotmana-v-mediaotnasli


 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2025. № 2  
 

100 

Заусов К.А. 

аспирант 

ОЧУ ВО «Московский университет имени А.С. Грибоедова» 

 

Zausov K.A. 

Postgraduate student 

Moscow University named after A.S. Griboyedov 

 

СОДЕРЖАНИЕ И СУЩНОСТЬ РАЗЛИЧНЫХ ФОРМ И СПОСОБОВ ЗАЩИТЫ 
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Аннотация. В статье анализируется сущность различных способов и форм защиты прав 

предпринимателей. Рассматриваются ключевые формы защиты: судебная, административная и 

внесудебные механизмы: нотариат, медиация, альтернативные способы разрешения споров, обращение к 

уполномоченному по защите прав предпринимателей, третейское разбирательство. 

Ключевые слова: защита прав предпринимателей, судебная защита, арбитражные суды, 
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THE CONTENT AND ESSENCE OF VARIOUS FORMS AND METHODS OF PROTECTING 

BUSINESS RIGHTS 

 

Abstract.  The article analyzes the essence of various ways and forms of protecting the rights of 

entrepreneurs. The key forms of protection are considered: judicial, administrative and non-judicial mechanisms: 

notary, mediation, alternative dispute resolution methods, appeal to the Commissioner for the protection of 

entrepreneurs' rights, arbitration proceedings. 

Keywords: protection of entrepreneurs' rights, judicial protection, arbitration courts, administrative 

protection procedure, business ombudsman, notarial protection, alternative dispute resolution, mediation, 

arbitration, out-of-court mechanisms. 

 

Согласно ст.45 Конституции Российской Федерации,  

«1. Государственная защита прав и свобод человека и гражданина в Российской Федерации 

гарантируется. 

2. Каждый вправе защищать свои права и свободы всеми способами, не запрещенными законом»1. 

Законодательное закрепление особых гарантий для субъектов предпринимательства — 

обязательное условие для стабильной и правомерной деятельности бизнеса. Данный принцип основан на 

нормах Конституции РФ (ст. 45), гарантирующей государственную и самозащиту защиту прав и свобод 

всеми допустимыми  

Потребность в защите возникает при нарушении прав предпринимателей, под которым 

понимается как их прямое ущемление (например, неисполнение договорных обязательств), так и 

неправомерное оспаривание. Типичными примерами служат незаконные проверки или необоснованное 

привлечение к уголовной ответственности. 

                                                 
1 Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г.) // Собрание законодательства 

РФ. – 2014. – № 31. – Ст. 4398. 
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Разрешение таких споров происходит в процессе охранительных правоотношений, где основную 

роль играют гражданско-правовые средства защиты, как наиболее адекватные сути коммерческих связей. 

Иные средства (административные, уголовные) используются менее активно. Важно отметить, что 

применение гражданско-правовых мер принуждения, обеспечивающих восстановление прав, допустимо 

только в контексте этих охранительных правоотношений. 

По мнению Ю.Н. Андреева, «под способами защиты прав следует понимать определенную модель 

будущего поведения правообладателя, которую последний может выбрать по своему усмотрению»2. 

Способы защиты права представляют собой установленные законодателем меры, применяемые 

управомоченными субъектами по их собственной инициативе при содействии уполномоченных органов. 

Эти меры направлены на полное или частичное восстановление положения, существовавшего до 

нарушения права, а также на сокращение неблагоприятных последствий такого нарушения. 

Как отмечает Е.Н. Ермолова, защита предпринимательства представляет собой комплекс мер, 

нацеленных на устранение барьеров и проблем, мешающих нормальной работе бизнеса, а также на 

предотвращение неправомерных действий со стороны государственных, муниципальных органов и их 

представителей3. 

Ключевая функция защиты — возврат субъекту тех правовых возможностей, которые были 

ущемлены. Основанием для её возникновения служит факт правонарушения, а её действие длится до 

полного восстановления положения. Таким образом, любое обращение к мерам защиты при мнимом 

нарушении или для охраны несуществующего права представляет собой недобросовестное 

использование правовых механизмов. 

Отстаивание предпринимателями своих прав происходит в строго определённых законом формах 

и с помощью разрешённых им средств.  

Судебная защита представляет собой основной механизм восстановления нарушенных 

предпринимательских прав в Российской Федерации. Данная форма реализуется преимущественно через 

систему арбитражных судов, обладающих специализацией в разрешении экономических споров. 

Арбитражные суды рассматривают дела, возникающие из гражданских и административных 

правоотношений в сфере предпринимательской деятельности. Их компетенция определена 

Арбитражным процессуальным кодексом Российской Федерации, что обеспечивает единообразие 

судебной практики. Специализированный характер арбитражных судов способствует глубокому 

пониманию специфики предпринимательских отношений. Это позволяет эффективно разрешать 

сложные коммерческие споры с учетом экономической составляющей. Судебная защита выступает в 

качестве ultima ratio при невозможности урегулирования конфликта иными способами. Данный подход 

соответствует принципу исчерпания внесудебных средств защиты прав, что подчеркивает его 

вспомогательную роль в системе правовых гарантий. 

Применение судебной формы защиты сопряжено с рядом ограничений, влияющих на ее 

эффективность в предпринимательских спорах. Ключевым фактором выступают процессуальные сроки, 

установленные для обращения в суд и рассмотрения дел. Пропуск срока исковой давности, 

составляющего три года по общему правилу, влечет отказ в удовлетворении требований независимо от 

их обоснованности. Это создает дополнительные риски для предпринимателей, несвоевременно 

обратившихся за защитой своих прав. Другим существенным ограничением является бремя доказывания, 

лежащее на сторонах спора. Истец обязан представить доказательства, подтверждающие основания 

                                                 
2 Андреев Ю.Н. Механизм гражданско-правовой защиты. М., 2022. С. 120. 

3 Предпринимательское право Российской Федерации: Учебник / Е.Г. Афанасьева, А.В. Белицкая, В.А. Вайпан и др.; отв. ред. 

Е.П. Губин, П.Г. Лахно. 3-е изд., перераб. и доп. М.: НОРМА, ИНФРА-М, 2017. 
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заявленных требований, что может быть затруднительно при недостатке документов или информации. В 

отдельных категориях дел, например при оспаривании нормативных актов, экономическая 

нецелесообразность судебного разбирательства становится очевидной из-за высоких издержек и 

длительности процесса. Данные обстоятельства обусловливают необходимость тщательной оценки 

перспектив дела до инициирования судебной процедуры. 

Предпринимательская деятельность регулируется как гражданско-правовыми, так и 

административно-правовыми нормами. Гражданское право определяет основания возникновения и 

осуществления предпринимательских прав, тогда как административное право устанавливает рамки 

государственного регулирования. Разграничение этих сфер имеет принципиальное значение для 

понимания правового статуса предпринимателей. «Пределы защиты являются системным понятием, 

объединяющим (внутренние) пределы (правила) осуществления субъективных гражданских прав (ст. 10 

ГК РФ) и (внешние) пределы (правила) предоставленных властных полномочий (в надлежащей 

административной процедуре)»4. 

Административно-правовые нормы выступают инструментом защиты предпринимательских прав 

при вмешательстве публично-правовых субъектов. Административные процедуры обеспечивают 

соблюдение законности действий органов власти в отношении предпринимателей. Данные механизмы 

позволяют оспаривать решения и действия, нарушающие права субъектов предпринимательства. Таким 

образом, административно-правовые нормы создают баланс между государственным контролем и 

защитой частных интересов. 

Административный порядок защиты предпринимательских прав представляет собой досудебный 

механизм разрешения споров. Он предполагает обращение в контрольно-надзорные органы с жалобами 

на неправомерные действия или бездействие государственных структур. Данный способ позволяет 

оперативно устранять нарушения без обращения в суд. Его применение способствует разгрузке судебной 

системы и ускорению восстановления нарушенных прав предпринимателей. 

Важной составляющей административной защиты является процедура внесудебного оспаривания 

ненормативных актов и решений государственных органов. Предприниматели могут направлять 

возражения в вышестоящие инстанции или непосредственно в орган, принявший оспариваемое решение. 

Этот механизм предусмотрен законодательством как альтернатива судебному разбирательству. 

Внесудебное оспаривание отличается упрощенной процедурой и сжатыми сроками рассмотрения. Оно 

позволяет оперативно корректировать незаконные решения до их вступления в силу. При этом 

сохраняется возможность последующего обращения в суд при несогласии с результатами 

административного рассмотрения. Такая двухуровневая система обеспечивает баланс между 

эффективностью и правовой защищенностью субъектов предпринимательства. 

Ключевыми органами административной защиты выступают Федеральная антимонопольная 

служба и Федеральная налоговая служба. ФАС России уполномочена рассматривать дела о нарушении 

антимонопольного законодательства и законодательства о контрактной системе. ФНС России 

осуществляет контроль за соблюдением налогового законодательства и рассматривает жалобы на 

действия налоговых органов. Их компетенция охватывает значительный спектр правоотношений в сфере 

предпринимательства. 

В системе корпоративных и договорных отношений претензионный порядок выступает 

обязательным досудебным этапом разрешения споров. Данная процедура позволяет сторонам 

урегулировать конфликт без обращения в суд, что избежать судебных издержек и временных затрат. 

Обязательный претензионный порядок установлен для ряда категорий споров в соответствии с 

                                                 
4 Беляева Т.А. Актуальные проблемы защиты гражданских прав. — Москва: Русайнс, 2022. — 92 с. 
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процессуальным законодательством. Его соблюдение является необходимым условием для 

последующего обращения в арбитражный суд. Данный этап позволяет сторонам проанализировать 

правовые позиции и оценить перспективы судебного разбирательства. В результате стороны часто 

приходят к мировому соглашению, избегая длительных судебных процедур. 

Нельзя не указать и на альтернативные способы разрешения споров и защиты прав 

предпринимателей. Например, медиация, которая может быть применена как в судебном, так и в 

несудебном порядке, представляет собой гибкий инструмент урегулирования предпринимательских 

конфликтов посредством привлечения нейтрального посредника. Этот способ позволяет сторонам 

достичь взаимоприемлемого решения при сохранении деловых отношений. Медиативные процедуры 

отличаются конфиденциальностью и добровольностью участия. Они особенно эффективны в случаях, 

когда стороны заинтересованы в продолжении сотрудничества. Законодательство Российской Федерации 

предусматривает правовую основу для применения медиации в предпринимательских спорах. Данный 

механизм способствует снижению нагрузки на судебную систему и сокращению издержек сторон. 

Медиация позволяет учитывать не только правовые, но и коммерческие аспекты спора. В результате 

стороны могут разработать решения, которые недоступны в рамках традиционного судебного процесса.  

В России медиация регулируется Федеральным законом «Об альтернативной процедуре 

урегулирования споров с участием посредника (процедуре медиации)». Закон устанавливает принципы 

добровольности и конфиденциальности процедуры. Медиация активно используется для разрешения 

коммерческих споров, включая корпоративные конфликты и разногласия по договорам. 

Переговоры как метод урегулирования споров широко применяются в предпринимательской 

среде. Они не требуют формальных процедур и могут проводиться как с участием третьей стороны, так 

и без нее. Переговоры способствуют быстрому разрешению конфликтов с минимальными издержками. 

Этот инструмент особенно эффективен при сохранении взаимного доверия между сторонами. 

Также можно выделить самостоятельные внесудебные способы защиты как обращение к 

нотариусу, уполномоченному по защите прав предпринимателей, применение внесудебных процедур 

медиации и иных способов альтернативного урегулирования споров. Выделение данных способов 

обусловлено тем, что, прежде всего, их реализация не связана с обращение в суд или органы 

государственной власти, но предполагает обращение к лицам и организациям, деятельность которых не 

обеспечивается мерами государственного принуждения, правомочным, в рамках своей компетенции, 

осуществлять действия по реализации и защите прав предпринимателей.  

Нотариат выполняет важные процессуальные и профилактические функции в системе защиты 

предпринимательских прав. Нотариальные действия по удостоверению сделок предотвращают 

возможные споры. Удостоверение договоров и фактов нотариусом придает документам особую 

доказательственную силу. Это способствует снижению рисков нарушения прав предпринимателей. 

Удостоверение сделок минимизирует возможность оспаривания их в будущем. Таким образом, 

нотариальная форма защиты служит эффективным превентивным механизмом в предпринимательской 

деятельности.  

К.А. Галушевская указывает, «Нотариальная защита прав и охраняемых законом интересов 

предпринимателей может осуществляться: 

1) посредством юридического подтверждения и закрепления гражданских прав в целях 

предупреждения их возможного нарушения в будущем; 

2) посредством защиты уже нарушенного права (например, при выдаче исполнительной надписи, 

при предъявлении чека к платежу и удостоверении неоплаты чеков и т.д.)»5. 

                                                 
5 Галушевская К.А. Внесудебные формы защиты прав предпринимателей // Евразийский научный журнал. 2017. № 6. 



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2025. № 2  
 

104 

Логично, что обеспечение прав и законных интересов предпринимателей нотариальными 

средствами происходит путем: 1) совершения нотариальных действий по удостоверению сделок и 2) 

совершения исполнительной надписи нотариуса для бесспорного взыскания задолженности, в 

соответствии с Главой XVI «Основ законодательства Российской Федерации о нотариате»6. 

Таким образом, эффективность нотариальной защиты прав предпринимателей заключается в её 

способности обеспечивать восстановление прав без обращения в суд. Это даёт возможность стороне, чьи 

интересы нарушены, минимизировать издержки, характерные для судебной формы правоприменения. 

Институт уполномоченного по защите прав предпринимателей обладает широкой компетенцией в 

сфере внесудебного разрешения споров. Данный орган осуществляет государственную защиту прав 

субъектов предпринимательства. Он призван гарантировать соблюдение законных интересов бизнеса. 

Уполномоченный применяет различные внесудебные механизмы воздействия, включая обращения в 

государственные органы. Это позволяет оперативно устранять нарушения без обращения в суд.  

Введение института уполномоченного (бизнес-омбудсмена) ознаменовало существенный 

прогресс в построении диалога между властью и деловым сообществом. Этот орган не просто укрепляет 

гарантии предпринимательских прав, закрепленные в Конституции, но и выполняет медиативную роль, 

консолидируя стороны для обсуждения системных проблем, тем самым способствуя сдерживанию 

административного произвола. 

Необходимость в таком специализированном институте возникла из-за потребности в 

эффективном разрешении конфликтов в узкоотраслевых областях (налоговой, лицензионной) и целевой 

защиты уязвимых групп, например, малого и среднего предпринимательства, требующих особых 

правовых и экономических условий для развития. 

Третейское разбирательство является альтернативой государственному судопроизводству при 

разрешении предпринимательских споров. Оно осуществляется на основе соглашения сторон третейским 

судом.  

По мнению О.В. Чуйко, «Основное преимущество урегулирования споров, возникающих в 

предпринимательской среде и разрешаемых посредством третейского суда видится в быстроте такого 

судебного разбирательства, а также, что особенно важно, в гибкости и относительной дешевизне 

судопроизводства. Важно также, что именно третейский суд применяет при отправлении правосудия 

комплекс методов осуществления защиты предпринимателей, которые максимально соответствуют их 

деятельности»7. 

Деятельность постоянных третейских судов регламентируется соответствующими внутренними 

документами (Регламентом). В то время как третейский суд, образованный для разрешения конкретного 

спора по соглашению сторон, может действовать без обязательного принятия специального регламента. 

Решение третейского суда имеет обязательную силу и подлежит принудительному исполнению. 

Применение третейского разбирательства ограничено определенными категориями споров. Например, 

оно не распространяется на дела, связанные с банкротством или затрагивающие публичные интересы. 

Третейские соглашения должны быть заключены в письменной форме. Несмотря на ограничения, этот 

способ остается востребованным в международном коммерческом арбитраже.  

Проведенный анализ позволяет констатировать, что защита прав предпринимателей в Российской 

Федерации представляет собой сложную, многоуровневую систему. Ее фундамент заложен 

                                                 
6  Основы законодательства Российской Федерации о нотариате (утв. ВС РФ 11.02.1993 № 4462-1) // Собрание 

законодательства Российской Федерации. – 1993. – № 10. – Ст. 357. 

7 Чуйко О. В. Cистема арбитражных и третейских судов и их полномочия по защите прав предпринимателей // Экономика и 

социум. 2016. №9.  
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конституционными гарантиями, которые реализуются через совокупность взаимодополняющих 

механизмов. 

Доминирующей формой остается судебная защита, осуществляемая специализированными 

арбитражными судами, что обеспечивает квалифицированное разрешение споров. Однако 

процессуальные издержки, сроки и бремя доказывания обуславливают необходимость развития 

альтернативных и досудебных процедур. 
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ПРОБЛЕМНЫЕ ВОПРОСЫ КВАЛИФИКАЦИИ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 

 

Аннотация. Данная статья посвящена вопросам квалификации экологических преступлений. На 

основе анализа положений нормативных правовых актов в сфере охраны окружающей среды и 

природопользования, судебной практики и научных работ были выявлены проблемы правового 

регулирования в данной области, которые создают определенные сложности при квалификации 

экологических преступлений. В связи с этим авторы обращают внимание на необходимость 

усовершенствования экологического законодательства. 

Ключевые слова: экологические преступления, экологическая безопасность, проблемы 

квалификации, бланкетный характер норм, оценочные понятия, отграничение от административных 

правонарушений. 

 

PROBLEM ISSUES IN THE QUALIFICATION OF ENVIRONMENTAL CRIMES 

 

Abstract. This article examines the classification of environmental crimes. Based on an analysis of 

environmental regulations, judicial practice, and academic research, legal regulation issues in this area have been 

identified that create certain difficulties in classifying environmental crimes. In this regard, the authors draw 

attention to the need to improve environmental legislation. 

Keywords: environmental crimes, environmental safety, qualification issues, blanket nature of norms, 

evaluative concepts, distinction from administrative offenses. 

  

Важной составляющей конституционных прав и свобод человека и гражданина является право на 

благоприятную окружающую среду. Несмотря на это, совершение экологических преступлений, 
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посягающих на данное право граждан и представляющих собой одну из существенных угроз 

экологической безопасности Российской Федерации – достаточно распространенное явление. 

Проблема экологических преступлений имеет особую значимость не только для России, но и для 

других стран. Она носит глобальный характер, выходящий за рамки национальных границ, поскольку 

данные деяния посягают на основы существования человечества и устойчивость природной среды. Одной 

из ключевых причин их роста является стремительное развитие экономики, которое зачастую оказывает 

негативное воздействие на окружающую среду. На это особенно влияет цель получить высокую прибыль 

при незначительных затратах путем экономии на производстве, а также посредством пренебрежения 

требованиями экологической безопасности и иными способами. Другим немаловажным фактором 

увеличения числа экологических преступлений выступает расширение мировой торговли, это 

объясняется тем, что возрастание потребности в редких ресурсах часто приводит к несоблюдению 

требований экологического законодательства при их добыче и транспортировке. Помимо названных, 

существует и множество иных причин, способствующих росту данной категории преступлений. 

В настоящее время ценность благоприятной окружающей среды становится все более очевидной. 

Люди начали больше осознавать, что благополучие общества зависит и от экологической обстановки. 

Соответственно, происходит понимание необходимости законодательного регулирования отношений, 

касающихся реализации права человека на благоприятную окружающую среду, а также 

совершенствования механизмов борьбы с экологически опасными деяниями. 

Ключевым элементом в механизме охраны и защиты прав и свобод человека и гражданина, 

регламентированных Конституцией Российской Федерации и другими нормативными правовыми 

актами, играют юридические гарантии. Рассмотрим уголовно-правовые гарантии права на 

благоприятную окружающую среду. 

Охране общественных отношений в области обеспечения экологической безопасности, защиты 

окружающей среды и природных ресурсов посвящена глава 26 Уголовного кодекса Российской 

Федерации (далее – УК РФ). Она закрепляет 19 статей, которые устанавливают ответственность за 

экологические преступления. Ю. А. Тимошенко указывает, что построение норм об уголовной 

ответственности за преступления, предусмотренные указанной главой, обладает определенными 

особенностями. Они объясняются сложностью юридического состава, вариативностью способов 

совершения этих деяний, а также тем, что последствия преступлений могут возникнуть в различных 

сферах, например, здоровье человека или естественное функционирование определенных элементов 

природной среды [4, 4]. 

Специфика большинства норм уголовного закона, предусматривающих ответственность за 

экологические преступления, заключается в их бланкетности, так как в них есть отсылки на иные 

нормативные правовые акты. В пункте 1 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 18.10.2012 № 

21 «О применении судами законодательства об ответственности за нарушения в области охраны 

окружающей среды и природопользования» указано, что судам, рассматривающим такие дела, 

необходимо учитывать положения отраслевого законодательства, иных законов и нормативных правовых 

актов в сфере охраны природной среды, им также следует определять какие именно требования 

экологического законодательства были нарушены виновным и в своем решении делать ссылку на 

конкретные пункт, часть, статью соответствующего нормативного правового акта. 

Такое построение норм, с одной стороны, кажется наиболее оптимальным, но, с другой стороны, 

стоит отметить, что при таком законодательном подходе могут возникать определенные трудности на 

этапе правоприменения. Суды в своих решениях не всегда указывают, какие именно нормы 

экологического законодательства нарушило виновное лицо при совершении им общественно опасного 

деяния [1, 110]. Так, в качестве примера можно привести Постановление Яйского районного суда № 1-
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50/2019 50/2019 от 14 апреля 2019 г. по делу № 1-50/2019. Из материалов дела следует, что ФИО1 был 

обвинен в совершении преступления, предусмотренного частью 3 статьи 260 УК РФ. Однако, в 

обвинительном заключении отсутствовала ссылка на то, какие именно положения нормативных 

правовых актов, требующих оформления специального разрешения – договора купли-продажи 

лесонасаждений, были нарушены, и тем самым суд постановил возвратить прокурору уголовное дело для 

устранения препятствий его рассмотрения [7]. В качестве еще одного примера можно привести 

Апелляционное постановление Красноярского краевого суда № 22-695/2019 22-695/2020 от 29 января 

2020 г. по делу № 1-115/2019. Суд апелляционной инстанции, рассмотрел апелляционное представление 

об отмене судебного постановления о возвращении уголовного дела прокурору для устранения 

препятствий его рассмотрения судом. Он установил, что ФИО1 был обвинен в совершении преступления, 

предусмотренного частью 2 статьи 247 УК РФ, однако в обвинении не было приведено правовое 

обоснование классификации отходов потребления, в загрязнении которыми обвиняется ФИО1. Кроме 

того, в нем также не содержится указание на конкретные требования нормативных правовых актов, 

нарушенных обвиняемым. Исходя из этого, оснований для отмены обжалуемого судебного 

постановления суд не нашел [5]. 

Проблемным вопросом при квалификации также является отграничение экологических 

преступлений от административных правонарушений, предусмотренных главой 8 Кодекса Российской 

Федерации об административных правонарушениях (далее – КоАП РФ). Объективная сторона 

большинства административных правонарушений в сфере охраны окружающей среды и 

природопользования сходится с объективной стороной преступлений главы 26 УК РФ. Например, статьи 

8.38 КоАП РФ и 257 УК РФ, статьи 8.28 КоАП и 260 УК РФ и иные смежные составы. Критерии 

разграничения экологических преступлений и, соответственно, схожих с ними административных 

правонарушений в основном обуславливаются размером или существенностью причиненного вреда, 

либо наличием иных тяжких последствий. Тем самым критериям разграничения свойственен оценочный 

характер. В связи с этим рассматриваемая проблема может повлечь определенные последствия, такие как 

субъективность в принятии процессуальных решений, замещение уголовной ответственности 

административной, что приводит к нарушению прав других лиц, а также препятствует формированию 

единообразной практики. 

Проиллюстрировать проблему отграничения экологических преступлений от схожих с ними 

административных правонарушений можно на примере Постановления Пермского районного суда № 5-

802/2017 от 27 ноября 2017 г. по делу № 5-802/2017. Исходя из материалов данного дела, в отношении 

ФИО1 был составлен протокол об административном правонарушении, предусмотренном частью 1 

статьи 8.21 КоАП РФ. Основанием выступило допущение ФИО1 при эксплуатации асфальтобетонного 

завода выброса вредных веществ в атмосферный воздух или вредное физическое воздействие на него без 

специального разрешения, а также результаты обследования в ходе рейдовой проверки территории и 

результаты отбора проб атмосферного воздуха, свидетельствующие о превышении загрязняющих 

веществ. При этом на момент составления данного протокола в отношении ФИО1 было возбуждено 

уголовное дело за преступление, предусмотренное частью 1 статьи 251 УК РФ, а именно за нарушение 

правил выброса в атмосферу загрязняющих веществ и эксплуатации установок, повлекшее загрязнение 

природных свойств воздуха. То есть уголовное дело было возбуждено по тем же обстоятельствам 

объективной стороны состава преступления, которые были положены в основу протокола об 

административном правонарушении. Таким образом, в связи с наличием постановления о возбуждении 

уголовного дела суд постановил прекратить производство по делу о привлечении ФИО1 к 

административной ответственности [6]. 
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По мнению А. В. Староверова общественно опасные последствия являются наиболее 

распространенным признаком объективной стороны, позволяющим отграничить преступления от 

аналогичных им административных правонарушений [3, 162]. Следовательно, возможным видится 

решение, которое состоит в отнесении формальных составов к сфере административно-правового 

регулирования, а материальных – к сфере уголовно-правового. Целесообразность разграничения данных 

деяний в зависимости от состава обуславливается справедливостью, то есть ответственность будет 

соразмерна общественной опасности посягательства. С помощью данного подхода правоприменителю 

достаточно будет проанализировать конструкцию состава деяния. 

Еще одним проблемным аспектом является проблема понятийного аппарата ввиду включения в 

диспозиции большинства статей главы 26 УК РФ оценочных признаков. Немалая часть экологических 

преступлений имеет материальный состав, то есть для квалификации деяния необходимо наступление 

общественно-опасных последствий. Между тем, необходимо отметить, что в основном, законодатель 

описывает последствия рассматриваемых преступлений, с помощью оценочных понятий, которые не 

содержат четких критериев или вовсе не раскрываются. В данном случае речь идет о таких 

формулировках, как «иные тяжкие последствия», «существенный вред», «значительный ущерб» и так 

далее. 

Примером, демонстрирующим анализируемую проблему, является Приговор Крымского 

районного суда № 1-21/2020 1-276/2019 от 20 июля 2020 г. по делу № 1-21/2020. ФИО2 складировал в 

сооружении арочного склада сырье и материалы, сроки годности которых истекли, а также мусор в виде 

тары от этого сырья и материалов. В соответствии с заключением эксперта данные сырье и материалы 

являлись отходами 1-5 класса опасности, также заключением эксперта установлено превышение 

предельно допустимой концентрации. Органами предварительного следствия действия ФИО2 были 

квалифицированы по части 2 статьи 247 УК РФ. Однако, суд установил, что химическое сырье хранилось 

на рабочем бетонированном участке, необратимого загрязнения окружающей среды и почвы не 

допускалось, имеющаяся угроза была устранена после выявления и являлась устранимой без 

последствий, также бетонная площадка арочного склада была очищена, проведены работы по сбору и 

удалению заражённого грунта. В результате суд пришел к выводу, что действия подсудимого необходимо 

переквалифицировать с части 2 статьи 247 УК РФ на часть 1 статьи 247 УК РФ, поскольку последствия, 

указанные в части 2 указанной статьи УК РФ, не наступили, а была только угроза их наступления [8]. 

Анализируя вышеизложенное, можно сказать, что рассматриваемая проблема создает некоторые 

сложности при квалификации экологических преступлений, в связи с чем необходимо найти комплексное 

решение. Например, одним из решений может быть формирование специализированных комиссий, в 

состав которых будут входить экологи, агрономы, ихтиологи и другие специалисты, задача которых 

будет состоять в установлении размера причиненного вреда [2, 28]. Также, по нашему мнению, можно 

было бы объединить все оценочные понятия главы 26 УК РФ в один документ с подробным разъяснением 

их конкретных количественных и качественных критериев, которые позволят сформировать 

унифицированную систему критериев. 

Таким образом, экологические преступления представляют собой серьезную угрозу для 

экологической безопасности России. Анализ положений нормативных правовых актов, судебной 

практики и юридической литературы показал, что в настоящее время правовое регулирование данного 

института имеет определенные проблемы, требующие соответствующего решения. Изложенное 

позволяет сделать вывод о том, что для повышения эффективности противодействия совершению 

экологических преступлений необходимо усовершенствование законодательства, регулирующего 

общественные отношения в области обеспечения экологической безопасности, защиты окружающей 

среды и природных ресурсов. 
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ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ТВОРЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РАБОТНИКОВ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию проблем, возникающих при развитии творческого 

потенциала работников в условиях современной цифровой трансформации и управленческих практик. 

Автор рассматривает влияние стандартизации процессов на снижение способностей работников к 

воображению и творческому мышлению, подчеркивая необходимость формирования условий, 

стимулирующих творчество. Приводятся результаты исследований, показывающие низкий уровень 

креативности среди молодежи и ограниченный интерес работодателей к развитию инновационного 

мышления. Предлагается концептуальная модель работы со смыслами, включающая создание 

доверительной атмосферы, формирование символической среды, обучение навыкам осознания смыслов, 

развитие устойчивости к неопределенности и повышение внимания к процессу. Эти меры позволят 

раскрыть внутренний ресурс работников и повысить эффективность организации. В заключение делается 

вывод о важности изменений в управлении персоналом для обеспечения конкурентоспособности и 

долгосрочной успешности компании. Статья адресована руководителям, специалистам по персоналу и 

исследователям, занимающимся проблемами корпоративного развития и мотивации работников. 

Ключевые слова: творческий потенциал, цифровизация, инновационное мышление, управление 

персоналом, коммуникативные компетенции, развитие талантов, культура сотрудничества, баланс между 

стандартизацией и творчеством, профессиональное развитие. 

 

THE PROBLEMS OF REALIZING THE CREATIVE POTENTIAL OF EMPLOYEES IN MODERN 

CONDITIONS 

 

Abstract. The article is devoted to the study of the problems that arise when developing the creative 

potential of employees in the context of modern digital transformation and management practices. The author 

examines the impact of process standardization on the reduction of employees' abilities to imagine and think 

creatively, emphasizing the need to create conditions that stimulate creativity. The article presents the results of 

research that show a low level of creativity among young people and a limited interest of employers in developing 

innovative thinking. The article proposes a conceptual model for working with meanings, which includes creating 

a trusting atmosphere, forming a symbolic environment, teaching skills for understanding meanings, developing 

resilience to uncertainty, and increasing attention to the process. These measures will unlock the internal 

resources of employees and increase the organization's efficiency. In conclusion, it is concluded that changes in 

personnel management are important to ensure the competitiveness and long-term success of the company. The 
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article is addressed to managers, HR specialists and researchers dealing with issues of corporate development 

and employee motivation. 
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competencies, talent development, culture of cooperation, balance between standardization and creativity, 
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Неопределённость экономической ситуации в сочетании с конкурентной средой, научно-

техническим развитием и культурными преобразованиями общества «сталкивает» корпорации на «край 

хаоса» (the edge of chaos). Впрочем, с точки зрения теории сложных систем оптимальным состоянием 

организации как раз и считается «край хаоса», когда наличие устойчивого единства сочетается с 

нестабильностью и непредсказуемостью его проявлений, а самоорганизация осуществляется через 

рассеивание структуры и моменты бифуркации систем [1]. Такое сочетание устойчивости и изменчивости 

позволяет организации реагировать на различные стимулы не только реактивно, но и инициировать 

действия, предвидеть проблемы и возможности, не дожидаясь, пока обстоятельства вынудят действовать 

[2;3]. Эта активная жизненная позиция требует от организации в том числе поиска и поддержания баланса 

между стандартизацией деятельности и творческим подходом к ней. Такая балансировка – это 

динамический процесс, в котором осознанный подход к выбору и внедрению цифровых решений 

сочетается с поддержанием творческой составляющей деятельности работников. Это   требует особого 

подхода, сочетающего организационные, культурные и инфраструктурные компоненты, но прежде всего 

от руководителя требуется особый склад ума, набор убеждений и особое осознание ценности творчества 

и инноваций. Согласно классической теории управления качеством, изложенной У. Э. Демингом, 

обеспечение постоянства цели и вовлеченность лидера является критически важным фактором для 

успешного и устойчивого процесса постоянных улучшений [4]. Поэтому руководитель, прежде других, 

должен глубоко верить в то, что креативность и инновации – залог долгосрочного успеха компании.  

Для проведения исследования проводился сбор статистических и эмпирических данных, которые 

были проанализированы для установления причинно-следственных отношений между творческим 

потенциалом, востребованностью работодателями творческой активности работников и аспектами 

деятельности организаций. В результате исследования выделены ключевые аспекты и предложены 

мероприятия по реализации творческого потенциала работников в современных условиях. 

Современная организация сталкивается с множеством вызовов, одним из которых является 

развитие творческого потенциала работников. Исследование профессора Каплана А.Я. демонстрирует 

снижение показателей творческого мышления у современных школьников и студентов. Особенно 

интересны результаты тестов на визуализацию, проведенных среди студентов Московского 

Государственного Университета. Выяснилось, что только треть студентов (30 %) смогли достоверно 

вообразить свою руку, чтобы получился отклик в энцефалограмме. Так, «устойчивый яркий образ 

способна создать всего лишь треть студентов университета. Еще 30 % можно этому научить, а с 

оставшимися 30–40 % ничего сделать нельзя, они плохо воображают. 70 % студентов имеют слабое 

воображение». Исследования показывают, что показатели творческого мышления детей и взрослых 

неуклонно снижаются [5]. Таким образом цифровая трансформация организаций стандартизирует 

процессы, что приводит к уменьшению организационной степени свободы, что в свою очередь сочетается 

со снижением способностей работников к воображению и творческому мышлению [6]. 

В такой ситуации менеджмент организаций мог бы стать драйвером развития творчества в 

коллективе. В 2021 г. Департаментом оценки и методологии АНО «Россия – страна возможностей» было 

проведено исследование для выявления ключевых надпрофессиональных компетенций для обучающихся 

и выпускников высших учебных заведений. Среди 19 компетенций для оценки была определена 
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«инновационность»: предлагает и внедряет новые идеи и подходы, ставит под сомнение и оптимизирует 

устаревшие процессы, стремится к улучшениям». По итогам в рейтинге представителей работодателей 

компетенция «следование правилам и процедурам» оказалась на 8 месте, а инновационность на 13 месте, 

стратегическое мышление вовсе на 15 из 19 мест [7]. В итоге инновационность и стратегическое 

мышление не вошли в профиль выпускника и начинающего специалиста, который соответствует 

требованиям работодателей.  

Возможно, мы имеем дело с онтологическим сдвигом в обществе, который вызван новым видом 

взаимодействия человека и технологий, прежде всего цифровых, и как следствие мы наблюдаем новые 

противоречия между творчеством человека и «слишком» хорошо организованным трудом в коллективе. 

И хотя вопрос применения творческого потенциала и творческой энергии в организации не исчерпал 

актуальность, но требует дальнейшего поиска новых точек своего приложения. 

Так по данным уже представленного выше исследования, проведенного Департаментом оценки и 

методологии АНО «Россия – страна возможностей» в рейтинге представителей работодателей 

компетенция  «партнерство/ сотрудничество – отражает важность совместной работы в группах 

студентов, взаимовыручку»  на первом месте, «анализ информации и выработка решений – отражает 

необходимость изучения большого объема информации, умение работать с научными источниками» на 

пятом месте,  «коммуникативная грамотность – отражает умение налаживать контакты, договариваться, 

выстраивать здоровую рабочую коммуникацию в группе и с преподавателями» на шестом месте.  

Это значит, что какой бы не был уровень оцифровки и стандартизации деятельности в организации 

менеджмент видит необходимость организации совместной работы в группах, которая вне зависимости 

от форматов выходит за рамки формализма и стандартов поскольку основана на человеческих качествах 

налаживать контакты, договариваться, совместно мыслить, сопереживать, сочувствовать, одним словом, 

сотрудничать. Такое сотрудничество необходимо для анализа информации и выработки решений (5-ое 

место рейтинга), если руководство действительно заинтересовано в среде, которую можно назвать 

информационным ресурсом организации. Средой, в которой порождаются, артикулируются и 

наращиваются знания (knowledge creation). Данный подход к управлению находится в тесной связи с 

идеей творчества в коллективе8, чем кажется на первый взгляд. Так как оно основано на глубоких знаниях 

и развитой интуиции, которые обретаются лишь в процессе многоаспектного, долгого и неформального 

общения менеджера с коллективом. Творчество индивидуально, по сути, но коллективно по своим 

предпосылкам и последствиям. Оно представляет собой высшее достижение налаженной и плодотворной 

коммуникации, которая в своей основе символична: подлинное общение осуществляется или, вернее, 

возникает по поводу неявной, едва уловимой реальности будущего.  

Возможно сегодня необходимо расширение сфер творчества в коллективе с поиска решений,  

оптимизирующих текущие процессы и прогнозирующие будущее только на основе того, что мы знаем,  

комбинаторного перебирания "старого" в "новое" и прочих интеллектуальных упражнений (в которых 

искусственный интеллект уже сегодня успешно конкурирует с человеком) на живое и искреннее 

общение, побуждающее каждого участника творческого процесса к поиску собственного ответа на 

организационные противоречия, вызовы и «слепые пятна». Но эти личные ответы могут и должны при 

                                                 
8  «Коллективное творчество – это чепуха, но творчество в коллективе — это единственный вид настоящего и 

плодотворного творчества». Этот афоризм приписывают Пётру Леонидовичу Капице. 
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умелом руководстве стать созвучными, что и порождает настоящую совместную деятельность 

организации в будущем9. 

Такой подход требует иной, принципиально отличной установки, направленной на раскрытие 

внутренних ресурсов работников и создание условий для свободной творческой деятельности. Одним из 

инструментов, позволяющих подойти к решению этой задачи, является работа со смыслами. Процедура 

работы со смыслами охватывает целый ряд аспектов, связанных с внутренним содержанием 

деятельности, способом восприятия окружающего мира и взаимодействием с ним. В условиях 

информационной перегрузки необходимо искать новые форматы коммуникации, смещающие фокус с 

поверхностного обмена информацией на глубокую работу со смыслами. Такие практики могут 

способствовать генерации ценных инсайтов, идей, артефактов незаметными в повседневной 

деятельности и неслышными в организационных сессиях, зачастую следующим точным задачам и 

временным параметрам.  Современный мир перегружен коммуникациями, из-за чего в информационном 

шуме теряются важные смыслы. Необходимо искать баланс коммуникаций в коллективе, переходя 

только от обмена информацией (коммуникации) к форматам, позволяющим глубоко работать с 

содержанием, смыслами, целостностью, то есть к «медленной» коммуникации. Например, в восточных 

традициях для выражения динамической сути вещей используются афоризмы, коаны, притчи, метафоры. 

«Медленная» коммуникация приводит к «медленному» мышлению, что в свое очередь проясняет ум, 

открывает смыслы и расширяет потенциал действий.  

Для того чтобы создать в организации условия, способствующие развитию творческого 

потенциала работников, необходимо предпринять ряд последовательных шагов: 

1. Создание атмосферы доверия и открытости. Важно создать пространство, в котором работники 

чувствуют себя защищенными и готовыми делиться своими мыслями и идеями. Открытая коммуникация, 

честность и искренность способствуют установлению доверительного климата, в котором развивается 

творческое начало. 

2. Формирование символической среды. Организация должна стремиться к созданию условий, в 

которых символы и знаки приобретают особенную значимость. Символы позволяют перейти от простого 

обозначения к глубокому проникновению в суть явлений, раскрывая новые измерения смысла. 

3. Развитие навыков работы со смыслами. Работникам необходимо научиться работать со 

смыслами, устанавливать связи между объектами и явлениями, выявлять скрытые значения и контексты. 

Этому можно научить через специальные тренировки и практики, которые направлены на открытие 

внутреннего ресурса. 

4. Устойчивость к неопределенности. Современная действительность характеризуется высокой 

степенью неопределенности, и способность ориентироваться в такой среде становится ключевым 

фактором успеха. Работая со смыслами, работники учатся оперировать неизвестностью, воспринимать 

неопределенность как пространство для творчества и поиска новых решений. 

5. Осознанность и внимательность. Овладение техникой осознанности и внимательности 

позволяет сконцентрироваться на настоящем моменте, услышать тонкие сигналы и уловить направление 

движения. Это помогает обнаружить новые смыслы и подтолкнуть компанию к инновациям и развитию. 

 Результаты творческих процессов сотрудников необходимо обрабатывать, хранить и 

анализировать, поскольку эффект от них обычно не проявляется в оперативных решениях, а скорее 

является базой для планирования и принятия организационных изменений в среднесрочной и 

                                                 
9 Примером такого творческого акта можно назвать прошедший в ноябре текучего года чайный клуб мышления н на тему 

"Образ труда в будущем" в рамках форума "Научная организация труда 2.0" и XVII конференции "Достойный труд - основа 

стабильного общества". 
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долгосрочной перспективе. Одним из платформенных решений для накопления и систематизации 

результатов творчества в коллективе является OSA, российского разработчика ООО «Т-систем» [8].  

Современный этап развития организаций характеризуется значительным влиянием цифровой 

трансформации и стандартизации процессов. Несмотря на признание значимости креативности и 

инноваций, практика показывает, что руководители часто недооценивают её значение, предпочитая 

стандартные процедуры и правила. Об этом красноречиво говорит 13 место компетенции 

«инновационность» из 19 в рейтинге работодателей в исследовании, приеденном выше. Наряду с этим 

снижение творческих способностей современного человека явно не способствует укреплению позиций 

творчества в организационной деятельности, однако у руководства есть запрос на творческое мышление 

в следующих аспектах организационной деятельности: 

­ Создание среды взаимодействии сотрудников, как ресурса, в которой порождаются, 

артикулируются и наращиваются знания; 

­ Анализ информации и выработка решений, в том числе оценка установленных взаимосвязей 

посредством технологий искусственного интеллекта; 

­ Развитие отношений в коллективе. 

В этой связи в статье предложен комплекс мер, направленных на изменение отношения 

менеджмента к вопросам творчества и инноваций. Важнейшими элементами этого процесса становятся 

создание атмосферы доверия, развитие навыков работы со смыслами, укрепление символической среды 

и повышение готовности работников к неопределённым ситуациям. Эффективная реализация 

предложенного подхода позволит организациям преодолеть ограничения стандартных процедур и 

воспользоваться возможностями, предоставляемыми человеческими талантами и творчеством в 

коллективе.  
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АКТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ПОИСКУ РАБОТЫ СРЕДИ БЕЗРАБОТНЫХ В 

СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация. В исследовании рассматриваются основные способы активности безработных граждан 

в России и Свердловской области, включая обращение в службы занятости, использование онлайн-

платформ, участие в программах переподготовки, самозанятость и неформальные каналы поиска работы. 

Исследование опирается на актуальные статистические данные и научные источники, что обеспечивает 

его достоверность и оригинальность. Проведен анализ рынка труда в Свердловской области, включая 

уровень безработицы и занятости, влияние различных факторов на данный процесс, а также текущих 

проблем рынка труда Свердловской области. В результате разработан комплекс мер по стимулированию 

активности безработных граждан, учитывающих промышленную специализацию региона, 

демографические особенности и тенденции цифровизации рынка труда. 

Ключевые слова: безработные граждане, способы поиска работы, государственное регулирование 

трудоустройства. 

 

CURRENT APPROACHES TO JOB SEARCH AMONG THE UNEMPLOYED IN THE 

SVERDLOVSK REGION 

 

Abstract. The study examines the main ways in which unemployed citizens in Russia and the Sverdlovsk 

Region are active, including contacting employment services, using online platforms, participating in retraining 

programs, self-employment, and informal job search channels. The research is based on up-to-date statistical data 

and scientific sources, which ensures its reliability and originality. The analysis of the labor market in the 

Sverdlovsk region, including the level of unemployment and employment, the influence of various factors on this 

process, as well as the current problems of the labor market in the Sverdlovsk region. As a result, a set of measures 

has been developed to stimulate the activity of unemployed citizens, taking into account the industrial 

specialization of the region, demographic characteristics and trends in the digitalization of the labor market. 

Keywords:  unemployed citizens, ways of finding work, government regulation of employment. 

 

Рынок труда в современных условиях представляет собой динамичную систему, где безработные 

играют активную роль, используя различные стратегии и инструменты для поиска работы. Проблема 

безработицы остается одной из ключевых социально-экономических проблем современности. Особую 

актуальность она приобретает на региональном уровне, где особенности экономического развития 

напрямую влияют на ситуацию на рынке труда.  

Изучение активности безработных и применяемых ими стратегий поиска работы важно как с 

научной, так и с практической точки зрения. Понимание того, какие методы трудоустройства 

оказываются наиболее эффективными, позволяет не только помочь конкретным соискателям, но и 
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усовершенствовать государственную политику в сфере занятости. Особое значение это имеет для 

уязвимых групп населения, таких как молодежь [1;2;3], люди предпенсионного возраста [4] и лица с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Анализ основных форм активности безработных при поиске работы выявил их многообразие, 

обусловленное экономическими, социальными и технологическими факторами [5;6;7].  

В целях обобщения актуальных данных и оценки эффективности различных подходов к поиску 

работы в зависимости от индивидуальных особенностей соискателей и рыночных условий авторы 

систематизировали характеристики, преимущества и ограничения каждой формы активности – 

обращения в государственные службы занятости, использования онлайн–платформ, неформальных 

каналов и самозанятости [8]. Рассмотрим каждый подход подробнее. 

Обращение в государственные службы занятости является одной из наиболее распространенных 

форм активности безработных граждан. Центры занятости населения предоставляют широкий спектр 

услуг, включая регистрацию безработных, выплату пособий, помощь в поиске вакансий и 

профориентацию. По данным Росстата, в 2024 году около 40% безработных в регионе обратились в 

центры занятости для получения поддержки в виде доступа к базе вакансий, участия в ярмарках рабочих 

мест и получения консультации по составлению резюме и прохождению собеседований. Для 

определенных групп населения, таких как лица предпенсионного возраста и выпускники без опыта 

работы, центры занятости остаются важным инструментом поиска работы.  

Использование онлайн-платформ и цифровых технологий стали ключевым инструментом поиска 

работы. Безработные активно используют такие ресурсы, как hh.ru, SuperJob, Работа.ру и Авито, а также 

профессиональные социальные сети, например, LinkedIn. По данным исследования hh.ru в 2024 году 

более 60% безработных в регионе размещали резюме на онлайн–платформах, а 45% откликались на 

вакансии через интернет. Популярность цифровых платформ объясняется их доступностью, широким 

выбором вакансий и возможностью быстрого взаимодействия с работодателями. 

Онлайн-платформы особенно востребованы среди молодежи и специалистов с высшим 

образованием, которые ищут работу в сферах IT, маркетинга, финансов и управления. Однако для рабочих 

профессий, таких как сварщики или операторы станков, цифровые платформы менее эффективны, так как 

работодатели в этих отраслях чаще используют традиционные каналы найма. Кроме того, использование 

онлайн-платформ требует цифровой грамотности, что может быть барьером для пожилых соискателей или 

жителей сельских территорий. Для преодоления этого барьера реализуются программы повышения 

цифровой грамотности [5;9]. 

Неформальные каналы (личные связи или рекомендации друзей и знакомых) остаются значимым 

способом поиска работы, особенно в небольших городах и сельских районах. По данным исследования 

hh.ru в 2024 г. около 25% безработных в регионе нашли работу через знакомых или родственников. Этот 

канал особенно эффективен для низкоквалифицированных работников и в отраслях, где формальные 

процедуры найма менее развиты, например, в строительстве или торговле. 

Самозанятость и предпринимательская активность. Самозанятость становится все более 

популярной формой активности безработных, особенно в условиях нестабильности на рынке труда. 

Самозанятость привлекает своей гибкостью, возможностью работать на себя и низкими барьерами для 

входа. Наиболее распространенные виды деятельности среди самозанятых включают услуги в сфере 

красоты, репетиторство, ремонтные работы и фриланс в цифровой сфере. 

Государственная поддержка самозанятости включает гранты на открытие собственного дела, 

налоговые льготы и консультационные услуги. Например, в рамках национального проекта «Малое и 

среднее предпринимательство» безработные могут получить до 250 тысяч рублей на запуск бизнеса. 

Однако успех в самозанятости зависит от уровня предпринимательских навыков и рыночной 
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конъюнктуры, что делает этот путь не универсальным. Кроме того, самозанятые часто сталкиваются с 

нестабильным доходом и отсутствием социальной защиты, что снижает привлекательность этой формы 

занятости для некоторых категорий безработных [10;11]. 

Таким образом, в последние годы значительные изменения в структуре занятости, вызванные 

цифровизацией, экономическими кризисами и трансформацией социальных связей, повлияли на 

предпочтения безработных при выборе способов поиска работы. Традиционные методы, такие как 

обращение в службы занятости или непосредственный контакт с работодателями, дополняются 

современными подходами, включая использование интернет-платформ и социальных сетей. 

Рынок труда 2025 года значительно отличается от того, что мы наблюдали еще пять лет назад. 

Цифровизация, удаленная работа и изменение требований работодателей трансформировали и методы 

поиска вакансий. Рассмотрим основные способы поиска работы с точки зрения их эффективности в 

текущих условиях в таблице 1. 

Таблица 1.  Современные способы поиска работы: обзор эффективности10 

Способ поиска 

Средняя 

эффективность 

(2025) 

Скорость 

отклика 
Подходит для 

Онлайн-платформы (HH, 

SuperJob и др.) 
65% 1-5 дней Широкий спектр специальностей 

Нетворкинг и 

рекомендации 
78% 3-10 дней 

Средний и высший менеджмент, 

специалисты 

Рекрутинговые агентства 62% 5-14 дней 
Узкоспециализированные и 

высокооплачиваемые позиции 

Прямое обращение к 

работодателю 
43% 7-21 день 

Начинающие специалисты, редкие 

профессии 

Профессиональные 

сообщества 
71% 3-7 дней 

IT, креативные индустрии, 

маркетинг 

По данным табл.2 видно, что онлайн-платформы являются наиболее эффективным и 

универсальным способом поиска работы (78% при отклике от 1 до 5 дней), подходящим для большинства 

специалистов. Платформы предоставляют доступ к большому количеству вакансий и позволяют легко 

отправлять резюме. Наименее эффективным способом можно считать прямое обращение к работодателю 

(43% при отклике от 7 от 21 дня), так как требует больше времени и усилий. Однако он может быть 

полезен для тех, кто ищет работу в специфических или редких профессиях.  

Для более глубокого понимания особенностей поведения безработных на рынке труда 

целесообразно рассмотреть, как способы поиска работы варьируются в зависимости от возрастных групп. 

Данные рис.1 позволяют выявить специфику предпочтений безработных в возрастных категориях 15–24 

года, 25–49 лет и старше 50 лет; влияние возраста на выбор способов поиска работы; а также определить, 

какие меры поддержки занятости могут быть наиболее эффективными для каждой демографической 

группы. 

                                                 
10 Способы поиска работы: плюсы и минусы каждого метода – обзор. По данным Skypro. 2025г. [Электронный ресурс]. URL: 

https://sky.pro/wiki/profession/sposoby-poiska-raboty-plyusy-i-minusy-kazhdogo-metoda-obzor/. 

https://sky.pro/wiki/profession/sposoby-poiska-raboty-plyusy-i-minusy-kazhdogo-metoda-obzor/
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Рисунок 1. Распространенность различных способов поиска работы, используемых безработными 

разных возрастных групп, % 

 

Анализируя данные рис.1 о популярности различных способов поиска работы среди безработных 

в зависимости от возраста, можно выделить несколько ключевых тенденций (см. диаграмму). Наиболее 

молодая возрастная группа (15–24 года) и наиболее пожилая (50 лет и старше) демонстрируют меньшую 

интенсивность поиска работы, что приводит к менее частому использованию всех каналов поиска. 

Обращение к государственным центрам занятости становится более популярным с увеличением 

возраста безработного. Напротив, использование интернета для поиска работы, включая размещение 

резюме и просмотр вакансий, наиболее распространено среди молодежи (15–34 года) и значительно 

снижается в старших возрастных группах, что связано с меньшей цифровой грамотностью пожилых 

людей. Коммерческие службы занятости, хотя и менее популярны в целом, чаще используются 

безработными среднего возраста (25–49 лет). 

Самый распространенный способ поиска работы – обращение к друзьям, родственникам и 

знакомым – сохраняет высокую популярность (60–75%) во всех возрастных группах, демонстрируя 

стабильность независимо от возраста. Прямое обращение к работодателям, напротив, чаще встречается 

среди молодых безработных и становится менее популярным с возрастом. 

Таким образом, «молодыми» способами поиска работы можно считать использование интернета 

и прямое обращение к работодателям, тогда как обращение к государственным центрам занятости 

является более «возрастным» подходом. Наименее популярный способ – организация собственного дела 

– остается редким во всех группах. 

Важно отметить, что эффективность методов поиска работы зависит не только от индивидуальных 

предпочтений, но и от макроэкономических и социальных факторов, а также от региональной 

особенности. Рассмотрим рынок труда на примере Свердловской области, который представляет собой 

сложную и динамично развивающуюся систему, отражающую как общероссийские тенденции, так и 

региональные особенности, обусловленные экономической структурой, демографическими процессами 

и уровнем цифровизации. Свердловская область, будучи одним из ключевых промышленных регионов 

России, характеризуется высоким уровнем экономической активности, значительным вкладом в 

национальный ВВП и специфическими вызовами в сфере занятости [12;13].  

По данным Федеральной службы государственной статистики (Росстат), уровень безработицы в 

Свердловской области в 2024 году остается на относительно низком уровне, составляя около 3,5% от 
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экономически активного населения. Это ниже среднего показателя по России (2,6% по итогам первых 

трех кварталов 2024 года), что свидетельствует о стабильной ситуации на рынке труда региона. Низкий 

уровень безработицы объясняется высокой концентрацией промышленных предприятий, развитой 

инфраструктурой и активной государственной политикой в области занятости. В то же время, 

напряженность на рынке труда сохраняется из-за несоответствия профессиональных навыков 

соискателей требованиям работодателей, что приводит к структурной безработице. 

Численность занятого населения в Свердловской области в 2024 году оценивается в 2,1 млн 

человек, что составляет около 65% от общей численности трудоспособного населения региона. Основные 

отрасли занятости включают промышленность (металлургия, машиностроение, химическое 

производство), торговлю, строительство, образование и здравоохранение. Промышленный сектор 

занимает лидирующую позицию, обеспечивая около 30% рабочих мест в регионе. 

Для разработки мероприятий по активизации безработных был проведен анализ текущих проблем 

рынка труда Свердловской области, включая низкую активность лиц старше 50 лет и молодежи с 

недостаточной квалификацией, а также потребности ключевых отраслей, таких как машиностроение, 

металлургия и ИТ. Учитывались данные о существующих программах центров занятости, ярмарках 

вакансий и стажировках, а также успешные практики других регионов. На основе этого был сформирован 

комплекс таблица, систематизирующая предложенные меры. 

Таблица 2. Мероприятия по активизации безработных в Свердловской области11 

Мероприятие Целевая группа Ожидаемый 

эффект 

Затраты 

(руб./чел.) 

Охват 

(чел./год) 

Профессиональное 

обучение 

Лица 25–50 

лет 

Трудоустройство 

15% участников 

20,000– 

50,000 

2,500 

Профориентационные 

мероприятия 

Молодежь 18–

30 лет 

Охват 7,000 

человек 

5,000–10,000 7,000 

 

Финансовые стимулы 

 

Все группы 

Рост 

трудоустройства на 

5% 

 

1,000–3,000 

 

2,500 

Цифровая грамотность Лица старше 

50 лет 

Использование 

платформ до 

45% 

3,000–5,000 4,000 

 

Стажировки 

Молодежь, 

лица 25–50 

лет 

Трудоустройство 

33% участников 

 

15,000 

 

600 

Профессиональное обучение и переподготовка ориентированы на лиц среднего возраста (25–50 

лет), которые составляют значительную долю безработных. В 2024 году центры занятости, реализуют 

курсы по востребованным профессиям, таким как оператор станков с ЧПУ и сварщик. Программы, 

подобные «Демография», субсидируют обучение для лиц старше 50 лет, позволяя осваивать цифровые 

навыки или профессии в логистике. Сотрудничество с предприятиями УГМК, обеспечивает соответствие 

курсов требованиям рынка, что могло бы трудоустроить до 15% участников, закрывая вакансии в 

машиностроении и металлургии. 

Профориентационные мероприятия нацелены на молодежь (18–30 лет), часто не имеющую четких 

карьерных целей. Ярмарки вакансий, организуемые Свердловской областью, в 2024 году привлекли около 

8000 участников, из которых 12% нашли работу. Включение онлайн–форматов, таких как вебинары с HR-

специалистами компаний, и тестирование профессиональных склонностей, позволит охватить до 7000 

человек ежегодно, направляя их к подходящим вакансиям. 

                                                 
11 Составлено автором. 
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Финансовые стимулы, включая субсидии на транспорт (до 1000 рублей) и одежду для 

собеседований (до 3000 рублей), повышают активность безработных. В других регионах такие меры 

увеличили уровень трудоустройства на 5–7%, и их внедрение в Свердловской области могло бы 

стимулировать около 2500 человек, особенно в удаленных городах. 

Обучение цифровой грамотности адресовано лицам старше 50 лет, которые редко используют 

онлайн–платформы, охватывающие 65% вакансий. В 2024 году центры занятости Екатеринбурга обучили 

3000 человек, и расширение программы на малые города, такие как Верхняя Пышма, увеличило бы долю 

безработных, использующих цифровые инструменты, с 20% до 45% за два года. 

Стажировки, поддерживаемые предприятиями, обеспечивают практический опыт. В 2024 году 

УГМК трудоустроила 30% стажеров из числа студентов вузов. Субсидии на стажировки (15 000 рублей в 

месяц) могли бы охватить 600 безработных ежегодно, из которых треть найдет работу, особенно в 

энергетике и логистике. 

В целом, исследование позволило глубоко изучить проблему низкой активности безработных и 

ограниченной эффективности методов трудоустройства в Свердловской области, а также разработать 

комплексные меры по ее решению. Полученные результаты могут быть использованы центрами 

занятости, предприятиями и региональными органами власти для оптимизации процессов найма и 

повышения конкурентоспособности рынка труда. Перспективы дальнейших исследований связаны с 

оценкой долгосрочного эффекта предложенных мер, изучением влияния новых технологий, таких как 

системы автоматизированного подбора кандидатов, и анализом демографических факторов, включая 

миграцию и старение населения, на структуру спроса и предложения рабочей силы. 
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ДЕЙСТВИЯ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА В МЕЖДУНАРОДНОМ ЧАСТНОМ ПРАВЕ 

 

Аннотация. Настоящая научная статья посвящена комплексному анализу правового 

регулирования ответственности за действия искусственного интеллекта (ИИ) в контексте 

международного частного права (МЧП). Актуальность исследования обусловлена стремительным 

развитием технологий ИИ, их интеграцией в различные сферы общественной жизни и бизнеса, что 

неизбежно порождает новые правовые вызовы, особенно в трансграничных ситуациях. В статье 

рассматриваются ключевые проблемы определения применимого права, подсудности споров, а также 

подходов к возложению ответственности за вред, причиненный ИИ. Анализируется текущее состояние 

российского законодательства, его пробелы и возможные пути их устранения, а также изучается опыт 

зарубежных юрисдикций и международные тенденции. Особое внимание уделяется вопросам 

идентификации субъекта ответственности, природе вины и причинно-следственной связи в контексте 

действий ИИ. Предлагаются научно обоснованные рекомендации по совершенствованию правового 

регулирования, способствующие обеспечению правовой определенности и защиты прав участников 

гражданского оборота. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, ответственность, международное частное право, 

применимое право, подсудность, гражданское право, роботы, автономные системы, деликт, договор, 

цифровое право. 

 

LEGAL REGULATION OF LIABILITY FOR THE ACTIONS OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN 

PRIVATE INTERNATIONAL LAW 

 

Abstract. This scientific article is devoted to a comprehensive analysis of the legal regulation of liability 

for artificial intelligence (AI) actions in the context of private international law (PIL). The relevance of the 

research is determined by the rapid development of AI technologies and their integration into various spheres of 

public life and business, which inevitably generates new legal challenges, especially in cross-border situations. 

The article examines key issues of determining applicable law, jurisdiction of disputes, as well as approaches to 

assigning liability for harm caused by AI. The current state of Russian legislation, its gaps and possible ways to 
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eliminate them are analyzed, along with the experience of foreign jurisdictions and international trends. Particular 

attention is paid to the issues of identifying the liable entity, the nature of fault, and the causal link in the context 

of AI actions. Scientifically grounded recommendations for improving legal regulation are proposed, aimed at 

ensuring legal certainty and protecting the rights of civil turnover participants. 

Keywords: artificial intelligence, liability, private international law, applicable law, jurisdiction, civil law, 

robots, autonomous systems, tort, contract, digital law 

 

Развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ) трансформирует не только 

технологический ландшафт, но и порождает глубокие вызовы для правовых систем, особенно в сфере 

международного частного права (МЧП). В то время как ИИ становится все более автономным и 

способным принимать решения, возникают сложные вопросы о том, кто несет ответственность за вред, 

причиненный его действиями, когда эти действия имеют трансграничный характер. Российская правовая 

система, как и многие другие, находится на этапе формирования подходов к регулированию этой новой 

реальности. 

Исторически, ответственность в гражданском праве традиционно возлагается на физических или 

юридических лиц. Однако, с появлением ИИ, способного действовать с высокой степенью 

самостоятельности, классические подходы оказываются недостаточными. Если говорить об 

ответственности за действия ИИ, необходимо прежде всего определить, подпадает ли сам ИИ под 

понятие субъекта права. На данный момент, согласно российскому законодательству, ИИ не обладает 

правосубъектностью. Это означает, что он не может быть самостоятельным субъектом правоотношений, 

не может обладать правами и нести обязанности. Следовательно, ответственность за его действия должна 

лежать на лицах, связанных с его созданием, использованием или контролем. 

Проблема осложняется, когда речь идет о международном частном праве. В трансграничных 

ситуациях, когда действия ИИ, произведенного в одной стране, причиняют вред в другой, или когда 

стороны, связанные с ИИ, находятся в разных юрисдикциях, возникает вопрос о применимом праве и 

подсудности. Традиционные коллизионные нормы МЧП, ориентированные на связь с государством 

(например, место жительства, место регистрации юридического лица, место причинения вреда), не всегда 

оказываются адекватными для определения применимого права к спорам, связанным с действиями ИИ. 

Один из наиболее острых вопросов – идентификация ответственного субъекта. Российский 

Гражданский кодекс (ГК РФ) предусматривает общие правила ответственности за вред, причиненный 

вследствие недостатков товара, работы или услуги (статьи 1095-1098 ГК РФ) [1], а также за вред, 

причиненный деятельностью, создающей повышенную опасность для окружающих (статья 1079 ГК РФ). 

Однако, применительно к ИИ, определение «недостатка», «вины» и «причинно-следственной связи» 

становится нетривиальной задачей. Например, если автономный автомобиль, оснащенный ИИ, 

становится причиной дорожно-транспортного происшествия за рубежом, кто несет ответственность? 

Производитель программного обеспечения ИИ? Производитель автомобиля? Владелец автомобиля, 

который активировал систему? Пользователь, который неверно интерпретировал ее работу? 

Российские ученые, такие как Малышкин, А.В., подчеркивают «важность определения 

причинителя вреда и его вины» [4, с. 451]. В контексте ИИ, «причинителем» может выступать сам ИИ, 

но он не является субъектом права. Поэтому поиск ответственного лица логически сводится к лицам, 

которые контролируют или управляют ИИ. В доктрине МЧП активно обсуждается концепция 

«электронной личности» (electronic personhood), предложенная некоторыми исследователями, но она 

пока не получила широкого законодательного признания. 

В России, на сегодняшний день, отсутствуют специализированные нормы, регулирующие 

ответственность за действия ИИ. Однако, применение общих норм гражданского права возможно. 
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Применимое право к деликтам в Российской Федерации традиционно определяется по праву места, где 

совершено действие или иной факт, породивший вред (пункт 1 статьи 1219 ГК РФ). Если вред причинен 

ИИ, то ключевым вопросом становится определение «места совершения действия». Если ИИ принял 

решение, которое повлекло вред, то местом такого действия может быть место, где ИИ функционировал, 

или место, где было принято финальное решение. Это может быть как Россия, так и иностранное 

государство. 

В контексте договорной ответственности, если ИИ используется в рамках исполнения договора, 

то применимое право будет определяться на основе общих правил МЧП, регулирующих выбор права для 

договорных обязательств. Это может быть право, выбранное сторонами договора, или право места 

исполнения договора, или право места жительства (регистрации) стороны, являющейся исполнителем. 

Примером из жизни, иллюстрирующим сложность проблемы, может служить случай с 

автономным такси. Предположим, автономное такси, разработанное американской компанией, было 

продано российскому оператору и совершило ДТП в России, причинив вред гражданину другой страны. 

В этом случае, российский суд будет рассматривать спор. Вопрос о подсудности может быть решен по 

месту причинения вреда (статья 1136 ГК РФ). Однако, определение применимого права станет сложной 

задачей: право США, где разработан ИИ? Право России, где произошло ДТП? Или право страны, где 

зарегистрирован оператор такси? 

Законодательство многих стран также находится в процессе поиска решений. Например, 

Европейский Союз активно разрабатывает регуляторные рамки для ИИ, включая вопросы 

ответственности. В докладе Европейской комиссии «Белая книга по искусственному интеллекту: 

Европейский подход, основанный на совершенстве и доверии» предлагается дифференцированный 

подход к ответственности, в зависимости от уровня риска, связанного с применением ИИ [3, с. 25]. В 

некоторых юрисдикциях разрабатываются концепции, позволяющие возлагать ответственность на 

«оператора» или «владельца» ИИ. 

Российские ученые, такие как Василевская Л.Ю., предлагают» расширить сферу применения 

страхования как механизма компенсации вреда, причиненного ИИ» [2, с. 140]. Это может быть 

эффективным способом обеспечения защиты пострадавших, особенно в ситуациях, когда установление 

вины конкретного лица затруднительно. Другой подход, обсуждаемый в научной среде, заключается в 

создании специальных фондов для компенсации вреда, причиненного ИИ. 

Существенным затруднением для правоприменения является определение "вины" применительно 

к ИИ. Традиционное понимание вины как психического отношения лица к своим действиям и их 

последствиям не применимо к машине. Поэтому, в случае с ИИ, акцент смещается на вину лица, 

ответственного за создание, обучение, эксплуатацию или контроль ИИ. Это может быть халатность при 

проектировании, недопустимые алгоритмы, неправильное обучение модели, или ненадлежащий контроль 

за ее функционированием. 

В российской практике, примеры, связанные непосредственно с ИИ и его трансграничным 

воздействием, пока редки. Однако, можно привести аналогии с ответственностью за вред, причиненный 

механизмами или другими объектами, требующими специального контроля [5, с. 203]. Здесь также 

применяется принцип повышенной ответственности, когда вред причинен источником повышенной 

опасности, независимо от вины его владельца (статья 1079 ГК РФ). Возможно, в будущем, 

законодательство РФ сможет адаптировать этот принцип к системам ИИ. 

Перспективы развития правового регулирования ответственности за действия ИИ в 

международном частном праве (МЧП) охватывают несколько ключевых направлений. Прежде всего, 

существует острая необходимость в создании специальных норм, которые бы четко определяли 

субъектов ответственности за действия искусственного интеллекта, а также устанавливали 
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специфические подходы к определению вины и причинно-следственной связи. Наряду с этим, крайне 

важно развитие коллизионных норм, призванных регулировать споры, связанные с ИИ, учитывая его 

автономность и трансграничный характер деятельности; в качестве возможных подходов может быть 

предложено применение права страны разработки ИИ, если не доказано иное, или права страны, где ИИ 

был введен в эксплуатацию. Учитывая трансграничную природу ИИ, неотъемлемым условием является 

активное международное сотрудничество, направленное на выработку единообразных подходов и 

гармонизацию законодательства. В долгосрочной перспективе, хотя концепция «электронной личности» 

еще находится на стадии формирования, будущее может принести нам новые формы правового статуса 

для сложных автономных систем, что неизбежно потребует пересмотра существующих подходов к 

ответственности. Наконец, развитие страховых механизмов, в частности, расширение и адаптация 

страховых продуктов для покрытия рисков, связанных с ИИ, может стать действенным инструментом для 

обеспечения компенсации причиненного вреда. В заключение, правовое регулирование ответственности 

за действия ИИ в международном частном праве является одной из наиболее актуальных и сложных 

проблем современного права. Российская правовая система, опираясь на существующие общие нормы 

гражданского права, находится в процессе поиска адекватных решений. Дальнейшее развитие 

законодательства, активное международное сотрудничество и глубокие научные исследования станут 

залогом обеспечения правовой защиты участников гражданского оборота в эпоху повсеместного 

внедрения искусственного интеллекта. 
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ РОССИИ И БЛИЖНЕГО 

ВОСТОКА 

 

Аннотация. В XXI веке Ближний Восток занимает особое место в системе международных 

отношений, являясь одним из ключевых регионов мировой политики и экономики. Россия традиционно 

рассматривает Ближний Восток как приоритетное направление своей внешней политики, что 

обусловлено как историческими связями, так и стратегическими интересами в области безопасности, 

энергетики и региональной стабильности. В современных условиях, характеризующихся ростом числа 

конфликтов, усилением конкуренции между мировыми державами и трансформацией глобального 

порядка, развитие сотрудничества между Россией и странами Ближнего Востока приобретает особую 

актуальность. 

Ключевые слов: Ближний Восток, конфликты, трансформация, экономка, политика, стратегия.  

 

PROBLEMS OF DEVELOPING INTERNATIONAL RELATIONS BETWEEN RUSSIA AND THE 

MIDDLE EAST 

 

Abstract. In the 21st century, the Middle East occupies a special place in the system of international 

relations, being one of the key regions of global politics and economics. Russia has traditionally viewed the 

Middle East as a priority area of its foreign policy, driven by both historical ties and strategic interests in security, 

energy, and regional stability. In today's context, characterized by a growing number of conflicts, intensifying 

competition between world powers, and the transformation of the global order, developing cooperation between 

Russia and the countries of the Middle East is particularly urgent. 

Keywords: Middle East, conflicts, transformation, economics, politics, strategy. 

 

Россия укрепила свои стратегические позиции на Ближнем Востоке благодаря специальной 

военной операции, но этот шаг усугубил стратегическое противостояние с НАТ [1]. США развернули 

постоянные военные базы на северо-востоке Сирии и совместно с Израилем ведут «теневую войну» 

против Ирана, создавая стратегическое окружение России. Это структурное противоречие особенно ярко 

проявляется в борьбе за контроль над энергетическими транспортными коридорами: Россия 

поддерживает проект газопровода «Северный поток», чтобы избежать геополитических рисков на 

Ближнем Востоке, а возглавляемый США Восточно-Средиземноморский газовый альянс пытается 

ослабить энергетическое влияние России.  

В вопросе иранской ядерной программы Россия должна одновременно поддерживать военно-

техническое сотрудничество с Тегераном и избегать международных санкций из-за проблемы 

распространения ядерного оружия. Такая стратегия баланса часто ставит Россию в затруднительное 

положение в ее ближневосточной политике.  

mailto:lin240102@gmail.com
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Асимметричная зависимость в экономической сфере представляет собой потенциальный риск для 

сотрудничества между двумя сторонами. Зависимость России от энергетического рынка Ближнего 

Востока имеет структурный характер: в 2024 году на долю стран Ближнего Востока приходилось 18% 

общего объема экспорта нефти из России и 12% экспорта газа. Эта зависимость создает хрупкое 

равновесие в рамках ОПЕК+, поскольку Саудовская Аравия и другие страны Персидского залива могут 

напрямую влиять на доходы России от энергетики, регулируя объемы добычи. Зависимость российского 

военно-промышленного комплекса от ближневосточного рынка превышает 40%, но в связи с 

американским законом «О противодействии врагам США с помощью санкций» экспорт оружия 

сталкивается с двойными ограничениями в области расчетов и передачи технологий.  

Страны Ближнего Востока, в свою очередь, сталкиваются с проблемой недостаточного выбора 

альтернативных вариантов экономического сотрудничества. Египетский проект атомной электростанции 

в Дабе был вынужден принять жесткие условия российской компании «Росатом» из-за проблем с 

финансированием, что выявило неравенство в сотрудничестве. Чрезмерное расширение сферы военной 

безопасности усугубляет стратегическую нагрузку на Россию. Модернизация военно-морской базы в 

сирийском Тартусе обошлась более чем в 4,5 млрд долларов, что составляет 15% годового бюджета ВМФ 

России.  

Йеменские хуситы рассматривают поток российского оружия как вмешательство внешних сил, что 

отражает психологическое неприятие на уровне культурной идентичности. В ответ на это Россия 

внедряет инновационные методы культурной дипломатии: Московский институт международных 

отношений создал Арабский исследовательский центр для систематической подготовки специалистов, 

владеющих исламской культурой.  

Проект реконструкции мечети в Санкт-Петербурге был включен в программу по охране 

культурного наследия, что стало сигналом уважения к культуре через восстановление религиозных 

объектов. В рамках сотрудничества по охране культурного наследия Сирии российская археологическая 

экспедиция использовала технологию трехмерного сканирования для цифровой реконструкции древнего 

города Пальмира. Такой подход к охране культурного наследия, основанный на использовании 

технологий, эффективно смягчает идеологические разногласия.  

Различия в правовых системах приводят к рискам несоответствия нормативным требованиям, 

которые требуют системных решений. Запрет на взимание и уплату процентов в исламской финансовой 

системе находится в противоречии с Гражданским кодексом России, что сдерживает двустороннее 

сотрудничество в области инвестиций и финансирования.  

В 2021 году Внешнеторговый банк России и Исламский банк Катара предприняли попытку 

выпуска сукук-облигаций, но были вынуждены прекратить ее из-за того, что условия гарантий 

противоречили нормам шариата. В связи с этим две страны создали совместную рабочую группу по 

правовым вопросам, которая разработала руководство по согласованию законодательства в 21 области, 

включая трансграничные слияния и поглощения, защиту интеллектуальной собственности и т. д.  

В Международном финансовом центре Дубая был создан центр по обеспечению соответствия 

требованиям для российских компаний, укомплектованный многопрофильной юридической командой, 

обладающей знаниями как в области шариата, так и в области континентального права.  

В области цифрового управления был достигнут важный консенсус: в 2023 году Россия и ОАЭ 

подписали соглашение о трансграничном обмене данными и создали механизм взаимного признания 

электронных доказательств на основе технологии блокчейн.  

Сложность международных отношений между Россией и Ближним Востоком обусловлена 

взаимодействием многомерных факторов. Различия в экономической структуре являются основной 

причиной дисбаланса в двусторонней торговле.  
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Энергоэкспортно-ориентированная экономическая модель России и высокая зависимость стран 

Ближнего Востока от доходов от нефти приводят к гомогенной конкуренции, а не к взаимодополняющему 

сотрудничеству. Между сторонами существуют разногласия по поводу механизмов ценообразования на 

энергоносители, распределения долей рынка и контроля над транспортными маршрутами. Например, 

координация добычи нефти между Россией и Саудовской Аравией в рамках ОПЕК+ часто приводит к 

конфликтам из-за внутреннего финансового давления. Такие конкурентные отношения в экономике не 

только приводят к концентрации торгового профицита в определенных областях, но и вызывают 

отставание в техническом сотрудничестве и интеграции производственных цепочек. Эти структурные 

противоречия далее трансформируются в политические трения: страны Ближнего Востока в своей 

энергетической политике стремятся сбалансировать интересы России и западного капитала, а Россия 

расширяет свое экономическое влияние за счет экспорта военных технологий и инвестиций в 

инфраструктуру, формируя асимметричные отношения зависимости.  

Продолжение исторической памяти и институциональная зависимость от прежних путей глубоко 

определяют модель взаимодействия между сторонами. Наследие поддержки арабских социалистических 

режимов в советский период контрастирует с нынешней политикой реализма, проводимой Россией на 

Ближнем Востоке. После смены режимов в Египте, Ираке и других традиционных союзниках уровень 

стратегического доверия к России стал колебаться.  

Хотя режим Асада в Сирии поддерживает особые отношения с Россией, память гражданского 

общества о неэффективности модели экономической помощи в советский период ослабляет социальную 

основу современного сотрудничества. Религиозно-культурные факторы также являются потенциальным 

источником конфликтов.  

Политика России по подавлению сепаратистских сил в Чечне и идеология некоторых исламских 

сил на Ближнем Востоке создают напряженность, и в эпоху социальных сетей такие различия в ценностях 

могут легко перерасти в кризис в сфере публичной дипломатии. Отсутствие институциональных 

механизмов сотрудничества усиливает современное влияние исторических проблем, и стороны еще не 

создали долгосрочную координационную структуру в таких областях, как сотрудничество в энергетике 

и обмен разведывательной информацией по борьбе с терроризмом.  

Вмешательство внешних сил является структурной переменной, влияющей на двусторонние 

отношения. Риск вторичных санкций, вызванный санкциями США, ставит страны Ближнего Востока 

перед дилеммой при углублении сотрудничества с Россией, а военно-техническое сотрудничество Ирана 

и России ограничено из-за финансовых санкций США. Политика энергетического перехода ЕС 

подталкивает нефтедобывающие страны Ближнего Востока к ускорению диверсификации экспорта 

энергоресурсов, что объективно сужает пространство для энергетической дипломатии России.  

Продвижение китайской инициативы «Один пояс, один путь» на Ближнем Востоке изменило 

структуру регионального экономического сотрудничества, что побудило Россию скорректировать подход 

к согласованию стратегии Евразийского экономического союза с планами развития Ближнего Востока. 

Такая ситуация, характеризующаяся переплетением многополярных сил, дает России возможность 

использовать «стратегический рычаг», но также увеличивает затраты на поддержание стабильности 

партнерских отношений на Ближнем Востоке. 

В контексте глобальной энергетической трансформации прогресс сотрудничества между Россией 

и странами Ближнего Востока в таких новых областях, как разработка водородной энергетики и 

технологии улавливания углерода, будет напрямую влиять на способность обеих сторон реагировать на 

изменения международных правил. Углубление сотрудничества в области военной безопасности 

сопровождается усложнением механизмов передачи рисков. Экспорт Россией в страны Ближнего 
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Востока современного вооружения, такого как зенитные ракетные комплексы С-400 и истребители Су-

35, укрепил обороноспособность этих стран, но также нарушил военный баланс в регионе.  

Обеспокоенность Израиля распространением российского оружия среди ливанской Хезболлы 

привела к появлению трещин в механизме военной координации между Россией и Израилем в Сирии. 

Сотрудничество в области кибербезопасности сталкивается с двойным вызовом: участие российских 

интернет-компаний в проектах по созданию критически важной информационной инфраструктуры в 

странах Ближнего Востока вызывает споры о суверенитете данных; APT-атаки на энергетические 

объекты характеризуются взаимодействием государственных и негосударственных субъектов, что 

вынуждает стороны постоянно вести переговоры об эффективности соглашений по кибербезопасности.  

Такой «двусторонний эффект» сотрудничества в области безопасности требует от России поиска 

динамического баланса между стратегическими выгодами и управлением рисками [2] .  

Различия в социально-культурном восприятии создают потенциальные препятствия для 

сотрудничества [3]. Диалог между русской православной цивилизацией и исламской цивилизацией 

Ближнего Востока еще не обрел институциональную платформу, что затрудняет формирование 

совместных усилий в сфере ценностной дипломатии.  

Охват проектов в области образовательного сотрудничества и гуманитарных обменов ограничен, 

а число изучающих русский язык на Ближнем Востоке значительно уступает числу изучающих 

английский и французский языки, что сдерживает формирование основы для взаимного доверия между 

народами. Разногласия в медийных нарративах особенно заметны в таких чувствительных вопросах, как 

палестино-израильский конфликт. «Сбалансированная позиция», которую пытается сохранить Россия, 

часто по-разному интерпретируется различными политическими лагерями на Ближнем Востоке.  

Ожидания молодежи в отношении цифровой дипломатии и межпоколенческий конфликт с 

традиционными моделями дипломатии еще больше затрудняют сближение культурного мягкого влияния. 

Существование такого разрыва в восприятии затрудняет преобразование прагматичного сотрудничества 

в области экономики и безопасности в глубокое стратегическое доверие.  

Для устранения структурных противоречий и геополитических рисков, существующих в 

сотрудничестве между Россией и странами Ближнего Востока, необходимо разработать системные 

решения. На политическом уровне Россия может углубить механизмы координации энергетической 

стратегии и содействовать созданию совместной платформы для согласования цен на энергоносители с 

странами Персидского залива. Внедрение коэффициента регулирования плавающих цен позволит 

сбалансировать интересы ОПЕК в области регулирования добычи нефти и интересы России в области 

экспорта газа.  

Например, в сфере торговли сжиженным природным газом стороны могут подписать 

долгосрочные соглашения о поставках с дополнительными гибкими условиями, которые будут 

автоматически запускать механизм корректировки цен при колебаниях международных цен на нефть 

более чем на 15%.  

Одновременно с этим необходимо создать специальный фонд для передачи энергетических 

технологий, который будет поддерживать строительство атомных электростанций в ОАЭ и развитие 

возобновляемых источников энергии в Саудовской Аравии в обмен на долю инвестиций стран Ближнего 

Востока в нефтегазовые проекты в Арктике.  

Перестройка многосторонней архитектуры безопасности является ключевым путем к 

урегулированию региональных конфликтов. Предлагается в рамках механизма диалога по безопасности 

в Каспийском море создать специальную рабочую группу по Сирии, в которую войдут заинтересованные 

стороны, включая Иран и Турцию, для совместной разработки «дорожной карты» по деэскалации 

конфликта.  
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В отношении гражданской войны в Йемене можно использовать модель наблюдения за 

соблюдением перемирия в Нагорном Карабахе, создав совместную посредническую группу из 

представителей России и Омана и установив систему оперативного мониторинга гуманитарных 

коридоров. В области кибербезопасности необходимо содействовать созданию альянса цифрового 

суверенитета между Россией и странами Персидского залива, совместному использованию базы данных 

о характеристиках кибератак и регулярному проведению учений по противостоянию «красных» и 

«синих».  

Совместный исследовательский проект по квантовой криптографической связи, уже реализуемый 

Московским технологическим университетом и Институтом искусственного интеллекта в Абу-Даби, 

может служить примером для распространения в качестве модели Инновации в механизмах 

экономического сотрудничества должны быть сосредоточены на дедолларизации и интеграции 

производственных цепочек. Необходимо содействовать созданию альянса по расчетам в национальной 

валюте, расширить масштабы валютных свопов между российским рублем, дирхамом ОАЭ и саудовским 

риалом, а также создать Евразийский клиринговый банк в Международном финансовом центре Дубая.  

В сфере промышленного сотрудничества можно создать коридор автомобилестроения, объединив 

преимущества России в области производства титановых сплавов с капиталом Саудовской Аравии и 

создать в Катаре совместное производство новых видов транспортных средств. В сельском хозяйстве 

можно опробовать механизм продовольственной безопасности, при котором Россия предоставляет квоты 

на экспорт пшеницы в обмен на техническое сотрудничество со странами Ближнего Востока в области 

производства удобрений.  

Проект по строительству завода по производству азотных удобрений в Дамиетте, который будет 

реализован совместно Россией и Египтом в 2022 году, уже доказал эффективность такой модели обмена 

ресурсами и технологиями. Для укрепления культурного мягкого влияния необходимо выйти за рамки 

традиционных дипломатических парадигм. Предлагается учредить Год диалога цивилизаций Евразии, 

систематизировать документы, отражающие историческое взаимодействие православия и ислама, а также 

создать в Казани и Дохе аналитические центры по изучению религий.  

В сфере образования можно внедрить программы двойных дипломов, а совместные программы 

подготовки специалистов, уже запущенные Московским институтом международных отношений и 

Дипломатической академией Катара, следует расширить на такие стратегические дисциплины, как 

энергетическая инженерия и кибербезопасность.  

В сфере СМИ необходимо создать совместный механизм проверки информации. В целях борьбы 

с экстремистской пропагандой агентство «Sputnik» и телеканал «Al Arabiya» могут создать платформу 

для перекрестной проверки контента. Совместно снятый Россией и Саудовской Аравией в 2023 году 

документальный фильм «Жемчужина Шелкового пути» успешно сформировал новый парадигм 

культурного взаимодействия. Создание системы институциональных гарантий является ключом к 

реализации плана.  

Предлагается преобразовать Комитет по стратегическому партнерству Россия-ОАЭ в постоянный 

орган с подведомственными комитетами по энергетике, безопасности, культуре и т. д., а также ввести 44 

систему квартального председательства. В области правового согласования необходимо создать 

объединенный арбитражный суд по инвестиционным спорам, в котором будет применяться смешанный 

механизм судопроизводства, основанный на англо-американском и континентальном праве.  

Для предотвращения финансовых рисков можно ввести систему двойного обеспечения, при 

которой Российская экспортно-кредитная страховая компания и суверенный фонд Ближнего Востока 

будут совместно страховать крупные проекты. В рамках мониторинга и оценки следует создать систему 

индексов сотрудничества, установить 28 количественных показателей по трем направлениям: 
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политическое доверие, экономическая взаимодополняемость и социальное взаимодействие, а также 

поручить клубу «Валдай» и Центру исследований Персидского залива проводить ежегодную совместную 

оценку.  

В процессе продвижения реализации решений по сотрудничеству между Россией и странами 

Ближнего Востока поэтапное планирование и системное распределение ресурсов являются основным 

путем обеспечения достижения стратегических целей. Первый этап должен быть сосредоточен на 

определении стратегических целей и согласовании интересов, а также на установлении многоуровневого 

механизма диалога для определения общих интересов обеих сторон в таких областях, как энергетическая 

безопасность, сотрудничество в борьбе с терроризмом и региональная стабильность.  

Например, посредством регулярных консультаций в рамках совместной рабочей группы 

соглашения по энергоснабжению и инвестиционные рамки в области инфраструктуры должны быть 

включены в приоритетную повестку дня.  

На техническом уровне можно привлечь сторонние оценочные организации для динамического 

анализа осуществимости совместных проектов, чтобы обеспечить соответствие поставленных целей 

реальным условиям и их стратегическую перспективность. На этом этапе необходимо уделить особое 

внимание предотвращению риска обобщения целей и использовать количественные показатели для 

разбивки результатов сотрудничества на конкретные параметры, такие как объем торговли 

энергоресурсами и доля передачи военных технологий [5].  

Разработка плана реализации должна опираться на существующие рамки сотрудничества и 

предусматривать их инновационное расширение. В рамках проекта по восстановлению Сирии после 

войны Россия может совместно с Ираном и Турцией создать многостороннюю платформу координации, 

объединив строительство энергетических магистралей с планированием буферных зон безопасности и 

сформировав комплексную модель сотрудничества.  

План должен включать критерии приемки промежуточных результатов, например, разбивку 

проекта по восстановлению энергосистемы Сирии на три подпроекта: восстановление электросетей, 

реконструкция электростанций и трансграничная торговля электроэнергией, с установлением отдельных 

контрольных точек для технической приемки. Одновременно с этим следует встроить механизм 

предупреждения о рисках и разработать план действий в чрезвычайных ситуациях на случай частых 

вооруженных конфликтов в регионе Ближнего Востока.  

Профессионализм и гибкость такого плана напрямую влияют на способность проекта 

противостоять рискам, поэтому необходимо закрепить распределение ответственности в юридических 

соглашениях, чтобы избежать прерывания сотрудничества в результате смены режима или изменения 

политики. Интеграция ресурсов предполагает трансграничное перераспределение финансовых, 

технических и человеческих ресурсов, что предъявляет более высокие требования к экономической 

взаимодополняемости обеих сторон.  

Россия может создать специальный инвестиционный счет для Ближнего Востока на базе 

суверенного фонда благосостояния, чтобы привлечь суверенные фонды стран Персидского залива к 

участию в трансграничных энергетических проектах. В технической сфере необходимо создать 

совместные научно-исследовательские центры, например, совместную лабораторию по ядерным 

технологиям в ОАЭ, чтобы реализовать локализацию технологии реакторов на быстрых нейтронах.  

В сфере человеческих ресурсов следует расширить масштабы обмена студентами, уделяя особое 

внимание подготовке специалистов в области энергетического машиностроения и военной 46 

безопасности. Вызов на данном этапе заключается в том, чтобы найти баланс между краткосрочными 

вложениями и долгосрочной выгодой.  
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На уровне исполнения и надзора необходимо создать многомерную систему мониторинга для 

обеспечения прозрачности сотрудничества. На примере проекта гуманитарного коридора в Сирии можно 

в режиме реального времени отслеживать маршруты транспортировки грузов с помощью спутниковой 

дистанционной разведки и проводить наземные проверки совместно с наблюдательной миссией ООН.  

Для проектов военно-технического сотрудничества можно внедрить технологию блокчейн для 

создания системы учета передачи оборудования, которую невозможно подделать. Механизм надзора 

должен включать модуль двусторонней оценки, который будет оценивать как своевременность поставок 

российских вооружений, так и фактический вклад стран Ближнего Востока в поддержание безопасности 

в регионе. 

 Такой механизм динамического баланса может эффективно предотвратить риск одностороннего 

нарушения соглашений. Например, в конфликте в Йемене эффективность развертывания российских 

систем ПВО должна оцениваться в совокупности с тактическими изменениями Саудовской Аравии в 

борьбе с хуситами.  

На этапе оценки и оптимизации следует создать комплексную модель оценки, включающую три 

измерения: политическое, экономическое и безопасное. В проекте атомной электростанции в Дабе 

(Египет) помимо оценки показателей выработки электроэнергии необходимо оценить структурное 

влияние уровня передачи технологий на атомную энергетику Египта. Механизм обратной связи должен 

учитывать точку зрения гражданских аналитических центров и неправительственных организаций, 

например, путем анализа общественного мнения на Ближнем Востоке оценивать фактическую 

эффективность российских культурных центров в распространении ценностей.  

Применение цифровых инструментов может повысить эффективность оценки, например, с 

помощью анализа больших данных можно оценить влияние энергетического сотрудничества на 

перестройку торговой структуры обеих сторон. Такая многомерная система оценки обеспечивает данные 

для итерации моделей сотрудничества, например, в рамках сотрудничества в области разведки нефти в 

Ираке можно скорректировать доли распределения доходов и экологические стандарты в соответствии с 

результатами оценки. В процессе реализации основным вызовом является сложность геополитической 

игры. Санкции США против Ирана и торговые ограничения ЕС в отношении Сирии могут создать 

институциональные барьеры.  

Например, для реализации программы обмена нефти на товары между Россией и Ираном 

необходимо разработать механизм платежей, позволяющий обойти систему расчетов в долларах США, с 

использованием расчетов в национальной валюте или криптовалюты. Для реагирования на такие вызовы 

необходимо создать правовую защиту, избежать риска вторичных санкций посредством двусторонних 

соглашений о защите инвестиций, а также оставить возможность разрешения споров в международных 

судах. Нельзя игнорировать риск дисбаланса в сотрудничестве, вызванный различиями в экономической 

базе.  

Асимметрия между ликвидностью суверенных фондов стран Персидского залива и 

технологическими резервами России может привести к разногласиям при распределении долей участия. 

Переговоры по проекту по сжижению природного газа между Национальной нефтяной компанией Абу-

Даби (ОАЭ) и «Газпромом» зашли в тупик из-за различий в стандартах технической оценки. Решением 

может стать переоценка активов в соответствии с международными стандартами бухгалтерского учета и 

создание гибкого механизма распределения доходов, позволяющего динамически корректировать доли 

участия в зависимости от колебаний рынка. Создание совместного фонда рисков для хеджирования 

неопределенности доходов, вызванной колебаниями цен на нефть, может укрепить финансовую 

стабильность совместных проектов.  
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Еще одним серьезным препятствием является фрагментация механизмов многосторонней 

координации. В регионе Ближнего Востока существуют такие многосторонние организации, как Совет 

сотрудничества стран Персидского залива и Лига арабских государств, интересы которых значительно 

различаются. При посредничестве в кризисе, связанном с разрывом дипломатических отношений с 

Катаром, России необходимо поддерживать хрупкий баланс между Турцией, Ираном и Саудовской 

Аравией.  

Стратегия реагирования включает создание временной платформы для консультаций по 

конкретным вопросам, например, создание специальной посреднической группы из России, Китая и ОАЭ 

в рамках мирного процесса в Йемене, выходящей за рамки существующих региональных организаций. 

Одновременно следует усилить взаимодействие между Шанхайской организацией сотрудничества и 

ближневосточными институтами, создать механизм межрегионального диалога по вопросам 

безопасности. Барьеры для передачи технологий могут ограничивать глубину сотрудничества. Контроль 

за экспортом ключевых технологий со стороны западных стран приводит к тому, что Россия сталкивается 

с риском прекращения поставок комплектующих при передаче технологий спутниковой навигации, 

двигателей для истребителей и т. д. странам Ближнего Востока.  

Решением этой проблемы может стать создание альтернативной цепочки поставок технологий, 

например, перенос производства чипов для системы ГЛОНАСС на предприятия Беларуси, а также 

сотрудничество с Ираном в разработке системы локализации производства технологий двойного 

назначения. Крайне важно также разработать инновационные соглашения о защите интеллектуальной 

собственности, в которых можно использовать поэтапную модель лицензирования технологий, 

постепенно открывая доступ к технологиям по мере продвижения сотрудничества.  

Проблема дефицита доверия проистекает из культурных различий. Негативные воспоминания 

арабских стран об идеологической экспансии в советский период могут повлиять на глубину нынешнего 

военного сотрудничества.  

Неоднократные переговоры Египта при закупке истребителей Су-35 отражают опасения по поводу 

совместимости оборудования и последующего технического обслуживания.  

Меры реагирования включают укрепление программ обмена военным персоналом, создание 

совместных учебных центров для содействия тактической координации; в области религии и культуры 

— поддержку форумов диалога между православием и исламом для устранения конфликта ценностей.  

Инновационную ценность имеет также механизм установления цифрового доверия, например, 

создание облачной платформы для обмена данными об использовании военного оборудования, которая 

в режиме реального времени отображает состояние технического обслуживания оборудования и его 

боевую эффективность. 
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СИСТЕМА РЕАБИЛИТАЦИИ И АБИЛИТАЦИИ ИНВАЛИДОВ В ЗАПОРОЖСКОЙ ОБЛАСТИ: 

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. В процессе интеграции новых регионов в состав Российской Федерации необходима 

модернизация системы социальной поддержки людей с ограниченными возможностями. В данной статье 

рассмотрена действующая система реабилитации и абилитации инвалидов в Запорожской области; 

изучены особенности реализации региональной программы «Формирование системы комплексной 

реабилитации и абилитации инвалидов, в том числе детей-инвалидов, на 2024-2026 годы» в Запорожской 

области; рассмотрен процесс функционирования специализированной социальной службы «Домашний 

микрореабилитационный центр «Домовёнок»».  

На основе проведенного исследования установлено, что в Запорожской области создана 

многоуровневая система социальной поддержки для людей с ограниченными возможностями. 

Государственная помощь осуществляется через систему социальных пособий, компенсаций и 

предоставления различных социальных услуг. 

Тем не менее, несмотря на достигнутые успехи, существует несколько проблем, требующих 

дальнейшего решения. Наиболее значимыми из них являются недостаточное финансирование программ 

социальной поддержки, нехватка квалифицированных специалистов в области реабилитации и 

социальной работы, а также недостаточная информированность населения о возможностях получения 

социальной помощи. Авторами приведены основные направления развития социальной поддержки 

инвалидов в Запорожской области. 

Ключевые слова: реабилитация и абилитация, реабилитационные услуги, реабилитационная 

инфраструктура, трудоустройство инвалидов и людей с ОВЗ. 
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REHABILITATION AND HABILITATION SYSTEM FOR THE DISABLED IN THE ZAPORIZHIA 

REGION: PRACTICAL ASPECTS AND DEVELOPMENT PROSPECTS 

 

Abstract. In the process of integrating new regions into the Russian Federation, it is necessary to 

modernize the system of social support for people with disabilities. This article examines the current system of 

rehabilitation and habilitation of the disabled in the Zaporizhia region; examines the specifics of the 

implementation of the regional program "Formation of a comprehensive rehabilitation and habilitation system 

for the disabled, including children with disabilities, for 2024-2026" in the Zaporizhia region; examines the 

functioning of the specialized social service "Domovenok Home Microrehabilitation Center".  

Based on the conducted research, it has been established that a multi-level social support system for people 

with disabilities has been created in the Zaporizhia region. State aid is provided through a system of social 

benefits, compensations and the provision of various social services. 

Nevertheless, despite the successes achieved, there are several problems that require further solutions. 

The most significant of these are the insufficient financing of social support programs, the lack of qualified 

specialists in the field of rehabilitation and social work, as well as the lack of awareness among the population 

about the possibilities of receiving social assistance. The authors present the main directions of the development 

of social support for the disabled in the Zaporozhye region. 

Keywords: rehabilitation and habilitation, rehabilitation services, rehabilitation infrastructure, 

employment of people with disabilities and people with disabilities. 

 

В связи с интеграцией новых регионов в состав Российской Федерации возникает необходимость 

разработки и совершенствования системы социальной поддержки людей с ограниченными 

возможностями здоровья. Эта система включает в себя комплекс мероприятий, направленных на 

обеспечение высокого уровня жизни, социальную адаптацию и интеграцию инвалидов в общество. 

Следует подчеркнуть, что создание эффективной системы социальной поддержки инвалидов в 

недавно присоединенных регионах представляет собой сложную и многоаспектную задачу, требующую 

скоординированных усилий различных организаций и органов власти. 

Основой успешной социальной поддержки является правовая база, которая определяет права и 

обязанности всех участников процесса. Важно, чтобы региональные нормативные акты соответствовали 

федеральному законодательству. Это требует тесного взаимодействия между федеральными и 

региональными органами, а также учета местных особенностей и потребностей. Особое внимание 

следует уделить профессиональной реабилитации и трудоустройству инвалидов, что не только повысит 

их уровень жизни, но и снизит социальное напряжение в обществе. 

В целях обеспечения эффективного функционирования и взаимодействия исполнительных 

органов государственной власти Запорожской области, территориальных и федеральных 

исполнительных органов государственной власти, общественных объединений и иных организаций в 

сфере социальной защиты инвалидов осуществляет свою деятельность Правительство Запорожской 

области. 

В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 29 марта 2019 г. N 363 

«Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Доступная среда» [4], приказом 

Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 06 декабря 2012 г. № 575 «Об 

утверждении примерной программы субъекта Российской Федерации по обеспечению доступности 

приоритетных объектов и услуг в приоритетных сферах жизнедеятельности инвалидов и других 

маломобильных групп населения» [5], руководствуясь указом временно исполняющего обязанности 
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Губернатора Запорожской области от 29 марта 2023г. № 34-у «Об утверждении Положения о 

Правительстве Запорожской области», Правительство Запорожской области утвердило программу 

Запорожской области «Формирование системы комплексной реабилитации и абилитации инвалидов, в 

том числе детей-инвалидов, на 2024-2026 годы» [1]. 

Программа «Формирование системы комплексной реабилитации и абилитации инвалидов, в том 

числе детей-инвалидов, на 2024-2026 годы» нацелена на повышение уровня обеспеченности инвалидов, 

в том числе детей-инвалидов, реабилитационными и абилитационными услугами, ранней помощью, а 

также уровня профессионального развития и занятости, включая содействие занятости, инвалидов, в том 

числе детей-инвалидов, развитие технологий сопровождаемого проживания инвалидов в Запорожской 

области 1. 

В рамках Программы предусматривается решение следующих задач (рис. 1). 

 

Рисунок 1. Задачи Программы «Формирование системы комплексной реабилитации и абилитации 

инвалидов, в том числе детей-инвалидов, на 2024-2026 годы» в Запорожской области 

Составлено автором. Источник: 1 

 

Объемы и источники финансирования Программы будут уточняться при формировании бюджета 

Запорожской области на очередной финансовый год и плановый период.  

Реализация Программы обеспечивается комплексом мероприятий, направленных на выполнение 

задач и достижение показателей социальной и экономической эффективности (табл. 1). 
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Таблица 1. Прогнозируемые объемы финансирования реализации мероприятий Программы в 

2024-2026 годах 

Источники финансирования 

Объем финансирования 

2024 2025 

тыс. руб % тыс. руб % 

Общий объем финансирования 17501,72 100,00 17526,56 100,00 

Из них средства:     

Федерального бюджета 17326,70 98,99 17351,30 99,00 

Бюджета Запорожской области 175,02 1,00 175,26 1,00 

Местных бюджетов - х - х 

Источник: 1 

Повышение социальной эффективности можно оценить, анализируя, как меняется социальная 

напряженность в обществе. Это можно сделать, рассматривая несколько важных показателей: 

 улучшение качества и доступности услуг по восстановлению и развитию способностей 

людей с ограниченными возможностями. 

 восстановление их активности в повседневной жизни, работе и общении с другими людьми. 

 уменьшение их изоляции и вовлечение в общественные мероприятия. 

 повышение осведомленности людей с ограниченными возможностями о доступных им 

программах восстановления и развития. 

Экономическая эффективность от реализации программы зависит от того, насколько рационально 

используются бюджетные деньги на федеральном уровне и в Запорожской области. Это включает 

разумное планирование и контроль за тем, как тратятся эти средства. Вопросы государственной 

поддержки инвалидов, создания для них оптимальной среды жизнедеятельности, равных возможностей 

находятся в центре внимания органов государственной власти Запорожской области. 

В Запорожской области реабилитационные услуги инвалидам, в том числе детям-инвалидам, 

оказывают учреждения в системе социальной защиты, здравоохранения и образования (рис. 2).  
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Рисунок 2. Реабилитационная инфраструктура Запорожской области. 

Составлено автором. 

 

Реабилитационная инфраструктура представлена следующими организациями: 

– в сфере социальной защиты населения: 4 организации (три психоневрологических интерната: 

Орловский, Преславский, Михайловский и «Бердянский гериатрический пансионат»), предоставляющие 

услуги в стационарной форме инвалидам в возрасте 18 лет и старше; 1 организация, предоставляющая 

услуги в полустационарной форме одновременно инвалидам в возрасте 18 лет и старше и детям-

инвалидам (ГБУ «Комплексный центр социального обслуживания населения» Министерства труда и 

социальной политики Запорожской области);  

– в сфере здравоохранения: 1 организация, предоставляющая медицинские услуги в стационарной 

форме (ГБОУЗ «Мелитопольская областная больница). В системе здравоохранения также функционирует 

2 детских санатория на 181 место; 

– в сфере образования: 2 стационарных организации на 390 койко-мест, предоставляющих услуги 

детям-инвалидам. 

В связи, со сложившейся ситуацией в регионе семьи, воспитывающие детей-инвалидов, 

сталкиваются с рядом проблем, препятствующих обеспечению непрерывного процесса комплексной 

реабилитации ребенка:  

 отдаленность места проживания семьи от учреждений реабилитации;  

 специфика состояния здоровья детей-инвалидов;  
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 сложное материальное положение, затрудняющее приобретение необходимого 

реабилитационного и игрового оборудования, а также специального инвентаря для использования в 

домашних условиях; 

 ограниченность личностных ресурсов родителей (законных представителей) для 

выполнения реабилитационных мероприятий в связи с их особенностями, вызванными длительным 

уходом за больным ребенком. 

В каждом муниципальном образовании Запорожской области применяются различные 

инструменты поддержки детей-инвалидов. Рассмотрим опыт Городского округа Мелитополь 

Запорожской области, в котором проживает 497 семей, воспитывающих детей-инвалидов.  

Социальные услуги семьям, воспитывающих детей-инвалидов предоставляет Государственное 

учреждение «Комплексный центр социального обслуживания населения» Министерства труда и 

социальной политики Военно-гражданской администрации Запорожской области. В структуру 

учреждения входят 8 отделений, одним из которых является отделение комплексной реабилитации 

инвалидов и детей-инвалидов. Комплекс услуг предоставляется лицам и семьям, которые оказались в 

сложных жизненных обстоятельствах с целью повышения доступности, качества и непрерывности 

реабилитационного процесса для детей-инвалидов. Востребованность социальных услуг в реабилитации 

семей, воспитывающих детей-инвалидов не уменьшилась.   

На базе ГУ «Комплексный центр социального обслуживания населения» МТСП ВГА ЗО создано 

специальное структурное подразделение – Специализированная социальная служба «Домашний 

микрореабилитационный центр «Домовёнок», согласно Указу Губернатора Запорожской области от 

30.05.2024 №381-у [3]. Центр работает по программе Фонда «Моя семья». 

Проект разработан с целью создания социальной инфраструктуры, которая обеспечит 

организацию реабилитационной и коррекционно-развивающей среды в домашних условиях и 

способствует компенсации (устранению) ограничений жизнедеятельности, социализации и 

гармоничному развитию ребенка-инвалида в семье. 

Проект «Домовёнок» принял участие и стал победителем конкурсного отбора инфраструктурных 

проектов по созданию специализированной социальной службы «Домашний микрореабилитационный 

центр». На выполнение проекта выделен грант Фонда поддержки детей, находящихся в трудной 

жизненной ситуации в размере 3 930 000 рублей. Реализация проекта запланирована на период с 1 июля 

2023 по 31 октября 2024 года. 

Уникальность проекта состоит в том, что дома, в привычном для ребенка пространстве, создается 

реабилитационная среда в соответствии с профилем заболевания инвалида, которая в зависимости от 

результатов может изменяться, дополняться по мере реализации проекта. А родитель, при этом, 

становится полноправным реабилитологом для своего ребенка и надежным партнёром специалистов для 

достижения ощутимых результатов. 

Модель специализированной социальной службы «Домашний микрореабилитационный центр» 

представлена на рис. 3.  
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Рисунок 3. Модель специализированной социальной службы «Домашний 

микрореабилитационный центр». 

 

Составлено автором. 

Целевая группа проекта «Домашний микрореабилитационный центр»: семьи, имеющие детей-

инвалидов со сложными сочетанными диагнозами, высокую степень ограничений мобильности, не 

имеющими возможности посещать социальные учреждения по состоянию здоровья. 

Участниками проекта выступили: 

- дети-инвалиды - 72 человека;  

- родители (законные представители) детей целевой группы - 72 человека; 
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- специалисты отделения комплексной реабилитации детей-инвалидов ГУ «Комплексный центр 

социального обслуживания населения» МТ СП ВГА ЗО. 

В работу Домашнего микрореабилитационного центра внедрены передовые технологии: 

 выездная мобильная бригада «Маршрут успеха»; 

 группа дневного кратковременного пребывания детей-инвалидов «Черешенка»; 

 пункт проката реабилитационного и развивающего оборудования «Ступенька». 

В состав Мобильной бригады включены: учитель-логопед, педагог-психолог, социальный педагог, 

инструктор по лечебной физкультуре, медицинская сестра по реабилитации, врач физической и 

реабилитационной медицины, специалист по медицинскому массажу. 

Бригада ежедневно выезжает в соответствии с утвержденным графиком. Она обеспечена 

транспортом и необходимым оборудованием для проведения реабилитационных мероприятий. 

Группа «Черешенка» является частью отделения комплексной реабилитации для детей-инвалидов. 

В группу принимаются дети от 3 до 7 лет в количестве 7-10 человек с различными заболеваниями. Они 

нуждаются в социализации и временном присмотре. 

Продолжительность пребывания в группе зависит от состояния здоровья ребенка и может 

составлять до 4 часов. Специалисты проводят занятия как индивидуально, так и в группах. Возрастной 

состав группы может быть смешанным, постоянным или переменным в зависимости от наличия 

свободных мест и заявлений родителей. 

Услуги питания, сна и образования в группах не предоставляются. 

Основная цель пункта проката оборудования «Ступенька» - помощь детям-инвалидам 

техническими средствами реабилитации и развивающим оборудованием. Особое значение имеет 

возможность использовать это оборудование в домашних условиях. 

В рамках реализации проекта за период с 1 июля 2023 по 31 октября 2024 года достигнуты 

следующие результаты: 8 специалистов прошли повышение квалификации по технологии 

«Микрореабилитационный центр на дому»; разработаны индивидуальные расписания социальных услуг 

для 72 детей-инвалидов, из них 80% улучшили коммуникативные и предметно-манипулятивные навыки, 

36% - двигательные; осуществлено 340 выездов (26 в учреждение, 314 на дом); у 70% детей улучшилось 

эмоциональное состояние; организована помощь 72 семьям, открыта группа дневного пребывания 

«Черешенка» для 9 детей; закуплено 96 единиц оборудования, 4 семьи получили его на безвозмездной 

основе; у 14 детей-инвалидов снизилась социальная изоляция; издан и распространен буклет среди 612 

семей; практика тиражирована на всероссийских площадках, получила поддержку экспертов 

СМАРТЕКИ и АСИ; информация о службе «Домашний микрореабилитационный центр» 

транслировалась на телевидении. 

Одна из приоритетных задач государства – интеграция инвалидов в трудовую деятельность. Её 

решение позволит людям с ограниченными возможностями трудоспособного возраста раскрыть свой 

потенциал. В перспективе это может принести экономическую выгоду, что соответствует основной цели 

национального проекта «Кадры» — обеспечить экономику необходимыми кадрами за счёт расширения 

занятости. 

Региональное законодательство по поддержке уровня занятости включает в себя нормативные 

правовые акты субъектов Российской Федерации, которые определяют меры поддержки в этой сфере.  

Закон Запорожской области, принятый 29 июля 2024 года № 38, устанавливает правила, по 

которым в регионе будут создаваться рабочие места для людей с ограниченными возможностями и 

других категорий граждан, которым сложно найти работу. Это делается для того, чтобы обеспечить им 

дополнительные гарантии занятости и защитить их право на социальную поддержку в случае потери 

работы 2. 
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По данным службы занятости Запорожской области за три квартала 2024 года за содействием в 

поиске подходящей работы обратились 227 человек, относящихся к категории инвалидов (2,3% от всех 

обратившихся граждан). Трудоустроено 54 человека, имеющих инвалидность (23,8% от числа 

обратившихся инвалидов). На 01.10.2024 года на регистрационном учете в службе занятости населения 

состояли 129 граждан, относящихся к категории инвалидов.  

Граждане, относящиеся к категории инвалидов, получили следующие госуслуги: по 

профессиональной ориентации – 183 человека (3,2% (от общей численности граждан, получивших 

данную госуслугу); по психологической поддержке – 81 человек (6,3% от общей численности граждан, 

получивших данную госуслугу); по социальной адаптации граждан на рынке труда – 16 человек (11,6% 

от общей численности граждан, получивших данную госуслугу). 

В третьем квартале 2024 года сотрудники службы занятости Запорожской области провели более 

30 мероприятий для граждан и работодателей. Среди них: онлайн-совещание с работодателями Розовки 

и Куйбышевского района на тему занятости инвалидов; акция «Помоги себе – помоги Армии» для 

граждан с инвалидностью из Бердянска; групповые консультации «Я все могу» в Михайловке и «Мир 

равных возможностей» в Бердянске; семинар в Энергодаре на тему «Разные возможности – равные 

права»; семинар для работодателей Приазовского района «Тренд на доброту: инклюзия на рынке труда»; 

мотивационный тренинг «Работа, доступная всем» для соискателей с инвалидностью из Каменки-

Днепровской; информационный семинар «Перспективы профессионального обучения» для жителей 

Акимовки. 

В результате проведенных мероприятий в отчетном периоде заключены соглашения о 

сотрудничестве с Бердянским местным отделением общероссийской общественной организации 

инвалидов «Всероссийское общество глухих» и Приазовской местной общественной организацией 

инвалидов. Соглашения направлены на обеспечение инвалидам интеграции в открытый рынок труда; 

равного, наряду с другими категориями, доступа граждан с ограниченными возможностями по здоровью 

к сфере занятости, а также на содействие социальной адаптации данной категории граждан на рынке 

труда. 

Выводы. На основе проведенного исследования можно отметить, что в Запорожской области 

создана многоуровневая система социальной поддержки для людей с ограниченными возможностями. 

Государственная помощь осуществляется через систему социальных пособий, компенсаций и 

предоставления различных социальных услуг. 

Тем не менее, несмотря на достигнутые успехи, существует несколько проблем, требующих 

дальнейшего решения. Наиболее значимыми из них являются недостаточное финансирование программ 

социальной поддержки, нехватка квалифицированных специалистов в области реабилитации и 

социальной работы, а также недостаточная информированность населения о возможностях получения 

социальной помощи. 

Перспективы развития социальной поддержки инвалидов в Запорожской области, на наш взгляд, 

включают: 

 совершенствование нормативно-правовой базы, регулирующей вопросы социальной 

поддержки; 

 увеличение объемов финансирования программ социальной поддержки путем привлечения 

дополнительных средств, включая государственные и частные инвестиции; 

 повышение квалификации специалистов в области социальной работы и реабилитации, а 

также внедрение инновационных методов и технологий; 

 повышение уровня информированности населения о возможностях получения помощи и 

формирование толерантного отношения к людям с ограниченными возможностями. 
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Таким образом, реализация этих мер позволит создать более эффективную и доступную систему 

социальной поддержки для инвалидов в Запорожской области, что будет способствовать их интеграции 

в общество и улучшению качества жизни. 
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НАСЛЕДОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ В РОССИИ 

 

Аннотация. В статье анализируются актуальные правовые проблемы наследования цифровых 

финансовых активов (криптоактивов) в Российской Федерации. Исследуется противоречие между 

формальным признанием данных активов объектами гражданских прав и практической невозможностью 

их перехода к наследникам в рамках традиционной нотариальной процедуры. Автор рассматривает 

ключевые коллизии, предлагает новые механизмы правового регулирования, включая введение 

специального реестра ЦФА, и оценивает стратегические пути решения проблемы на государственном 

уровне. 

Ключевые слова: наследование цифровых активов, криптовалюта, цифровые финансовые активы, 

банковское право. 

 

INHERITANCE OF DIGITAL FINANCIAL ASSETS IN RUSSIA 

 

Abstract. This article analyzes current legal issues related to the inheritance of digital financial assets 

(cryptoassets) in the Russian Federation. It examines the contradiction between the formal recognition of these 

assets as objects of civil rights and the practical impossibility of transferring them to heirs through traditional 

notarial procedures. The author examines key conflicts, proposes new legal regulation mechanisms, including the 

introduction of a special register of digital financial assets, and evaluates strategic solutions to this problem at the 

state level. 

Keywords: digital asset inheritance, cryptocurrency, digital financial assets, banking law. 

 

Динамичная цифровизация экономических отношений привела к формированию новой категории 

имущественных благ — цифровых финансовых активов. В Российской Федерации, с вступлением в силу 

Федерального закона от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 

внесении изменений в отдельные законодательные акты российской федерации» (далее – «Федеральный 

закон «О цифровых финансовых активах…»), цифровые финансовые активы получили формальное 

признание в качестве объекта гражданских прав, отнесенного к категории «иное имущество» (статья 128 

Гражданского кодекса РФ) [1]. Однако интеграция этих виртуальных, основанных на распределенных 
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реестрах, активов в традиционные правовые институты выявила значительные системные противоречия. 

Одной из наиболее проблемных зон стало наследственное право, фундаментальные принципы которого 

столкнулись с технологическими особенностями цифровых финансовых активов.  

Актуальность настоящего исследования обусловлена стремительным ростом рыночной 

капитализации цифровых активов и увеличением числа их владельцев в России. Возникает 

парадоксальная ситуация, что имущество, охраняемое законом, может быть безвозвратно утрачено в 

момент смерти своего владельца в силу специфики его технической реализации.  

Ключевое противоречие заключается в дихотомии между юридическим правом на актив, 

устанавливаемым через процедуру наследования, и фактической возможностью им распорядиться, 

обеспечить которую может лишь обладание уникальными конфиденциальными данными. Традиционный 

нотариальный механизм, успешно работающий с материальными, оказывается неэффективным в 

отношении децентрализованных, псевдонимных и самодостаточных криптоактивов. 

В целях надлежащего правового исследования проблематики наследственного правопреемства в 

отношении цифровых финансовых активов, необходимо раскрыть их правовую квалификацию.  

Федеральный закон «О цифровых финансовых активах…» не закрепляет легальную дефиницию 

цифровых финансовых активов. Соответственно, необходимо обратиться к доктринальным источникам 

российского права.  

«Цифровой финансовый актив — это виртуальный объект гражданского оборота, обладающий 

реальной финансовой стоимостью и обращающийся в распределенном реестре в виде уникального 

идентификатора...» — отмечает Ярошенко Т. В. Проводя правовую аналогию, ученый отмечает сходство 

цифровых активов с безналичными денежными средствами, которое основывается на совокупности 

общих сущностных признаков. Оба объекта характеризуются нематериальной природой, существуя 

исключительно в форме электронной записи, лишенной материального воплощения. Их ключевым 

юридически значимым свойством является оборотоспособность. При этом ценность и правовой режим 

цифровых финансовых активов носят абсолютный характер, оставаясь неизменными независимо от 

течения времени и физического местонахождения информационного носителя [2]. 

Навальный А. А. и Алексеева Е. В. отмечают, что «Цифровые активы - вид экономических благ, 

имеющих нематериальную природу и цифровую форму, созданных с помощью цифровой технологии, 

проявляющих свою ценность в стоимостном эквиваленте в информационной системе и способных к 

гражданскому обороту. В этом определении отражены экономическая, юридическая и технологическая 

сущности цифровых активов» [3].  

В качестве определения цифровых финансовых активов на официальном интернет-портале 

Центральной Банка Российской Федерации приводится следующая формулировка: «ЦФА — это 

цифровые права, включающие денежные требования, возможность осуществления прав по эмиссионным 

ценным бумагам, права участия в капитале непубличного акционерного общества, право требовать 

передачи эмиссионных ценных бумаг, которые предусмотрены решением о выпуске ЦФА» [4]. Таким 

образом, Банк России квалифицирует цифровой финансовый актив как закрепленную в цифровой форме 

совокупность имущественных прав, состав которых определяется эмитентом. 

В свою очередь, основываясь на мнениях правоведов, автор предлагает следующую дефиницию. 

Цифровой финансовый актив — это нематериальный объект гражданского оборота, созданный с 

использованием цифровых технологий, имеющий определенную стоимость и выражающийся в виде 

уникального идентификатора. 

В настоящее время самым популярным цифровым финансовым активом является криптовалюта. 

Криптовалюта представляет собой особый вид виртуальной валюты, функционирование которой 

обеспечивается децентрализованной платёжной системой, ведущей учёт внутренних расчётных единиц с 
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применением технологии блокчейн. Блокчейн представляет собой распределённую базу данных, 

фиксирующую все подтверждённые транзакции, связанные с конкретным активом, и основанную на 

криптографических алгоритмах. К ключевым преимуществам данной технологии относятся снижение 

транзакционных расходов, повышение скорости обработки данных, трансформация рынка финансовых 

услуг, а также расширение потребительских возможностей. 

Российский законодатель, закрепив в статье 128 Гражданского кодекса Российской Федерации 

открытый перечень объектов гражданских прав и включив в него категорию «иное имущество», создал 

правовое основание для признания криптовалюты в качестве объекта имущественного характера. 

Отметим, что данная правовая позиция нашла своё подтверждение в судебной практике. В частности, в 

рамках дела № А40-124668/2017 апелляционный арбитражный суд квалифицировал криптовалюту в 

качестве имущества, входящего в конкурсную массу должника, и вынес решение об обязанности 

последнего обеспечить конкурсному управляющему доступ к своему криптовалютному кошельку [5, 6]. 

В контексте наследования важно подчеркнуть, что криптовалюта, будучи отнесённой к категории 

«иного имущества» в соответствии с частью 1 статьи 1112 Гражданского кодекса РФ, закономерно 

включается в состав наследственной массы наравне с вещами и иными активами. 

Однако процедура наследования цифровых активов сопряжена с существенной правовой и 

практической коллизией, вытекающей из присущего криптовалюте свойства анонимности владельца [7]. 

Данный технологический атрибут порождает два ключевых риска для правопреемников: во-первых, они 

могут оставаться в неведении о самом факте наличия такого имущества в наследственной массе; во-

вторых, даже зная о нём, наследники зачастую лишены технической возможности реализовать свои права 

ввиду отсутствия необходимых для доступа к активам приватных ключей или паролей. 

Наиболее эффективным и юридически безопасным методом для гарантированного включения 

криптовалюты в состав наследственной массы является её прямое указание в тексте завещания с 

приложением необходимых для идентификации реквизитов (ключей, паролей). В связи с этим 

необходимо внести изменения в Основы законодательства о нотариате и Методические рекомендации по 

совершению нотариальных действий. Для этого автором предлагается следующее нововведение:  

- необходимо создание и утверждение стандартизированной формы «Реестр цифровых 

финансовых активов», которую наследодатель может добровольно заполнить и приобщить к завещанию 

или хранить отдельно.  

Реестр должен отображать, наименование актива, тип хранения, точный интернет-адрес биржи, 

идентификатор аккаунта, а также сведения, необходимые для распоряжения криптоактивом (пароли, 

ключи). Также в реестре необходимо предусмотреть графу, в которой указываются доли или конкретные 

активы для их распределения между наследниками.  

Такой реестр, заверенный нотариусом, является официальным документом, подтверждающим 

намерение наследодателя включить указанные в нем активы в наследственную массу. Это снимает с 

наследников бремя первичного доказывания самого факта существования активов перед нотариусом. 

Рассмотрим ситуацию, когда доступ к криптовалюте обеспечивается через аппаратный носитель 

(USB-накопитель), требующий от наследодателя знания пароля и физического обладания самим 

устройством. В данном случае автор приходит к выводу, что наиболее оптимальной стратегией передачи 

такого наследства является размещение материального носителя вместе с конфиденциальными данными 

для доступа в защищённых хранилищах, таких как банковские сейфовые ячейки. Данный подход 

позволяет синхронизировать физический и цифровой компоненты наследуемого актива, обеспечивая их 

сохранность и контролируемую передачу правопреемникам. 

Наиболее значительные правовые и практические сложности возникают при наследовании по 

закону. В этом случае нотариус не располагает средствами для самостоятельного выявления и легальной 
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фиксации криптоактивов наследодателя, что делает невозможным их формальное включение в 

наследственную массу.  

Корень указанной проблемы лежит в трансграничной природе криптовалютного рынка. 

Поскольку в Российской Федерации на текущий момент отсутствуют легализованные и регулируемые 

криптовалютные биржи, наследодатели, как правило, пользуются услугами зарубежных платформ. Это 

порождает непреодолимую на практике коллизию, когда нотариус, действующий в рамках национальной 

юрисдикции, не обладает действенными правовыми инструментами для направления официальных и 

подлежащих обязательному исполнению запросов к иностранным операторам.  

Следовательно, даже при наличии у наследников косвенных данных о наличии криптоактивов, 

нотариус не может гарантированно получить от биржи юридически значимую информацию, 

необходимую для документального обоснования включения данных активов в состав наследства и 

определения их стоимости. Фактически, цифровые активы на зарубежных платформах оказываются вне 

зоны эффективного доступа для отечественной процедуры нотариального оформления наследства. 

Решение указанной проблемы требуют особых действий от государства и возможно в двух 

ключевых направлениях: установление международного правового взаимодействия или формирование 

национальной цифровой инфраструктуры. 

- Наиболее прямым, хотя и сложным, путем является выстраивание Россией формализованных 

каналов сотрудничества с ведущими иностранными криптобиржами (Binance, Bybit, OKX). Это 

подразумевает не разовые запросы, а заключение межведомственных меморандумов, а также разработку 

стандартов в области раскрытия информации. Целью такого сотрудничества должно стать создание 

легального механизма, по которому российские нотариусы и суды, действуя через уполномоченные 

органы, могли бы направлять официальные, юридически обязывающие запросы. В ответ биржи, при 

наличии надлежаще оформленных документов, предоставляли бы подтверждение наличия активов и 

содействовали их передаче законным наследникам. Данный сценарий реален, но его реализация зависит 

от геополитической обстановки и готовности самих платформ к такому взаимодействию.  

- Альтернативным и стратегически независимым решением является создание в России 

собственной полноценной и регулируемой системы для выпуска и оборота цифровых активов. Речь идет 

не просто о появлении локальных криптобирж, а о развитии под контролем Банка России и других 

регуляторов легитимного рынка цифровых финансовых активов. В этом случае все операции будут 

осуществляться через резидентов российской юрисдикции, нотариусы и суды получат инструменты для 

запроса информации и наложения ареста на активы.  

Оба пути являются масштабными и требуют значительных усилий в сфере международного права 

и дипломатии и в области финансового регулирования и технологического развития. Однако их 

реализация позволила бы кардинально изменить ситуацию, трансформировав наследование 

криптоактивов из зоны правовой неопределенности в регламентированный и защищенный процесс. 

Несмотря на формальное признание цифровых финансовых активов, включая криптовалюту, 

объектом гражданских прав и имуществом, подлежащим наследованию, их практический переход к 

правопреемникам остается критически затруднен. Фундаментальное противоречие между юридическим 

статусом «иного имущества» и технологической природой децентрализованных активов, доступ к 

которым обеспечивается исключительно конфиденциальными данными, делает традиционные 

нотариальные процедуры неэффективными. Основное препятствие заключается в отсутствии у 

российских нотариусов легальных механизмов взаимодействия с иностранными криптобиржами. Для 

решения этой системной проблемы необходим комплексный подход, сочетающий такие меры, как 

внедрение нотариально удостоверенных реестров активов, применение стратегических инициатив 
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государства по налаживанию международного сотрудничества или созданию национальной 

регулируемой инфраструктуры цифровых активов. 
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ВОЗРАСТНАЯ ДИНАМИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ТРУДОСПОСОБНОСТИ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются закономерности возрастной динамики профессиональной 

трудоспособности, понимаемой как интегративная характеристика способности индивида эффективно 

выполнять профессиональные функции в течение длительного времени. На основе анализа данных 

российских и международных исследований показано, что профессиональная трудоспособность не 

снижается линейно с возрастом, а претерпевает сложную трансформацию, в которой происходит 

компенсация снижения когнитивной скорости и физической выносливости за счёт роста экспертных 

знаний, эмоциональной устойчивости и метакогнитивных стратегий. Выявлены ключевые факторы, 

влияющие на сохранение и деградацию трудоспособности в зрелом и пожилом возрасте: характер 

профессиональной деятельности, условия труда, здоровье, мотивация и организационная среда. 

Обоснована необходимость дифференцированного подхода к управлению возрастной рабочей силой, 

ориентированного на поддержание «когнитивного резерва» и адаптацию рабочих процессов. 

Ключевые слова: профессиональная трудоспособность, возрастная динамика, зрелые работники, 

когнитивный резерв, экспертные знания, условия труда, возрастное разнообразие.  

 

AGE DYNAMICS OF PROFESSIONAL ABILITY TO WORK 

 

Abstract. The article examines the patterns of age-related dynamics of professional ability to work, 

understood as an integrative characteristic of an individual's ability to effectively perform professional functions 

for a long time. Based on the analysis of data from Russian and international studies, it has been shown that 

professional ability to work does not decrease linearly with age, but undergoes a complex transformation in which 

the decrease in cognitive speed and physical endurance is compensated by the growth of expert knowledge, 

emotional stability and metacognitive strategies. The key factors influencing the preservation and degradation of 

working capacity in adulthood and old age are identified: the nature of professional activity, working conditions, 

health, motivation and organizational environment. The necessity of a differentiated approach to managing the 

age-related workforce, focused on maintaining the "cognitive reserve" and adapting work processes, is 

substantiated. 
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Современное российское общество переживает глубокие демографические трансформации, 

ключевым проявлением которых является старение населения и пролонгация трудовой активности. 

Согласно прогнозам Росстата, к 2030 году доля граждан старше трудоспособного возраста в Российской 

Федерации достигнет 22%, а ожидаемая продолжительность жизни — 75,5 лет [1]. Одновременно с этим 

реализуются государственные инициативы, направленные на повышение пенсионного возраста и 

продление профессиональной деятельности работников в зрелом и пожилом возрасте. В этих условиях 

вопрос сохранения и рационального использования профессиональной трудоспособности зрелых кадров 

приобретает стратегическое значение как для обеспечения устойчивости экономики, так и для 

поддержания качества жизни самого работника. 

Традиционно возрастная динамика трудоспособности рассматривалась в узко-медицинском или 

физиологическом ключе — как неизбежное снижение функциональных возможностей организма, 

приводящее к деградации трудового потенциала. Такой подход, однако, утратил свою актуальность в 

условиях, когда всё большая часть профессиональной деятельности определяется не физической силой, 

а когнитивными, эмоциональными и социально-коммуникативными компетенциями. Современные 

исследования демонстрируют, что профессиональная трудоспособность — это многокомпонентный, 

динамический и пластичный конструкт, подверженный сложной возрастной трансформации, в которой 

снижение одних функций (например, скорости обработки информации или выносливости) 

компенсируется ростом других (например, экспертных знаний, эмоциональной устойчивости, 

стратегического мышления). 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью переосмысления 

отношения к возрасту в профессиональной среде. Несмотря на растущую численность работников старше 

50 лет — по данным Минтруда РФ, их доля в экономически активном населении превышает 28% [2], — 

в организационной практике сохраняются стереотипы, связывающие возраст с «профессиональным 

износом» и снижением продуктивности. Это ведёт к дискриминации зрелых кадров, их 

преждевременному «выталкиванию» из рынка труда и неоправданным потерям для экономики. В то же 

время мировой опыт показывает, что при грамотной политике управления возрастной рабочей силой 

организации могут не только сохранить, но и многократно усилить свой человеческий капитал. 

Целью данной статьи является анализ закономерностей возрастной динамики профессиональной 

трудоспособности в контексте современных изменений в мире труда. В работе рассматриваются: 

- эмпирические данные о трансформации когнитивных, физических и эмоциональных 

компонентов трудоспособности с возрастом; 

- факторы, способствующие её сохранению или деградации; 

- различия в возрастной динамике между профессиями «человек–техника», «человек–знаковая 

система» и «человек–человек»; 

- роль организационной среды и индивидуальной активности в поддержании «когнитивного 

резерва». 

Акцент делается на практической значимости полученных выводов для разработки политик 

управления возрастным разнообразием, адаптации рабочих мест и формирования условий для «здорового 

старения на рабочем месте». 

Понимание профессиональной трудоспособности претерпело существенную эволюцию в связи с 

трансформацией самого характера труда в условиях цифровой экономики, роста доли интеллектуальных 

и социально ориентированных профессий, а также увеличения продолжительности трудовой активности. 
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Традиционные подходы, сформировавшиеся в условиях индустриального общества, всё чаще 

демонстрируют ограниченную применимость к современной реальности. 

В российской научной традиции трудоспособность долгое время определялась преимущественно 

в узко-медицинском и физиологическом ключе. Согласно классическому определению, 

трудоспособность — это «состояние организма, при котором сохранены в полном объёме функции, 

необходимые для выполнения трудовой деятельности определённой квалификации, объёма и 

интенсивности» [3]. Такой подход акцентирует внимание на отсутствии патологий, нормативных 

показателях физического развития и соответствии физиологических резервов требованиям конкретной 

профессии. Хотя данное определение остаётся актуальным для оценки пригодности к тяжёлым 

физическим видам труда, оно не учитывает ключевые аспекты современной профессиональной 

деятельности, такие как когнитивная гибкость, эмоциональный интеллект, способность к непрерывному 

обучению и взаимодействию в мультикультурной среде. 

В западной научной литературе, напротив, с конца XX века доминирующим становится более 

широкое и динамическое понятие — work ability («способность к труду»), разработанное в Финском 

институте охраны труда (Finnish Institute of Occupational Health) под руководством Ю. Илмаринена. В 

рамках этой концепции профессиональная трудоспособность определяется не как статическая 

характеристика, а как динамическое равновесие между ресурсами работника и требованиями рабочего 

места [4]. К ресурсам относятся не только физическое здоровье, но и профессиональные компетенции, 

мотивация, психологическое благополучие и социальная поддержка. К требованиям — объём и 

сложность задач, уровень автономии, эмоциональная нагрузка, условия труда и организационная 

культура. Именно это соотношение, а не просто наличие или отсутствие заболеваний, определяет, 

насколько долго и эффективно человек способен работать. Важнейшим следствием такого подхода 

является признание того, что трудоспособность поддаётся управлению: её можно поддерживать, 

развивать и восстанавливать как на индивидуальном уровне (через обучение, здоровый образ жизни), так 

и на организационном (через адаптацию рабочих мест, гибкие графики, программы поддержки). 

Одним из наиболее влиятельных теоретических вкладов в понимание возрастной динамики 

трудоспособности стала концепция «выбор, оптимизация и компенсация», предложенная Б. Балтесом и 

М. Балтесом в рамках теории жизненного промежутка [5]. Согласно этой модели, успешное старение на 

рабочем месте не является пассивным процессом, а представляет собой активную стратегию адаптации к 

возрастным изменениям. Этот процесс включает три взаимосвязанных компонента: 

- Выбор (Selection) — сознательное ограничение профессиональных целей и ролей в соответствии 

с текущими возможностями и приоритетами. В зрелом возрасте работник, как правило, отказывается от 

широкого спектра задач и фокусируется на наиболее значимых и ценностно релевантных аспектах 

профессиональной деятельности (например, наставничество, стратегическое планирование, решение 

сложных этических дилемм). 

- Оптимизация (Optimization) — целенаправленное инвестирование ресурсов (времени, энергии, 

внимания) в выбранные области с целью достижения максимальной эффективности. Это достигается за 

счёт совершенствования навыков, использования эффективных методов работы и автоматизации 

рутинных операций. 

- Компенсация (Compensation) — применение альтернативных стратегий, инструментов и 

внешних ресурсов для преодоления возрастных потерь (например, снижения скорости реакции или 

рабочей памяти). Это может включать использование цифровых технологий, делегирование задач, опору 

на коллективный опыт, применение чек-листов и стандартизированных протоколов. 

Модель SOC демонстрирует, что снижение отдельных физиологических и когнитивных функций 

с возрастом не обязательно ведёт к деградации профессиональной трудоспособности. Напротив, при 
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наличии мотивации, поддержки и гибких организационных условий зрелый работник способен 

трансформировать потери в возможности, сохраняя высокий уровень профессиональной эффективности 

вплоть до выхода на пенсию. 

Таким образом, современное понимание профессиональной трудоспособности представляет собой 

многоуровневую, динамическую и пластичную конструкцию, выходящую далеко за рамки медицинского 

подхода. Оно акцентирует внимание не на возрасте как таковом, а на ресурсах, стратегиях и условиях, 

которые определяют настоящую и потенциальную способность человека к продуктивной и значимой 

профессиональной деятельности. 

Современные эмпирические исследования убедительно опровергают упрощённое представление 

о старении как о линейном и универсальном снижении профессиональной эффективности. Напротив, 

возрастная динамика трудоспособности демонстрирует высокую неоднородность и строгую зависимость 

от профиля профессиональной деятельности, условий труда и индивидуальных стратегий адаптации. 

Анализ данных из российских и международных источников позволяет выделить три ключевых аспекта, 

которые трансформируются с возрастом по-разному: когнитивный, эмоциональный и физический. 

1. Когнитивные функции: от скорости к глубине. 

Одной из наиболее устойчивых находок в психологии развития является возрастное снижение 

скорости когнитивной обработки и объёма рабочей памяти у лиц старше 50 лет. Эти изменения 

обусловлены нейрофизиологическими процессами — замедлением нейротрансмиссии, снижением 

пластичности мозга, изменением кровоснабжения. В задачах, требующих быстрого переключения 

внимания, обработки большого потока новой информации или выполнения рутинных вычислений, 

зрелые работники действительно уступают молодым коллегам. 

Однако в профессиональной среде чистая скорость редко является решающим фактором успеха. 

Напротив, ключевое значение приобретают кристаллизованный интеллект, база экспертных знаний, 

паттерны распознавания ситуаций и метакогнитивные стратегии — все эти компоненты не только 

сохраняются с возрастом, но и продолжают расти. В профессиях, основанных на социальном 

взаимодействии («человек–человек» — врачи, педагоги, психологи) и работе с абстрактными символами 

(«челововек–знаковая система» — программисты, инженеры, экономисты), экспертные знания 

достигают пика в 50–60 лет и остаются на высоком уровне вплоть до выхода на пенсию. Это позволяет 

зрелым специалистам компенсировать замедление процессов за счёт более глубокого анализа, лучшего 

прогнозирования последствий, выбора оптимальных стратегий и избегания типичных ошибок. Например, 

опытный врач может медленнее обрабатывать данные, но его диагноз будет точнее благодаря 

способности распознавать редкие симптомокомплексы, которые молодой коллега может упустить. 

2. Эмоциональная сфера: зрелость как ресурс. 

Ещё одним значимым преимуществом зрелых работников является повышенная эмоциональная 

устойчивость. Согласно исследованиям в области психологии развития, с возрастом формируется так 

называемый «эффект старения и благополучия»: пожилые люди чаще испытывают положительные 

эмоции, лучше регулируют негативные реакции и реже подвержены тревоге и стрессу. Этот феномен, 

известный как теория социально-эмоциональной избирательности, объясняется тем, что с сокращением 

временной перспективы человек начинает придавать большее значение эмоционально значимым целям 

и отношениям, а не информационному поиску. 

В профессиональной сфере это трансформируется в высокую стрессоустойчивость, способность к 

эмпатическому взаимодействию и эмоциональному лидерству. Особенно ценным это становится в 

профессиях с высокой эмоциональной нагрузкой. Например, опрос более 1200 медицинских работников, 

проведённый в 2022 году, выявил, что медсёстры старше 50 лет демонстрируют на 23% более низкий 

уровень эмоционального выгорания, чем их коллеги в возрасте 25–35 лет [6]. При этом они чаще 
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используют конструктивные стратегии совладания с трудностями (поиск социальной поддержки, 

переосмысление ситуации), в то время как молодые специалисты склонны к избеганию или 

эмоциональному выключению. Это делает зрелых работников не только более надёжными, но и важными 

ресурсами стабилизации команды и передачи опыта в условиях кризиса. 

3. Физическая составляющая: границы компенсации. 

В то время как в интеллектуальных и социально ориентированных профессиях возрастные потери 

успешно компенсируются, в профессиях с высокой физической нагрузкой компенсационные механизмы 

оказываются недостаточными. Работа в строительстве, сельском хозяйстве, металлургии, логистике 

требует выносливости, силы, скорости реакции и устойчивости к экстремальным условиям (шум, 

вибрация, перепады температур). С возрастом снижается мышечная масса, выносливость, способность к 

восстановлению после нагрузок, что приводит к росту риска травматизма и профессиональных 

заболеваний. 

Эмпирические данные подтверждают, что это ведёт к раннему «выталкиванию» зрелых 

работников из таких отраслей. По данным Росстата (2023), доля сотрудников старше 55 лет в 

промышленности, сельском хозяйстве и строительстве не превышает 8–12%, тогда как в сфере 

образования и здравоохранения она составляет 26–31% [7]. Это свидетельствует не столько о личном 

выборе, сколько о структурном барьере: отсутствии адаптированных рабочих мест, гибких графиков, 

программ ротации или перехода на менее физически нагруженные роли. В результате организация теряет 

не только опыт, но и нарушает принципы инклюзивности, ускоряя социальное старение и увеличивая 

нагрузку на пенсионную систему. 

Таким образом, эмпирические данные убедительно демонстрируют, что возрастная динамика 

профессиональной трудоспособности — это не единый процесс, а совокупность параллельных 

трансформаций, в которых снижение одних функций компенсируется ростом других. Успешное старение 

на рабочем месте возможно, но только при условии профессиозависимого подхода к управлению 

возрастной рабочей силой — с адаптацией как индивидуальных стратегий, так и организационных 

условий. 

Ключевыми детерминантами сохранения трудоспособности в зрелом возрасте являются: 

- Условия труда: высокий уровень автономии, разнообразие задач, поддержка со стороны 

руководства. По данным Европейского агентства по безопасности и гигиене труда, работники старше 50 

лет в организациях с гибкими условиями труда сохраняют трудоспособность на 5–7 лет дольше. 

- Организационная культура: наличие программ наставничества, обучения, признания вклада. В 

российских компаниях, внедривших практики возрастного разнообразия, уровень удержания зрелых 

специалистов на 32% выше. 

- Индивидуальные ресурсы: здоровый образ жизни, активная жизненная позиция, готовность к 

обучению. Важнейшим понятием здесь выступает «когнитивный резерв» — способность мозга 

компенсировать возрастные изменения за счёт нейропластичности, формируемой в том числе через 

профессиональную активность. 

Профессиональная трудоспособность не является статичной характеристикой, а представляет 

собой динамическую систему, подверженную сложной возрастной трансформации. Снижение отдельных 

физических и когнитивных функций в зрелом возрасте компенсируется ростом экспертных знаний, 

эмоциональной зрелости и стратегической компетентности. Это позволяет сохранять высокий уровень 

профессиональной эффективности вплоть до выхода на пенсию, особенно в интеллектуальных и 

социально ориентированных профессиях. 
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Для сохранения трудового потенциала пожилых работников необходим переход от 

дискриминационной модели, основанной на стереотипах о «старении как деградации», к инклюзивной 

стратегии, ориентированной на: 

- адаптацию рабочих мест; 

- развитие систем непрерывного обучения; 

- признание ценности опыта; 

- поддержание физического и психического здоровья. 

Только такой подход позволит реализовать потенциал «серебряного поколения» и обеспечить 

устойчивое развитие российской экономики в условиях демографических вызовов.  

 

Литература:  

1. Доля россиян старше 60 лет к 2030 году превысит 25%. 

URL:https://www.rbc.ru/society/26/09/2025/68d6dfdd9a79472452adde84 (дата обращения: 10.10.2025 г.) 

2.   Власти назвали отрасли, где упадет спрос на кадры к 2030 году. 

URL:https://www.rbc.ru/economics/10/10/2023/6523c4ee9a794707a1f0a07c (дата обращения: 10.10.2025 г.) 

3.   ГОСТ 12.0.002—2014. Система стандартов безопасности труда. Термины и определения. – М.: 

Стандартинформ, 2016.  

4.   Ilmarinen J. The Work Ability Index: towards new solutions for the aging workforce. Occupational 

Medicine. 2009;59;3:147–148. 

5.   Baltes P. B., Baltes M. M. Psychological perspectives on successful aging: The model of selective 

optimization with compensation. Successful aging: Perspectives from the behavioral sciences. — Cambridge 

University Press, 1990.  

6.   Худова И.Ю., Улумбекова Г.Э. «Выгорание» у медицинских работников: диагностика, 

лечение, особенности в эпоху COVID-19. // Вестник ВШОУЗ. – 2021. – №1.  

7.   Осипова И.В. Демографические и социально-экономические тренды формирования трудовых 

ресурсов сотрудников старшей возрастной группы. Экономика труда. 2024. Т. 11. № 12. С. 2121-2140. 

  



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2025. № 2  
 

158 

Довгялло Я.П. 

кандидат экономических наук, научный сотрудник 

Институт экономики и демографии  

Национальная академии наук Таджикистана 

 

Dovgyallo Ya.P. 

Candidate of Economic Sciences, Researcher 

Institute of Economics and Demography  

The National Academy of Sciences of Tajikistan 

 

ПРАКСИОЛОГИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ТРУДА В УСЛОВИЯХ ИНТЕГРАЦИИ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА: ОТ АВТОМАТИЗАЦИИ К КОГНИТИВНОМУ 

ПАРТНЕРСТВУ 

 

Аннотация. В статье анализируется трансформация структуры интеллектуального труда под 

влиянием внедрения технологий искусственного интеллекта (ИИ) через призму праксиологии — науки о 

целесообразной деятельности. Автор показывает, что современный этап эволюции ИИ знаменует переход 

от парадигмы автоматизации рутинных когнитивных операций к модели когнитивного партнёрства, в 

которой человек и ИИ выступают как взаимодополняющие субъекты решения интеллектуальных задач. 

На основе анализа российских и международных исследований (НИУ ВШЭ, ЮНЕСКО, OECD) и 

эмпирических данных выявлены ключевые сдвиги в праксиологических компонентах интеллектуального 

труда: перераспределение функций цели, средства и результата, трансформация роли субъекта труда, 

изменение характера обратной связи и критериев эффективности. Обоснована необходимость 

формирования новой профессиональной этики, основанной на принципах ответственности, критического 

мышления и осознанного взаимодействия с ИИ. 

Ключевые слова: праксиология, интеллектуальный труд, искусственный интеллект, когнитивное 

партнёрство, автоматизация, профессиональная этика, человеко-машинное взаимодействие.  

 

THE PRAXEOLOGY OF INTELLECTUAL WORK IN THE CONTEXT OF THE INTEGRATION 

OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE: FROM AUTOMATION TO COGNITIVE PARTNERSHIP 

 

Abstract. The article analyzes the transformation of the structure of intellectual labor under the influence 

of the introduction of artificial intelligence (AI) technologies through the prism of praxeology, the science of 

expedient activity. The author shows that the current stage of AI evolution marks the transition from a paradigm 

of automation of routine cognitive operations to a model of cognitive partnership in which humans and AI act as 

complementary actors in solving intellectual tasks. Based on the analysis of Russian and international research 

(HSE, UNESCO, OECD) and empirical data, key shifts in the practical components of intellectual work have 

been identified: the redistribution of functions of purpose, means and result, the transformation of the role of the 

labor subject, the change in the nature of feedback and performance criteria. The necessity of forming a new 

professional ethics based on the principles of responsibility, critical thinking and conscious interaction with AI 

is substantiated. 

Keywords: praxeology, intellectual labor, artificial intelligence, cognitive partnership, automation, 

professional ethics, human-machine interaction. 
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Современный этап развития науки, образования и профессиональной практики характеризуется 

беспрецедентной интенсификацией интеллектуального труда на фоне стремительного внедрения 

технологий искусственного интеллекта (ИИ). Если на ранних этапах цифровой трансформации ИИ 

воспринимался преимущественно как инструмент автоматизации рутинных операций — от обработки 

статистических данных до грамматической проверки текстов, — то сегодня его роль кардинально 

трансформируется. Генеративные модели (LLM), такие как ChatGPT, Gemini, ЯндексGPT и GigaChat, всё 

чаще выступают не как пассивные исполнители команд, а как активные участники познавательного 

процесса: они формулируют гипотезы, строят аргументацию, предлагают интерпретации и даже 

генерируют оригинальные идеи. Эта трансформация знаменует собой переход от парадигмы 

автоматизации к новой модели — когнитивного партнёрства, в которой человек и ИИ взаимодействуют 

как взаимодополняющие субъекты решения интеллектуальных задач. 

Однако такой переход ставит перед наукой и практикой фундаментальные вопросы: как устроена 

структура интеллектуального труда в условиях совместного мышления с ИИ? Какие компоненты 

человеческой деятельности сохраняют своё значение, а какие трансформируются или утрачиваются? Как 

обеспечить, чтобы ИИ оставался инструментом расширения, а не подмены человеческого суждения? Для 

ответа на эти вопросы необходим не только технологический или педагогический, но и философско-

методологический анализ. 

В этом контексте особую значимость приобретает праксиология — наука о целесообразной 

деятельности, возникшая в польской философской традиции [1] и получившая развитие в работах 

российских исследователей [2]. Праксиология предлагает аналитический аппарат, позволяющий 

деконструировать любую деятельность на базовые компоненты: цель, средства, субъект, результат и 

критерии эффективности. Такой подход позволяет выйти за рамки технократического дискурса и 

рассмотреть ИИ не как изолированный технологический артефакт, а как новый элемент структуры 

целесообразной деятельности, требующий переосмысления её фундаментальных оснований. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена острым дефицитом теоретических работ, 

способных адекватно описать происходящие трансформации в профессиональной и научной среде. 

Согласно данным ЮНЕСКО и OECD, большинство стран мира до сих пор не имеют четких этических и 

методологических рамок использования ИИ в интеллектуальной сфере, что ведёт к росту рисков: от 

подмены критического мышления «когнитивной ленью» до нарушения принципов авторства и 

ответственности [3]. В России эта проблема также приобретает всё большую остроту: 73% 

преподавателей вузов сталкиваются с ситуациями, когда студенты сдают работы, полностью 

сгенерированные нейросетью, без критической переработки и осмысления [4]. Данных по Республике 

Таджикистан нет, однако, смело можно предполагать аналогичные тенденции и в национальном социуме. 

Цель данной статьи — на основе синтеза философско-праксиологического подхода и 

эмпирических данных выявить ключевые сдвиги в структуре интеллектуального труда в условиях 

интеграции ИИ и обосновать переход от модели автоматизации к модели ответственного когнитивного 

партнёрства. В работе рассматриваются: 

- трансформация праксиологических компонентов интеллектуального труда под влиянием ИИ; 

- феномен «когнитивной лени» и его противоположность — «осознанное партнёрство»; 

- этические и профессиональные императивы, необходимые для сохранения автономии субъекта 

труда. 

Согласно классической праксиологической традиции, восходящей к работам Тадеуша 

Котарбиньского и развитой в российской философии труда, интеллектуальный труд понимается как 

целесообразная, сознательно организованная деятельность, направленная на создание знания, решения 

сложных проблем или производства культурных смыслов. В её основе лежат четыре взаимосвязанных 
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компонента: цель, средства, результат и эффективность, каждый из которых трактуется как проявление 

автономии, рациональности и ответственности субъекта. Однако интеграция искусственного интеллекта 

(ИИ) в профессиональную и научную практику приводит к глубокой трансформации всех элементов этой 

структуры, ставя под сомнение саму модель интеллектуального труда как исключительно человеческой 

деятельности. 

1. Цель: от монополии субъекта к совместной постановке задачи. Традиционно цель 

интеллектуального труда полностью формулировалась самим субъектом — учёным, педагогом, 

писателем, инженером — на основе его профессиональных компетенций, этических установок и 

стратегического видения. Цель выступала как внутренний ориентир, определяющий логику поиска, 

выбор методов и критериев оценки. Однако в условиях взаимодействия с ИИ наблюдается 

децентрализация целеполагания. Современный пользователь, обращаясь к генеративной модели, задаёт 

не готовую цель, а промпт — неопределённый, часто расплывчатый запрос, который ИИ интерпретирует 

на основе статистических паттернов, заложенных в его обучающих данных. В результате цель становится 

ко-конструируемой: человек задаёт направление, а ИИ — конкретизирует, расширяет или даже искажает 

его. 

Часто пользователь получает не то, что хотел, а то, что модель посчитала логичным продолжением 

запрос. Это порождает ситуацию множественности целевых векторов: пользователь стремится к X, ИИ 

генерирует Y, а итоговый продукт оказывается на пересечении X и Y. В таких условиях от субъекта 

требуется не просто формулировать задачу, но постоянно осуществлять верификацию, коррекцию и 

ретрансляцию цели, что трансформирует интеллектуальный труд в процесс непрерывного диалога с ИИ, 

а не в линейное движение к заранее заданной точке. 

2. Средства: от пассивного инструмента к когнитивному партнёру. В классической модели 

средства труда — книги, приборы, методики — выступали как пассивные, но управляемые объекты, 

полностью подчинённые воле исследователя. ИИ же обладает агентностью: он не просто выполняет 

команду, но предлагает альтернативы, выявляет скрытые связи, генерирует гипотезы и даже вступает в 

диалог с пользователем. Системы, такие как ChatGPT, Gemini или ЯндексGPT, способны не только 

резюмировать источники, но и рекомбинировать их, создавая новые смысловые конструкции, которые 

сам пользователь не мог предвидеть. 

Этот сдвиг в статусе средств фиксируется в терминологическом переходе: ИИ перестаёт быть 

«инструментом» и становится «когнитивным партнёром» или «удлинением разума» [5]. В отличие от 

калькулятора, который ускоряет вычисления, ИИ участвует в самом процессе мышления — в постановке 

вопросов, выборе перспектив анализа, построении аргументации. Тем самым граница между «средством» 

и «субъектом» размывается, и интеллектуальный труд превращается в коллаборативную деятельность, в 

которой человек и ИИ выступают как взаимодополняющие агенты. 

3. Результат: кризис авторства и ответственности. Если ранее результат интеллектуального труда 

однозначно приписывался конкретному автору как продукт его личностного усилия, профессиональной 

компетенции и творческой воли, то сегодня статус результата становится онтологически нестабильным. 

Текст, подготовленный при активной помощи нейросети, представляет собой гибридную сущность, в 

которой невозможно чётко отделить человеческий вклад от машинной генерации. Это порождает 

двойственность авторства и ставит острую проблему этической и юридической ответственности: кто 

несёт ответственность за ошибку в сгенерированной медицинской рекомендации, фейковый источник в 

научной статье или дискриминационное суждение в публичном выступлении? 

На этот вызов международное сообщество отвечает утверждением принципа неотчуждаемой 

человеческой ответственности. В Рекомендациях ЮНЕСКО по этике ИИ подчёркивается: «человек 

всегда остаётся окончательным субъектом морального выбора и юридической ответственности» [3]. Это 
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означает, что даже при максимальной автоматизации, интеллектуальный труд не может быть делегирован 

машине без последующей верификации, редактирования и осознанного принятия результата человеком. 

4. Эффективность: от качества продукта к качеству взаимодействия. Традиционные критерии 

эффективности интеллектуального труда — точность, достоверность, новизна, полезность, этическая 

обоснованность — остаются актуальными, но дополняются новыми измерениями, связанными с самим 

процессом использования ИИ. Сегодня эффективность оценивается не только по конечному продукту, но 

и по качеству взаимодействия «человек–ИИ». К таким новым критериям относятся: 

- алгоритмическая прозрачность — возможность понять, на каких данных и по каким принципам 

ИИ пришёл к тому или иному выводу; 

- этичность данных — отсутствие предвзятости, дискриминации и фейковых источников в 

сгенерированном контенте; 

- степень критического сопровождения — насколько пользователь проанализировал, проверил и 

переосмыслил результат, полученный от ИИ. 

Таким образом, эффективность становится процессуальной характеристикой, включающей не 

только что создано, но и как оно создано, с каким уровнем осознанности, критичности и ответственности. 

В совокупности эти трансформации свидетельствуют о том, что интеллектуальный труд в эпоху 

ИИ уже не может быть описан в рамках классической праксиологической модели. Он превращается в 

распределённую, гибридную и диалогическую форму деятельности, требующую нового понимания 

автономии, ответственности и творчества. Именно в этом контексте возникает необходимость перехода 

от парадигмы автоматизации к парадигме когнитивного партнёрства, в которой человек не заменяется, а 

усиливается через ответственное и рефлексивное взаимодействие с ИИ. 

Анализ праксиологических трансформаций в структуре интеллектуального труда позволяет 

зафиксировать фундаментальный сдвиг в самой парадигме взаимодействия человека и искусственного 

интеллекта. Если на ранних этапах внедрения ИИ доминировала модель автоматизации, предполагавшая 

техническое замещение рутинных, предсказуемых операций (поиск информации, проверка орфографии, 

классификация данных, формирование отчётов), то современный этап характеризуется переходом к 

модели когнитивного партнёрства — новой форме сотрудничества, в которой человек и ИИ выступают 

как взаимодополняющие интеллектуальные агенты, каждый из которых вносит уникальный вклад в 

решение сложной задачи. 

Суть когнитивного партнёрства заключается не в передаче функций, а в синергии компетенций. 

Человек предоставляет то, что ИИ принципиально не способен воспроизвести: контекстуальное 

понимание, ценностные ориентиры, этический выбор, критическую рефлексию и творческое видение. 

ИИ, в свою очередь, расширяет когнитивные возможности человека, предлагая скорость обработки 

больших массивов данных, широту ассоциативных связей, способность к выявлению скрытых паттернов 

и масштабную синергию информации, недоступную человеческому уму в условиях ограниченного 

времени и внимания. Как формулируют Зохури и Моссавар-Рахмани, речь идёт не о замене человеческого 

интеллекта, а о его усилении через симбиотическую эволюцию [6]. 

Этот переход подтверждается эмпирическими данными. Исследование, проведённое НИУ ВШЭ в 

2023 году среди преподавателей вузов, показало, что 68% респондентов используют генеративные ИИ-

системы не как инструмент для делегирования профессиональных обязанностей, а как когнитивный 

расширитель (cognitive amplifier): для генерации гипотез, поиска нетривиальных источников, 

структурирования сложных аргументативных рядов и преодоления «творческих блоков» [7]. 

Аналогичные выводы содержатся и во многих других исследованиях. Это свидетельствует о том, что ИИ 

всё чаще воспринимается не как внешний инструмент, а как активный участник интеллектуального 

диалога. 
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Однако реализация потенциала когнитивного партнёрства возможна только при условии 

осознанного, критического и ответственного подхода к взаимодействию с ИИ. В противном случае 

возникает серьёзный риск, обозначенный в литературе как «когнитивная лень» — пассивное принятие 

сгенерированного контента как «объективной истины» без верификации, анализа и интерпретации. Такое 

отношение не только снижает качество интеллектуального продукта, но и подрывает саму суть научной 

и профессиональной деятельности, основанной на автономии суждения, этической ответственности и 

творческой инициативе. 

Переход от автоматизации к когнитивному партнёрству требует не только изменения 

технологических практик, но и формирования новой профессиональной этики, адекватной новым 

условиям интеллектуального труда. Эта этика должна опираться на четыре ключевых принципа, 

выработанных в российской и международной научной среде. 

Во-первых, принцип человеческой ответственности. Несмотря на растущую автономию ИИ, 

окончательное решение, интерпретация и верификация результата всегда остаются за человеком. Именно 

человек несёт этическую, профессиональную и юридическую ответственность за последствия 

использования ИИ, включая распространение недостоверной информации, дискриминационных выводов 

или нарушение авторских прав. 

Во-вторых, принцип критического сопровождения. Каждый результат, сгенерированный ИИ, 

должен подвергаться обязательной проверке, редактированию, контекстуализации и критической 

интерпретации. Это предполагает развитие у специалистов навыков фактчекинга, анализа источников, 

выявления предвзятости алгоритмов и оценки достоверности выводов. 

В-третьих, принцип прозрачности. В научных, учебных и профессиональных работах, созданных 

с использованием ИИ, необходимо чётко указывать на применение технологий, описывать их роль в 

процессе создания продукта и разделять вклад человека и машины. Это обеспечивает воспроизводимость, 

научную честность и доверие к результату. 

В-четвёртых, принцип цифровой гигиены. Профессионал должен обладать осознанным выбором 

инструментов, понимать их ограничения, риски (например, утечка конфиденциальных данных при вводе 

промпта) и этические последствия использования. Это включает выбор отечественных или 

сертифицированных платформ, знание условий пользовательских соглашений и способность к рефлексии 

собственных практик взаимодействия с ИИ. 

Эти принципы нашли своё закрепление как в международных, так и в национальных документах. 

В Рекомендациях ЮНЕСКО по этике искусственного интеллекта прямо указано: «технологии должны 

служить человеку, а не подменять его суждение» [3]. Аналогичные положения содержатся в «Кодексе 

этики в сфере ИИ», разработанном Альянсом в области ИИ в России [8], где подчёркивается приоритет 

человека как цели и субъекта развития. 

Таким образом, когнитивное партнёрство не является автоматически «доброй» моделью — оно 

требует постоянной этической и профессиональной работы, направленной на сохранение автономии, 

ответственности и критического мышления как неотъемлемых характеристик интеллектуального труда в 

эпоху искусственного интеллекта. 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что интеграция искусственного 

интеллекта в интеллектуальный труд знаменует собой не просто технологическую модернизацию, а 

глубокую праксиологическую трансформацию — перестройку самой структуры целесообразной 

деятельности. Если на ранних этапах внедрения ИИ функционировал преимущественно в режиме 

автоматизации рутинных когнитивных операций, то современный этап характеризуется формированием 

новой парадигмы — когнитивного партнёрства, в которой человек и ИИ выступают как 

взаимодополняющие субъекты решения интеллектуальных задач. 
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Анализ праксиологической структуры интеллектуального труда показал, что ключевые её 

компоненты — цель, средство, субъект, результат и эффективность — претерпевают существенные 

изменения. Цель становится совместно конструируемой, средство приобретает агентные свойства, 

результат — ко-продуцированным, а эффективность — многомерной, включающей не только качество 

продукта, но и этическую обоснованность, прозрачность и степень критического сопровождения. Эти 

сдвиги подтверждают гипотезу о том, что ИИ перестаёт быть пассивным инструментом и становится 

активным элементом структуры профессиональной деятельности. 

Эмпирические данные, полученные в ходе исследований НИУ ВШЭ, РАНХиГС и международных 

организаций (ЮНЕСКО, OECD), свидетельствуют, что переход к когнитивному партнёрству уже 

происходит в практике научных, педагогических и экспертных сообществ. Однако этот процесс сопряжён 

с рядом рисков: когнитивной ленью, подменой авторства, эрозией критического мышления и 

делегированием этической ответственности машине. Именно поэтому успешное освоение новой 

парадигмы невозможно без формирования новой профессиональной этики, основанной на принципах 

человеческой ответственности, осознанного взаимодействия и постоянной верификации 

сгенерированного ИИ контента. 

Таким образом, ИИ не заменяет человеческий интеллект, но трансформирует саму природу 

интеллектуального труда, переводя его из режима индивидуального познания в режим коллаборативного 

познания. Успешное функционирование в этой новой среде требует не столько технических навыков 

работы с конкретными инструментами, сколько метакогнитивных компетенций: способности к 

рефлексии, критическому анализу, этическому суждению и осознанному выбору стратегий 

взаимодействия с ИИ. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой методик диагностики 

«когнитивной зрелости» в условиях ИИ, созданием стандартов этичного использования ИИ в научной и 

образовательной деятельности, а также изучением долгосрочного влияния когнитивного партнёрства на 

развитие профессиональной идентичности. Только такой комплексный и научно обоснованный подход 

позволит обеспечить, чтобы искусственный интеллект оставался инструментом расширения, а не 

подмены человеческого разума, служа истинной цели интеллектуального труда — поиску истины, 

созданию знания и служению обществу. 
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ПРАКСИОЛОГИЧЕСКИЕ РИСКИ АВТОМАТИЗАЦИИ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются праксиологические риски, возникающие в процессе 

автоматизации профессиональной деятельности, — то есть угрозы, затрагивающие фундаментальную 

структуру целесообразной деятельности: цели, средства, субъекта, результата и эффективности. На 

основе анализа теоретических концепций праксиологии и эмпирических исследований российских и 

международных авторов выявлены ключевые риски: деформация цели (замена содержательных задач 

техническими показателями), редукция средств (сведение деятельности к выполнению алгоритмов), 

эрозия субъектности (потеря автономии и ответственности), фрагментация результата (отрыв от 

целостного продукта) и смещение критериев эффективности в сторону формальной производительности. 

Обоснована необходимость внедрения механизмов «праксиологического аудита» автоматизированных 

процессов для сохранения профессионального смысла и гуманистической ориентации труда. 

Ключевые слова: праксиология, автоматизация, праксиологические риски, профессиональная 

деятельность, целесообразная деятельность, когнитивная лень, делегирование ответственности, 

человеко-машинное взаимодействие. 

 

THE PRACTICAL RISKS OF AUTOMATION 

 

Abstract. The article examines the praxeological risks that arise in the process of automation of 

professional activity, that is, threats affecting the fundamental structure of expedient activity: goals, means, 

subject, result and effectiveness. Based on the analysis of theoretical concepts of praxeology and empirical 

research by Russian and international authors, key risks have been identified: goal deformation (replacing 

meaningful tasks with technical indicators), reduction of means (reducing activities to performing algorithms), 

erosion of subjectivity (loss of autonomy and responsibility), fragmentation of results (separation from the whole 

product) and a shift in performance criteria towards formal productivity. The necessity of introducing 

mechanisms of "praxeological audit" of automated processes in order to preserve the professional meaning and 

humanistic orientation of work is substantiated. 

Keywords: praxeology, automation, praxeological risks, professional activity, expedient activity, 

cognitive laziness, delegation of responsibility, human-machine interaction. 

 

Современная экономика и социальная сфера переживают беспрецедентную волну автоматизации, 

охватывающую всё более широкий спектр профессиональной деятельности — от рутинных операций в 

логистике и производстве до сложных когнитивных задач в медицине, юриспруденции, образовании и 

управлении. Стимулами этого процесса выступают стремление к повышению производительности, 

снижению операционных издержек, минимизации человеческого фактора и реализация стратегий 

цифровой трансформации, закреплённых в таких документах, как «Национальная программа "Цифровая 



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2025. № 2  
 

166 

экономика Российской Федерации"» и «Стратегия развития искусственного интеллекта до 2030 года». 

Однако наряду с объективными преимуществами автоматизация порождает глубокие, часто 

нераспознаваемые угрозы, затрагивающие не техническую, а онтологическую и этическую основу 

профессионального труда. 

В то время как большинство исследований фокусируются на экономических эффектах, рисках 

замещения рабочих мест или технологических сбоях, значительно меньше внимания уделяется 

структурным деформациям самой деятельности как целостного процесса. Именно этот аспект становится 

центральным в рамках праксиологии — междисциплинарной науки о целесообразной деятельности, 

зародившейся в трудах польских философов Тадеуша Котарбиньского и Марии Оссовской и получившей 

развитие в российской научной традиции (К. К. Платонов, А. Ф. Лосев, Э. Ф. Зеер). Согласно 

праксиологическому подходу, любая профессиональная деятельность представляет собой систему, 

состоящую из пяти взаимосвязанных компонентов: цели, средств, субъекта, результата и критериев 

эффективности. Автоматизация, особенно при формальном, технократическом подходе к её внедрению, 

способна нарушить баланс между этими компонентами, превратив живую, осмысленную, ценностно-

ориентированную деятельность в безликий, алгоритмизированный процесс исполнения. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена острой необходимостью научного 

осмысления этих праксиологических рисков, которые проявляются в росте профессионального 

выгорания, снижении качества услуг, эрозии этических норм и отчуждении работников от смысла своего 

труда. Особенно остро эта проблема стоит в социальных профессиях, где человеческое измерение 

является не дополнением, а ядром деятельности. Целью статьи является систематизация и анализ 

праксиологических рисков автоматизации, выявление их проявлений в реальных профессиональных 

практиках на основе эмпирических данных и обоснование мер по сохранению гуманистической 

ориентации и профессионального смысла в условиях ускоренной цифровизации 

Понятие праксиологического риска коренится в фундаментальных положениях праксиологии — 

междисциплинарной науки о структуре, условиях и критериях эффективной целесообразной 

деятельности. Зародившись в трудах польского философа Тадеуша Котарбиньского в первой половине 

XX века и получив развитие в работах Марины Оссовской и других представителей Варшавской школы 

логики и этики, праксиология была задумана как «наука об эффективной деятельности вообще» — вне 

зависимости от её предметной области, будь то ремесло, наука, управление или моральное поведение [1]. 

Согласно автору, любая целесообразная деятельность («праксис») может быть описана через пять 

ключевых компонентов, образующих её онтологический каркас (рисунок 1): 
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Рисунок 1. Компоненты целесообразной деятельности. 

 

Эта структура предполагает не просто механическое выполнение операций, но рефлексивное, 

автономное и этически ответственное действие, в котором субъект сохраняет контроль над всеми 

элементами процесса. Именно эта целостность и составляет суть подлинно профессиональной 

деятельности. 

На этой основе и формируется понятие праксиологического риска — это не техническая или 

экономическая угроза, а онтологическая дестабилизация самой структуры деятельности, вызванная 

внешними (например, внедрение автоматизированных систем) или внутренними (например, 

бюрократизация) воздействиями. В отличие от операционных рисков (сбои оборудования, кибератаки, 

утечка данных) или финансовых рисков (перерасход бюджета, невозврат инвестиций), 

праксиологические риски носят глубоко гуманистический и этический характер: они подрывают смысл, 

автономию, профессиональную идентичность и ответственность субъекта труда. 

Ключевая особенность праксиологического риска заключается в том, что он часто остаётся 

невидимым в краткосрочной перспективе. Показатели производительности могут расти, ошибки — 

снижаться, а бюджет — выполняться. Однако внутри деятельности происходит тихая эрозия: цель 

заменяется KPI, средство превращается в императив, субъект — в исполнителя, результат — в фрагмент, 

а эффективность — в скорость. Эта деструктуризация не всегда фиксируется управленческой 

отчётностью, но проявляется в росте профессионального выгорания, снижении качества межличностных 

взаимодействий, утрате доверия со стороны клиентов и, в конечном счёте, в кризисе профессиональной 

культуры. 

Таким образом, праксиологические риски — это угрозы не системе, а человеку в системе. Они 

возникают тогда, когда автоматизация, вместо того чтобы освободить человека для более сложных, 

творческих и этически насыщенных задач, лишает его роли активного субъекта, превращая его в звено в 

цепочке алгоритмических команд. В этом смысле праксиология предоставляет не просто аналитический 

инструмент, а нормативную основу для оценки любой технологической трансформации: любое 

внедрение, которое нарушает целостность пятикомпонентной структуры деятельности, должно 

рассматриваться как рискованное — даже при наличии положительных экономических эффектов. 

ПРАКСИС 

Субъект деятельности — активный, сознательный носитель цели и 

ответственности 

Цель — желаемое состояние, осознанно формулируемое и ценностно 

обоснованное 

Средства — инструменты, методы, знания и ресурсы, избираемые и 

контролируемые субъектом 

Результат — реальный продукт деятельности, соотносимый с изначальной 

целью 

Эффективность — мера соответствия результата цели при оптимальном 

использовании средств 
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Именно эта теоретическая установка позволяет выйти за пределы утилитарного подхода к 

автоматизации и сформулировать главный этический критерий её допустимости: технология должна 

служить усилению, а не подмене человеческой целесообразной деятельности. 

Анализ практик внедрения автоматизированных и ИИ-ориентированных систем в 

профессиональную деятельность позволяет выделить пять взаимосвязанных праксиологических рисков, 

каждый из которых затрагивает один из фундаментальных компонентов структуры целесообразной 

деятельности. Эти риски не всегда проявляются в виде явных сбоев, но действуют как «медленные яды», 

постепенно разрушая смысловую и этическую целостность труда. 

1. Деформация цели: от содержательной задачи к техническому показателю. Цель в 

праксиологическом понимании — это не просто задача, а ценностно обоснованная ориентация, 

выражающая профессиональную миссию и социальную функцию деятельности. Однако в условиях 

автоматизации цель подвергается процессу редукции: она заменяется измеримыми, легко 

формализуемыми показателями эффективности (KPI), которые могут лишь частично отражать 

подлинный смысл профессии. 

Например, в здравоохранении подлинная цель врача — сохранение и укрепление здоровья 

пациента, что предполагает глубокое понимание анамнеза, эмпатическое общение, индивидуальный 

подход. Однако при внедрении автоматизированных систем учёта времени приёма (например, «норматив 

— 12 минут на пациента»), цель незаметно смещается: теперь «эффективный» врач — это тот, кто 

уложился в норматив, независимо от качества ведения пациента. В результате врач начинает «управлять 

временем», а не «управлять здоровьем». 

Этот сдвиг имеет реальные последствия. Согласно отчёту Всемирной организации 

здравоохранения, в странах с высокой степенью цифровой бюрократизации и жёстким алгоритмическим 

регулированием медицинских процессов наблюдается статистически значимый рост числа 

диагностических ошибок, увеличение количества повторных обращений и снижение уровня 

удовлетворённости пациентов [2]. Таким образом, формальная эффективность достигается ценой 

подлинного качества, а цель превращается из смыслообразующего ориентира в техническое ограничение. 

2. Редукция средств: от инструмента к алгоритмическому императиву. В классической модели 

профессиональной деятельности средства (методики, инструменты, технологии) находятся под полным 

контролем субъекта: он выбирает, комбинирует и адаптирует их в зависимости от конкретной ситуации. 

Автоматизированные системы, особенно основанные на ИИ, ломают эту логику: средства становятся 

независимыми, предписывающими субъекту единственно возможный способ действия. 

В образовании это проявляется особенно остро. Цифровые образовательные платформы нередко 

жёстко структурируют педагогический процесс: определяют последовательность тем, типы заданий, 

форматы оценки, время на выполнение. Известно, что 61% учителей в российских школах, работающих 

в таких системах, вынуждены «подгонять» свой педагогический замысел под логику платформы, 

отказываясь от проектных методов, индивидуальных траекторий или творческих задач, которые не 

укладываются в алгоритмическую рамку [3]. 

В результате средство — платформа — перестаёт быть инструментом в руках педагога и 

становится целью самой по себе: учитель стремится не к развитию ученика, а к «корректному 

прохождению модуля». Это лишает педагогическую деятельность её рефлексивной и творческой 

природы, превращая её в рутинное исполнение предписаний. 

3. Эрозия субъектности: делегирование ответственности и когнитивная пассивность. Субъект 

целесообразной деятельности — это не исполнитель, а автономный агент, несущий моральную и 

профессиональную ответственность за свои решения. Автоматизация, особенно в её ИИ-формате, 

способствует делегированию когнитивных и этических функций машине. Сотрудник начинает 
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воспринимать рекомендации системы как «объективную истину» и перестаёт осуществлять критическую 

верификацию. 

В юриспруденции использование ИИ для анализа судебной практики и вынесения рекомендаций 

по делу может привести к тому, что юрист начинает слепо доверять выводам алгоритма, не проверяя их 

логику, не учитывая контекстуальные нюансы и не задавая этические вопросы. Организация 

экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) подчёркивает, что подобная практика 

фундаментально противоречит принципам профессиональной этики, согласно которым ответственность 

за юридическое решение не может быть передана непрозрачной системе [4]. 

Этот процесс ведёт к когнитивной пассивности: человек постепенно теряет навыки анализа, 

интерпретации и этического суждения, так как они «не требуются» системой. В долгосрочной 

перспективе это ослабляет профессиональную компетентность и делает субъекта зависимым от 

технологий, лишая его статуса носителя автономного суждения. 

4. Фрагментация результата: потеря целостности продукта. Результат в подлинной 

профессиональной деятельности — это целостный, значимый продукт, осознаваемый субъектом как 

завершённое выражение его усилий (например, выздоровевший пациент, воспитанная личность, 

справедливое судебное решение). Автоматизация, основанная на принципах тейлоризма и разделения 

труда, фрагментирует процесс на мельчайшие операции, каждая из которых выполняется отдельным 

агентом или ИИ-модулем. 

В промышленности оператор автоматизированной линии может участвовать лишь в одном этапе 

производства (например, мониторинг температуры в реакторе), не видя ни конечного продукта, ни его 

социальной функции. Как показывают социологические исследования, такие работники часто 

испытывают чувство бессмысленности и профессиональной отчуждённости (алиенации), поскольку их 

вклад сводится к нажатию кнопок и наблюдению за графиками. 

То же наблюдается в сфере информационных технологий: программист может писать код для 

одного микросервиса, не понимая архитектуры всей системы и её назначения. Фрагментация результата 

разрывает связь между трудом и его смыслом, превращая деятельность в бессубъектный процесс 

обслуживания машины. 

5. Смещение критериев эффективности: культ формальной производительности. Наконец, 

автоматизация ведёт к монополизации критерия эффективности количественными метриками: 

скоростью, объёмом, частотой. То, что сложно измерить — качество, эмпатия, этичность, креативность, 

ответственность — вытесняется из поля зрения управленческой оценки. 

В социальной работе эффективность сотрудника всё чаще измеряется количеством обработанных 

анкет, временем на обращение или процентом закрытых кейсов, а не глубиной изменений в жизни 

клиента или сохранением его человеческого достоинства. Это прямо противоречит этическому кодексу 

профессии, где главный принцип — «не навреди» и «уважай автономию личности». 

Такое смещение искажает саму природу профессионального мастерства, превращая его из 

деятельности, ориентированной на человека, в процесс, ориентированный на систему. В результате 

повышается «формальная» эффективность, но снижается социальная значимость и гуманистическая 

ценность труда. 

Для сохранения целостности профессиональной деятельности необходимы меры, направленные 

на гуманизацию автоматизации: 

- праксиологический аудит внедряемых систем — оценка их влияния на все компоненты 

деятельности; 

- сохранение «человеческого контроля» (human-in-the-loop) в ключевых этапах принятия решений; 

- вовлечение профессионалов в проектирование автоматизированных решений; 
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- развитие критического цифрового мышления у работников; 

- переориентация системы оценки с количественных на качественно-смысловые показатели.  

Проведённый анализ позволяет констатировать, что праксиологические риски автоматизации 

представляют собой одну из самых серьёзных, но наименее обсуждаемых угроз современной 

профессиональной среде. Эти риски выходят далеко за рамки технических сбоев или экономической 

неэффективности: они затрагивают саму суть труда как целесообразной, осмысленной и ответственной 

деятельности. Деформация цели, редукция средств, эрозия субъектности, фрагментация результата и 

смещение критериев эффективности в сторону формальной производительности — все эти процессы в 

совокупности ведут к технократической дегуманизации профессии, при которой человек превращается 

из активного субъекта, несущего моральную и профессиональную ответственность, в пассивного 

исполнителя алгоритмических предписаний. 

Эмпирические данные, полученные в исследованиях НИУ ВШЭ, ВОЗ и OECD, убедительно 

демонстрируют, что такие риски уже проявляются в реальности: врачи сокращают общение с пациентами 

из-за цифровых нормативов, учителя подгоняют педагогику под логику платформ, социальные работники 

измеряют свою эффективность количеством обработанных анкет. Это не просто снижает качество услуг, 

но и подрывает профессиональную идентичность, мотивацию и этическую устойчивость работников. 

В этих условиях необходим переход от логики автоматизации ради автоматизации к парадигме 

гуманизированной цифровизации, в которой технологии разрабатываются и внедряются с учётом 

сохранения целостности профессиональной деятельности. Ключевыми мерами здесь выступают: 

проведение праксиологического аудита новых систем, обеспечение принципа «человек в контуре» при 

принятии значимых решений, активное вовлечение профессионалов в проектирование цифровых 

решений и переориентация систем оценки эффективности с количественных на качественно-смысловые 

показатели. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой методик количественной и 

качественной оценки праксиологической устойчивости автоматизированных процессов, изучением 

долгосрочного влияния ИИ на формирование профессионального «Я» и созданием национальных 

стандартов этичной автоматизации, соответствующих российским культурным и социальным реалиям. 

Только такой комплексный и научно обоснованный подход позволит обеспечить, чтобы цифровые 

технологии служили не замене человека, а усилению его профессионального потенциала и 

гуманистической миссии. 
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МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ В СИСТЕМЕ 

КОРПОРАТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ РАБОТНИКОВ 

 

Аннотация. В статье рассматривается механизм формирования профессиональных компетенций в 

системе корпоративного обучения, понимаемой как целостный процесс, включающий целеполагание, 

проектирование образовательных траекторий, реализацию обучающих мероприятий и оценку 

результатов. На основе анализа нормативных документов, исследований и практик ведущих компаний 

выявлены ключевые компоненты эффективного механизма: привязка к бизнес-целям, использование 

компетентностных моделей, дифференциация подходов по категориям персонала, интеграция 

формального, неформального и информального обучения, а также внедрение систем непрерывной 

обратной связи. Обоснована необходимость перехода от «обучения ради обучения» к стратегическому 

управлению человеческим капиталом на основе данных. 

Ключевые слова: корпоративное обучение, профессиональные компетенции, компетентностные 

модели, непрерывное профессиональное развитие, цифровизация обучения, управление талантами.  

 

THE MECHANISM OF FORMATION OF PROFESSIONAL COMPETENCIES IN THE SYSTEM OF 

CORPORATE EMPLOYEE TRAINING 

 

Abstract. The article examines the mechanism of professional competence formation in the corporate 

training system, understood as an integrated process that includes goal setting, designing educational trajectories, 

implementing training activities and evaluating results. Based on the analysis of regulatory documents, research 

and practices of leading companies, the key components of an effective mechanism have been identified: 

alignment with business goals, the use of competence models, differentiation of approaches by categories of 

personnel, integration of formal, informal and informative training, as well as the introduction of continuous 

feedback systems. The necessity of the transition from "learning for the sake of learning" to strategic data-based 

human capital management is substantiated. 

Keywords: corporate training, professional competencies, competency models, continuous professional 

development, digitalization of training, talent management. 
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Современная экономика, характеризующаяся ускорением технологических циклов, цифровой 

трансформацией и высокой степенью неопределённости внешней среды, предъявляет всё более жёсткие 

требования к квалификации и адаптивности трудовых ресурсов. По данным Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации, в 2023 году свыше 60% работодателей отметили острый 

дефицит сотрудников, обладающих актуальными профессиональными компетенциями, особенно в 

сферах информационных технологий, инженерии, управления проектами и аналитики данных [1]. 

Одновременно с этим ускоряется процесс устаревания знаний: согласно оценкам Всемирного 

экономического форума, 44% навыков, необходимых для эффективной работы, кардинально изменятся в 

течение ближайших пяти лет [2]. 

В этих условиях корпоративное обучение перестаёт быть вспомогательной HR-функцией и 

становится стратегическим инструментом устойчивого развития организации. Однако эффективность 

корпоративного обучения напрямую зависит не от объёмов финансирования или количества 

проведённых тренингов, а от качества механизма формирования профессиональных компетенций — 

целостной системы, обеспечивающей целенаправленное развитие у работников не только знаний и 

умений, но и поведенческих установок, необходимых для решения актуальных профессиональных задач. 

К сожалению, в российской практике до сих пор преобладают фрагментарные подходы, ориентированные 

на формальное повышение квалификации или выполнение плановых показателей, а не на формирование 

реальной, применимой и измеримой компетентности. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью научного осмысления 

структуры, принципов и условий эффективного механизма формирования профессиональных 

компетенций в российском корпоративном контексте. Целью статьи является систематизация 

эмпирического опыта ведущих компаний (ПАО «Сбер», ГК «Росатом», ПАО «Газпром»), синтез 

теоретических подходов (теория компетентностного моделирования, концепция «70:20:10», модель 

оценки Киркпатрика) и выявление ключевых компонентов, обеспечивающих переход от «обучения ради 

галочки» к стратегическому управлению человеческим капиталом на основе данных. В работе также 

рассматриваются барьеры, препятствующие реализации этого механизма, и формулируются 

рекомендации по его совершенствованию в условиях цифровой трансформации и меняющихся запросов 

рынка труда. 

Современное понимание профессиональных компетенций и корпоративного обучения претерпело 

значительную эволюцию под влиянием трансформации рынка труда, технологических сдвигов и роста 

спроса на гибкие, адаптивные формы профессионального развития. В российской нормативно-правовой 

базе, в частности в Приказе Министерства образования и науки РФ от 14 декабря 2016 г. № 1367, 

профессиональная компетенция формально определяется как «умение применять знания, умения и 

навыки, а также личностные качества, необходимые для выполнения профессиональной деятельности» 

[3]. Такое определение, хотя и охватывает как когнитивный, так и личностный аспекты, остаётся в рамках 

поведенческой парадигмы, в которой компетенция трактуется как статичный набор предопределённых 

умений, поддающихся измерению и стандартизации. 

Однако в условиях цифровой экономики и высокой степени неопределённости внешней среды 

данная модель демонстрирует ограниченную эффективность. В профессиональной практике всё большее 

распространение получает конструктивистский подход к пониманию компетенций, согласно которому 

компетенция — это не фиксированный репертуар навыков, а динамическая, контекстуальная и 

рефлексивная способность эффективно действовать в новых, неопределённых и изменчивых ситуациях. 

В рамках этой парадигмы акцент смещается с «что знает и умеет сотрудник» на «как он решает 

незнакомую задачу», «как учится в процессе деятельности» и «как взаимодействует с изменяющейся 
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средой». Такой взгляд коррелирует с концепцией «когнитивной гибкости» и «профессиональной 

адаптивности», которые становятся ключевыми характеристиками современного работника. 

Эта трансформация понятия компетенции напрямую влияет на переосмысление самого феномена 

корпоративного обучения. Традиционно оно воспринималось как разовое, эпизодическое мероприятие 

— тренинг, семинар или курс повышения квалификации, проводимый вне рабочего процесса и 

ориентированный на передачу готовых знаний. Однако такие формы обучения всё чаще оказываются 

неэффективными: по данным НИУ ВШЭ, до 70% знаний, полученных на тренингах, не переносятся в 

практическую деятельность из-за отсутствия условий для закрепления и применения [4]. 

В ответ на эти вызовы в мировой HR-практике и теории управления человеческими ресурсами 

утвердилась концепция корпоративного обучения как непрерывного, встроенного в рабочие процессы и 

социальные практики организации. Ключевым теоретическим вкладом в эту парадигму стал концепт 

«70:20:10», разработанный М. Ломбардо и Р. Эйчинджером и получивший широкое распространение в 

корпоративной среде [5]. Согласно этой модели, формирование профессиональных компетенций 

происходит следующим образом: 

70% — через практический опыт (informal learning): выполнение реальных рабочих задач, решение 

проблем, участие в проектах, работа в условиях вызова; 

20% — через социальное взаимодействие (social learning): обратная связь от руководителя и 

коллег, наставничество, коучинг, участие в профессиональных сообществах; 

10% — через формальное обучение (formal learning): курсы, лекции, вебинары, тренинги. 

Этот подход кардинально меняет роль HR-подразделений: они перестают быть «организаторами 

тренингов» и превращаются в архитекторов обучающей среды. Их задача — не столько «доносить 

знания», сколько создавать условия для самостоятельного освоения компетенций: проектировать 

значимые рабочие задания, внедрять системы наставничества, развивать корпоративные сообщества 

практиков, интегрировать рефлексию в повседневную деятельность. 

Таким образом, современные теоретические основы корпоративного обучения смещают фокус с 

передачи знаний на создание условий для профессионального роста в потоке работы. Это позволяет не 

только повысить эффективность обучения, но и усилить связь между развитием сотрудника и 

достижением стратегических целей организации. 

Анализ передовых практик ведущих российских корпораций — ПАО «Сбер», Государственной 

корпорации «Росатом», ПАО «ЛУКОЙЛ», ПАО «Газпром» — в совокупности с эмпирическими 

исследованиями НИУ ВШЭ позволяет выявить не просто набор отдельных HR-инструментов, а 

целостную, системно организованную структуру механизма формирования профессиональных 

компетенций. Этот механизм функционирует как замкнутый цикл непрерывного развития, в котором 

каждый компонент логически вытекает из предыдущего и обеспечивает переход к следующему. 

Выделены пять взаимосвязанных и взаимообусловленных компонентов, без которых невозможно 

достичь стратегической синхронизации между развитием персонала и целями организации. 

1. Диагностика и целеполагание на основе бизнес-стратегии. 

Первый и фундаментальный компонент — это стратегическая привязка обучения к бизнес-целям. 

Эффективный механизм формирования компетенций никогда не начинается с «подбора тренингов», а с 

глубокого анализа текущей и будущей стратегии организации. На этом этапе HR-подразделение 

совместно с линейными руководителями и стратегическими аналитиками проводит прогностическую 

диагностику компетенций будущего: какие навыки, знания и поведенческие установки потребуются 

через 2–5 лет для реализации новых продуктов, цифровой трансформации или выхода на новые рынки. 

Ярким примером служит практика ПАО «Газпром», где ежегодно реализуется стратегический HR-

аудит. В его рамках определяются так называемые «компетенции-драйверы» — ключевые способности, 
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без которых невозможна реализация приоритетных инициатив. Например, в условиях энергоперехода и 

цифровизации выделяются компетенции «управление изменениями», «цифровая грамотность», 

«устойчивое развитие», «работа с данными». На основе этих выводов формируются индивидуальные 

планы развития (Individual Development Plan, IDP) для сотрудников категорий «таланты», «молодые 

специалисты» и «потенциальные руководители». Таким образом, обучение перестаёт быть случайным и 

становится инвестицией в достижение конкретных бизнес-результатов. 

2. Использование компетентностных моделей. Второй компонент — это наличие нормативной, 

структурированной и актуальной компетентностной модели, выступающей в роли «моста» между 

абстрактной стратегией и конкретными действиями на уровне сотрудника. Компетентностная модель — 

это не просто перечень качеств, а иерархическая система, в которой выделяются уровни владения каждой 

компетенцией (от «базового» до «экспертного») и поведенческие индикаторы, подтверждающие её 

наличие. 

В ГК «Росатом» разработана и внедрена единая корпоративная модель «РОСАТОМ-

профессионал», охватывающая три уровня компетенций: 

- универсальные: лидерство, коммуникация, управление проектами, этика, 

- функциональные: по направлениям деятельности: инженерия, ядерная безопасность, ИТ, 

финансы) 

- цифровые: анализ данных, работа с ИИ-инструментами, кибербезопасность. 

Эта модель используется не только для обучения, но и для оценивания текущего уровня, подбора 

кадров, карьерного планирования и формирования кадрового резерва. Она обеспечивает единый «язык» 

компетенций для всех участников HR-процессов и исключает субъективность в оценке 

профессиональной готовности. 

3. Дифференциация и персонализация образовательных траекторий. 

Третий компонент — это отказ от универсальных, «одинаковых для всех» программ обучения в 

пользу индивидуализированных траекторий, построенных с учётом должности, карьерных амбиций, 

текущего уровня компетенций и личностных особенностей сотрудника. Это означает, что обучение 

становится персонализированным сервисом, а не массовым мероприятием. 

ПАО «Сбер» реализует эту идею через цифровую платформу «СберУниверситет». После 

прохождения диагностики по компетентностной модели сотрудник получает рекомендованный маршрут 

обучения, включающий микромодули, кейсы, проекты и мероприятия. При этом траектории 

дифференцированы по категориям: 

- для руководителей — программы наставничества, action learning и стратегические сессии с 

участием топ-менеджмента; 

- для технических специалистов — симуляторы, лабораторные практикумы, хакатоны; 

- для новичков — адаптационные треки с наставниками и пошаговыми заданиями. 

Такой подход повышает не только вовлечённость, но и релевантность обучения, так как каждый 

сотрудник видит прямую связь между обучением и своей профессиональной ролью. 

4. Интеграция формального, неформального и информального обучения. 

Четвёртый компонент — это преодоление дихотомии «обучение vs. работа» и переход к модели 

непрерывного встроенного обучения (learning in the flow of work). На основе концепции «70:20:10» 

ведущие компании осознанно интегрируют все три формы обучения: 

- формальное: курсы, тренинги, MOOC, 

- неформальное: наставничество, коучинг, менторство, 

- информальное: решение рабочих задач, участие в проектах, обмен опытом. 
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Например, в компании «Яндекс» 80% обучающих программ построены на практических кейсах, 

связанных с реальными задачами компании, и включают проектную работу под руководством опытного 

ментора. Внедряются цифровые библиотеки знаний, внутренние корпоративные MOOC, системы 

микрообучения (модули до 10 минут, доступные в момент возникновения вопроса). Это позволяет 

сотруднику получать нужные знания в нужное время и в нужном формате, что кардинально повышает 

перенос знаний в практику. 

5. Оценка эффективности и непрерывная обратная связь. 

Пятый и завершающий компонент — это система измерения результатов обучения и 

корректировки траекторий на основе данных. Эффективный механизм не может быть разомкнутым — он 

обязательно завершается оценкой реального влияния на поведение и бизнес-результаты. В качестве 

методологической основы используется адаптированная модель Киркпатрика в четырёх уровнях: 

Реакция — удовлетворённость обучением; 

Обучение — прирост знаний и навыков (тесты, задания, симуляции); 

Поведение — изменение поведения на рабочем месте (наблюдение, 360-градусная оценка); 

Результат — вклад в ключевые бизнес-метрики (производительность, качество, 

удовлетворённость клиентов). 

В ГК «Росатом» эта логика реализована в системе «Компетенции в движении». Каждый квартал 

руководитель и HR-партнёр проводят оценку прогресса сотрудника по каждой компетенции из IDP, 

фиксируют достижения и корректируют образовательную траекторию. Это превращает обучение из 

разового события в непрерывный процесс управления человеческим капиталом. 

Таким образом, механизм формирования профессиональных компетенций в современной 

корпоративной среде представляет собой динамическую, адаптивную и стратегически ориентированную 

систему, в которой диагностика, моделирование, персонализация, интеграция и оценка работают как 

единое целое. Только такой подход позволяет преодолеть разрыв между обучением и работой, а также 

обеспечить устойчивое развитие как индивидуального, так и организационного потенциала в условиях 

постоянных изменений. 

Несмотря на рост осознания стратегической значимости корпоративного обучения и внедрение 

передовых практик в отдельных организациях, в российской корпоративной среде в целом сохраняются 

системные барьеры, которые существенно снижают отдачу от инвестиций в развитие персонала. Анализ 

эмпирических данных и экспертных оценок позволяет выделить четыре ключевых ограничения. 

Во-первых, отсутствие чёткой привязки обучающих инициатив к бизнес-результатам. 42% 

российских компаний по-прежнему проектируют программы обучения, исходя из общих представлений 

о «необходимости повышения квалификации», а не из конкретных стратегических задач или выявленных 

компетентностных разрывов. В результате обучение превращается в самоцель — мероприятие, которое 

«нужно провести», но не инструмент, способный повлиять на производительность, качество сервиса или 

инновационную активность. Такой подход ведёт к неоправданным затратам и формированию у 

сотрудников скептического отношения к обучающим программам как к формальности, не имеющей 

отношения к их реальной профессиональной деятельности. 

Во-вторых, низкая вовлечённость линейных руководителей в процесс развития подчинённых. 

Несмотря на то что именно непосредственный руководитель обладает наибольшим влиянием на 

мотивацию и профессиональный рост сотрудника, в большинстве российских организаций функция 

развития персонала по-прежнему делегируется исключительно HR-подразделениям. Руководители не 

участвуют в диагностике компетентностных пробелов, не формируют индивидуальные планы развития, 

не предоставляют регулярную конструктивную обратную связь и редко выступают в роли наставников. 
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Это нарушает принцип встроенности обучения в рабочие процессы и лишает сотрудника поддержки на 

том уровне, где она наиболее значима — в повседневной практике. 

В-третьих, острый дефицит внутренних экспертов и квалифицированных наставников. 

Эффективное корпоративное обучение, особенно в технических и узкоспециализированных областях, 

невозможно без передачи знаний от опытных сотрудников новичкам. Однако в условиях высокой 

текучести кадров, дефицита талантов и отсутствия системы наставничества многие организации 

сталкиваются с «утечкой опыта»: уходящие специалисты забирают с собой неформализованные знания, 

которые не успевают передать коллегам. При этом внешние тренеры, даже при высокой квалификации, 

зачастую не обладают достаточным пониманием специфики бизнес-процессов, корпоративной культуры 

и реальных рабочих задач, что снижает практическую применимость их материалов. 

В-четвёртых, формальный подход к оценке результатов обучения, ориентированный на 

выполнение плановых показателей, а не на фиксацию реальных изменений в поведении и результатах 

работы. В большинстве случаев эффективность обучения измеряется количеством проведённых часов, 

числом участников или уровнем удовлетворённости по итогам анкетирования (реакция первого уровня 

по Киркпатрику). При этом редко оценивается, насколько изменилось поведение сотрудника на рабочем 

месте (третий уровень) и в какой степени обучение повлияло на ключевые бизнес-метрики — снижение 

брака, рост продаж, сокращение времени обработки заявок (четвёртый уровень). Такой подход лишает 

организацию возможности корректировать программы на основе данных и превращает обучение в ритуал 

отчётности, а не в инструмент управления человеческим капиталом. 

Таким образом, преодоление этих барьеров требует не просто увеличения бюджета на обучение, а 

кардинального изменения управленческой культуры: перехода от формального, централизованного 

подхода к стратегически ориентированному, включённому в повседневную деятельность и 

ориентированному на измеримые результаты. 

Подводя итоги проведённого анализа, можно констатировать, что механизм формирования 

профессиональных компетенций в системе корпоративного обучения представляет собой сложную, 

многокомпонентную и динамичную систему, успешность которой определяется не отдельными 

мероприятиями, а их согласованной работой в рамках единой стратегии развития человеческого 

капитала. Эмпирические данные, полученные на основе анализа практик ведущих российских компаний 

и исследований профильных институтов, убедительно демонстрируют, что эффективный механизм 

должен включать пять ключевых элементов: привязку к бизнес-целям, использование актуальных 

компетентностных моделей, персонализацию образовательных траекторий, интеграцию формального, 

неформального и информального обучения и систему непрерывной оценки и обратной связи, 

ориентированную на поведенческие и бизнес-результаты. 

Важнейшим выводом является то, что современное корпоративное обучение должно 

трансформироваться из функции HR-подразделения в сквозной процесс организационного развития, 

встроенный в рабочие процессы и культуру компании. Успешные примеры российских и зарубежных 

компаний показывают, что инвестиции в компетенции окупаются не только ростом производительности, 

но и повышением вовлечённости, снижением текучести кадров и усилением репутации работодателя на 

рынке труда. 

Однако на пути к созданию зрелой системы корпоративного обучения российские организации 

сталкиваются с рядом системных барьеров: доминированием краткосрочной логики, игнорированием 

роли линейных руководителей, недостатком внутренних экспертов и формальным подходом к оценке 

результатов. Преодоление этих барьеров требует не только технических решений, но и изменения 

управленческой культуры — перехода от контроля к сопровождению, от универсальных программ к 

индивидуальным траекториям, от «обучения в классе» к «обучению в потоке работы». 
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В перспективе дальнейшие исследования должны быть направлены на: 

- разработку методик измерения «рентабельности компетенций» (ROI of competencies); 

- изучение роли искусственного интеллекта в персонализации и прогнозировании 

образовательных потребностей; 

- анализ влияния корпоративной культуры на эффективность механизмов формирования 

компетенций. 

Только такой комплексный и научно обоснованный подход позволит российским организациям 

создать устойчивую, гибкую и конкурентоспособную рабочую силу, способную успешно адаптироваться 

к вызовам XXI века.  
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