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БУРЯТСКИЕ СУНДУКИ 

 

Аннотация. В условиях глобализации традиционные ремесла и связанные с ними культурные 

артефакты, такие как сундуки, находятся под угрозой утраты. С течением времени многие из этих 

сундуков подверглись разрушению и утрате, что ставит перед исследователями и реставраторами задачу 

по их восстановлению и сохранению. Изучение и популяризация этих объектов становится важным 

шагом в сохранении культурного наследия и идентичности бурятского народа. 

Ключевые слова: сундук, культурное наследие, бурятский народ, обычай, быт, исследование. 

 

BURYAT CHESTS 

 

Abstract. In the context of globalization, traditional crafts and associated cultural artifacts, such as chests, 

are at risk of loss. Over time, many of these chests have been destroyed and lost, posing the challenge for 

researchers and restorers to restore and preserve them. The study and popularization of these objects is becoming 

an important step in preserving the cultural heritage and identity of the Buryat people. 

Keywords: chest, cultural heritage, Buryat people, custom, everyday life, research. 

 

На протяжении всей истории человечества каждому приходилось обеспечивать сохранность своих 

вещей и ценностей, особенно, когда предстояло отправляться в путешествие. Сегодня пользуются 

шкафами, сейфами и чемоданами в качестве надежных хранилищ, однако они стали широко 

распространенными всего лишь полтора-два столетия назад. Ранее, на протяжении многих лет, эти 

предметы быта заменял сундук. Сундуки были разных видов: для хранения одежды и домашней утвари, 

свадебные — для приданого, сундуки-теремки и сундуки-подголовки, для хранения съестных припасов, 

дорожные сундуки.  

История сундука уходит корнями в далекое прошлое. Вероятно, их появление датируется 

неолитом, но исторически документировано, что древние египтяне были первыми, кто стал использовать 

сундуки. В период раннего средневековья, сундуки распространились на просторах полумира, охватывая 

всю Европу, Азию и даже земли Руси. 
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Бурятские сундуки XIX века представляют собой уникальное явление в культурной и 

исторической традиции бурятского народа. Они отражают не только быт и обычаи, но и художественные 

предпочтения и социальные аспекты того времени. В современном мире, где традиционные ремесла и 

культурные ценности не редко утрачиваются, исследование таких объектов, как бурятские сундуки, 

приобретает особую значимость. Они не только являются свидетельством прошлого, но и служат мостом 

между поколениями, сохраняя традиции и идентичность народа.  

В повседневной жизни бурятского народа сундуки играли важную функциональную роль. В 

условиях кочевого образа жизни, требующего мобильности и компактности, сундуки становились 

незаменимыми для хранения одежды, текстиля и других ценных вещей. Их конструкция позволяла 

эффективно использовать внутреннее пространство, а прочность и устойчивость к внешним 

воздействиям делали их идеальными для транспортировки и длительного использования. 

 Помимо утилитарной функции, бурятские сундуки обладали значительным эстетическим и 

культурным значением. Их украшение резьбой, росписью и инкрустацией отражало богатую 

художественную традицию бурятского народа. Орнаменты и узоры, наносимые на сундуки, часто имели 

символическое значение, выражая культурные ценности, верования и мировоззрение народа.  

Прямоугольный ящик с плоской крышкой на четырех ножках назывался по бурятскому «абдр», на 

который ставился «Сендек» (искаженное слово «сундук»), но без ножек. Ставился третий ярус, ларцы – 

«хопто». Забайкальские буряты верхние ящики называли «абдар». Стояли они на низких тумбах-комоде 

«ухэг». У агинских бурят «ханза» также двухъярусная конструкция с сундуком. Длина сундука зависела 

от роста человека, одежду, которого складывали внутрь и складывали на всю длину. Украшали сундуки 

различными рисунками, которые наносились специальными инструментами. Для этого мастера 

применяли инструменты, напоминающие циркуль, с помощью, которых рисовали узоры – «хэб» и 

трафареты. Сундуки получались прочными, поэтому передавались по наследству. Но особенно ценили 

оформление сундука, яркий колорит и объемная роспись. 

Сундуки делали из дерева. Для их изготовления традиционно использовалась древесина 

лиственных и хвойных пород, таких как берёза, осина, кедр и лиственница обладающая необходимыми 

свойствами для создания прочных и долговечных изделий. Дерево, особенно сосна и лиственница, были 

основными материалами для изготовления бурятских сундуков. Древесина лиственницы, благодаря своей 

устойчивости к гниению и воздействию внешней среды, была особенно ценна для изготовления сундуков. 

Это качество обеспечивало долговечность изделий и способность сохранять содержимое. Сосна 

считалась отличным материалом для изготовления мебели, деревянных жердей юрты, седел, телег, 

посуды. 

Конструктивно сундуки представляли собой прямоугольные ящики с крышками, которые могли 

быть плоскими или слегка изогнутыми, что обеспечивало удобство использования и сохранность 

содержимого. Следует при этом заметить, что в зависимости от длины они делились с 4 или 6 ножками 

и, могли варьировать по другим техническим параметрам. Доски скрепляли между собой животным 

клеем и деревянными шпунтами. Расписывались минеральными красками. Перед росписью сундук 

подготавливали, всю поверхность протравливали жидким клеем. Счищали неровные дефекты шкуркой, 

далее покрывали повторно клеем. Затем грунтовали и шлифовали, и в конце покрывали краской на 

клеевом растворе.  После наносили лак, губкой из мягких сухожилий, и сундук готов.  

Первоначальные цвета самых древних бурятских сундуков были зеленые, коричневые, синие. 

Иногда двух цветов: черные узоры на красном фоне. Красный цвет был в избытке, изготавливали из 

кусков красной охры, которую добывали среди речной гальки. Из желваков лошадей доставали черную 

краску. 
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Одними из ранних орнаментов, использовавшихся в росписи, считаются вписанные друг в друга 

солнце (наружный круг) и луна (малый круг). Внутри луны возможны изображения различных знаков. 

Такой узор встречается на сундуках с зеркально-симметричной (бинарной) композицией, которая 

является также и отражением космологического мировоззрения бурят на целое, состоящее из микромира 

и макромира, правого и левого, западного и восточного, с подчеркнутой тождественностью половин.  

Одним из ключевых элементов декоративного искусства бурятских сундуков являются 

растительные и геометрические орнаменты. Эти узоры выполнялись с использованием традиционных 

техник резьбы по дереву и росписи, что позволяло мастерам создавать сложные и выразительные 

композиции. Растительные мотивы часто включали изображения цветов, листьев и ветвей, которые 

символизировали плодородие, рост и гармонию с природой. Геометрические узоры, в свою очередь, 

представляли собой комбинации линий, кругов и треугольников, которые подчеркивали симметрию и 

упорядоченность, важные для эстетики бурятского искусства. Кроме того, на сундуках нередко 

изображались мифологические существа, такие как драконы и птицы. Эти образы имели глубокое 

символическое значение, ассоциируясь с защитой, благополучием и духовной силой. Драконы, например, 

могли олицетворять могущество и защиту от злых сил, а птицы — связь с небесами и духовными мирами. 

Такое разнообразие мотивов свидетельствует о богатстве и многогранности культурной традиции, 

отраженной в декоративном искусстве бурятских мастеров. 

Дизайн бурятских сундуков в значительной мере определялся природными ресурсами и 

доступностью материалов в различных регионах. В северных районах Бурятии, богатых лесными 

массивами, для изготовления сундуков использовались преимущественно кедр и сосна. Эти породы 

древесины обеспечивали изделиям прочность и устойчивость к суровым климатическим условиям. В 

степных регионах, где древесина была менее доступна, мастера применяли привозные материалы или 

комбинированные методы, такие как использование кожаных вставок. Орнаменты на сундуках часто 

отражали природные мотивы, характерные для местного пейзажа, например, изображения горных 

массивов или степных трав. Кроме того, в районах с доступными месторождениями металлов сундуки 

украшались металлическими накладками, что увеличивало их декоративную ценность и долговечность. 

Эти особенности показывают, как природные условия и ресурсы влияли на формирование уникального 

облика бурятских сундуков в разных регионах. 

Функциональное назначение сундуков варьировалось в зависимости от региона. В Забайкалье они 

в основном использовались для хранения одежды и предметов быта, что отражало кочевой образ жизни 

бурятских народов. В Прибайкалье сундуки часто имели ритуальное значение, служа для хранения 

предметов, связанных с шаманскими обрядами, а также семейных реликвий. 

Сундуки также играли важную роль в обрядах и обычаях бурятского народа. Всегда они старались, 

использовались в качестве приданого для невесты, символизируя её статус и достаток семьи. Сундук, 

наполненный текстилем и другими ценными вещами, был не только подарком, но и знаком уважения к 

новому этапу жизни женщины. Этот обычай подчеркивал значимость сундуков как символа семейного 

благополучия и преемственности традиций. В традиционной юрте внутреннее пространство 

семантически делится на несколько частей, каждая из которых имеет свое назначение. Сундуки 

располагались в соответствии с этим делением: в мужской части хранились предметы, связанные с 

мужскими занятиями, а в женской – с женскими делами. Мужская часть находилась в западной - «баруун» 

стороне юрты. Здесь располагались сундуки - «абдар», и шкафы - «ухэг», в которой хранились: седла, 

ружья, охотничье снаряжение (ножи, лыжи, капканы и т.д.) Хорошо выделанные шкуры, покупные ткани 

и меха. На сундуках складывали свернутую постель. Женская часть находилась в восточной - «зун» 

стороне юрты, соответственно там и находился сундук с женскими принадлежностями и вещами. Помимо 

больших сундуков в меблировке бурят присутствовали маленькие по размеру сундучки - «хайрсаг», 
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сбитые из досок с креплением в пазах, в которых женщины обыкновенно хранили предметы первой 

необходимости и серебренные украшения. Обычно они имеют длину 60-95 см, ширину- 35-40 см, высоту-

30-35см. Они делались с откидными в верх крышками. 

Этнографы XIX века отмечали, что они использовались не только для практических целей, но и 

для упорядочивания жизненного пространства в юрте. Но при этом в некоторых научных работах 

сказывается о том, что у баргузинских и агинских бурят существовала традиция дарения невесте в 

качестве приданого сундука (или пары сундуков как у баргузинских и агинских бурят), которые при 

жизни служил ей для хранения одежды, а после смерти становился ее гробом. Заслуживает внимание тот 

факт: что сундуки у тюрков Южной Сибири имели аналогичное принципиальное значение. Вместе с тем 

сундуки способствовали сохранению порядка и защищали вещи от внешних воздействий, таких как пыль, 

влага и от насекомых «Бурятские плотники изготавливали и орнаментировали лицевые стенки сундуков 

и ящиков для хранения продуктов и одежды. Старинные сундуки, сохранявшиеся в роду не только ввиду 

своей прочности, ценились прежде всего красотой оформления» Кроме того, сундуки использовались как 

мебель: их могли применять в качестве столов или сидений, что делало их незаменимыми в условиях 

традиционного быта. «Сундучки ставились на отдельную главную полку «ухэ угэ». В жилище восточного 

бурята в правой половине от входа обычно стоял шкаф для посуды «эргэнэг». Сундуки составляли 

единый комплект с подставкой «ухэг», сделанной в виде низкой тумбы на четырех ножках, совпадающего 

размерами верхней доски с длиной и шириной сундука. По версии В.П. Добраковой название этих 

подставок у монголов возникло от слова «укх» умереть. И это было связано, как пишет исследователь, с 

тем, что «продукты» хранимые, считались временно «мертвым» Есть еще несколько космологических 

версии, но мы их рассмотрим в другой главе. Существует еще одно предположение, что, если ножки от 

«укх» имели высоту от пола до дна самого «укх» сантиметров 30-28, то буряты могли использовать ее 

полезную площадь для хранения обуви, чулок, шкурок и других пожитков. 

К середине XVII века территории по обе стороны Байкала вошли в состав Российской империи. В 

этот период (с 1630-х по1660-х гг.) Часть бурят переместилось в Монголию. Потом после нашествия Хана 

Галдана началось обратное перенаселение. В условиях российской государственности начался процесс 

социально-культурной консолидации различных групп и племен. В результате вовлечения бурят в орбиту 

новых хозяйственно-экономических и социально-культурных отношений у них начали складываться 

культурная и экономическая общности.   

В XIX веке сундуки представляли собой не только функциональные предметы, но и произведения 

декоративного искусства. Основными техниками их оформления были резьба по дереву, инкрустация 31 

металлом и роспись. Мастера искусно наносили орнаменты и символы, отражающие шаманские и 

буддийские мотивы. Резьба по дереву позволяла создавать рельефные узоры, а инкрустация металлом 

добавляла изделиям блеска и изысканности. Роспись, в свою очередь, служила для передачи сложных 

символов и сюжетов, подчеркивая сакральное значение сундуков в культуре бурят. С развитием торговых 

и культурных связей с Китаем и Россией в XIX веке бурятские мастера начали заимствовать новые 

техники и элементы декора. Лакировка и позолота, вдохновленные китайскими традициями, стали 

популярными в оформлении сундуков. Кроме того, в орнаментах появились мотивы, характерные для 

русской декоративной традиции. Это свидетельствовало о взаимопроникновении культур и обогащении 

декоративного искусства бурятских мастеров новыми идеями. Эволюция техник декорирования 

бурятских сундуков была обусловлена несколькими факторами. Экономические изменения, такие как 

развитие торговли, позволили мастерам получать доступ к новым материалам и инструментам. 

Культурные контакты с соседними народами способствовали заимствованию и адаптации декоративных 

традиций. Распространение буддизма также оказало значительное влияние, привнеся в орнаменты 

сложные символы и мотивы, отражающие философию этой религии. Эти изменения привели к 
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усложнению декоративных техник, что сделало бурятские сундуки уникальными произведениями 

искусства. Влияние культурных связей на оформление сундуков. Декоративное искусство бурятских 

сундуков XIX века испытало значительное влияние культур соседних народов. Китайская культура, 

например, внесла в оформление сундуков мотивы драконов и фениксов, которые символизировали силу 

и благополучие. Эти элементы часто встречались в резьбе по дереву, добавляя изделиям изысканности и 

глубокого символизма. Монголы, со своей стороны, привнесли орнаменты, отражающие кочевой образ 

жизни, такие как изображения юрт и животных. Эти мотивы подчеркивали связь с природой и 

традиционным образом жизни. Русская культура также оказала влияние на оформление сундуков, 

популяризовав использование ярких красок и золотых элементов, что придало изделиям яркость и 

выразительность. Эти культурные заимствования обогатили бурятское декоративное искусство, сделав 

его более разнообразным и многогранным. Распространение буддизма в регионе оказало значительное 

влияние на оформление бурятских сундуков. Традиционные узоры начали сочетаться с элементами 

буддийской символики, такими как колёса дхармы и лотосы, что придало изделиям религиозный и 

философский подтекст. Торговые связи с Китаем и Россией способствовали использованию новых 

материалов, таких как металлы и эмали, что открыло новые возможности для мастеров в создании более 

сложных и детализированных узоров. Кроме того, в XIX веке бурятские мастера начали применять 

технику инкрустации, заимствованную из других культур, что позволило создавать уникальные 

декоративные композиции. Эти изменения свидетельствуют о стремлении бурятских мастеров к 

инновациям и адаптации новых методов в рамках традиционного искусства. Несмотря на значительное 

влияние других культур, бурятские мастера сохраняли верность своим традициям. Конструкция и 

техника сборки сундуков оставались неизменными, что подчеркивало стремление к сохранению 

культурного наследия. В условиях усиления русификации, бурятские сундуки оставались важным 

элементом, способствующим сохранению культурной идентичности. Традиционные элементы декора, 

такие как орнаменты и символы, помогали идентифицировать владельцев как представителей бурятской 

культуры. Эти предметы становились символами семейного наследия и культурной принадлежности, 

поддерживая чувство этнической идентичности и противостоя ассимиляционным процессам.  

В наше время сундуки вновь становятся популярными. Их активно используют в интерьерах 

домов, они снова включаются в свадебные обряды. Появился спрос на мастеров, умеющих делать такую 

мебель или реставрировать. Узоры сундуков показывают развитие творческого восприятия мастерами 

своего окружающего мира, взаимодействие с декоративно-прикладным искусством разных народов. 
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КАКИЕ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ ПРИВЫЧКИ ФОРМИРУЕТ У СТУДЕНТА РЕГУЛЯРНЫЙ БЕГ? 

 

Аннотация. В статье проводится комплексный анализ позитивных поведенческих паттернов и 

личностных качеств, формирующихся у студента в процессе систематических занятий оздоровительным 

бегом. Исследуется трансформация бега из простой физической активности в инструмент развития 

дисциплины, тайм-менеджмента, целеполагания, стрессоустойчивости и когнитивных функций. На 

основе данных физиологии и психологии доказывается, что регулярный бег выступает мощным 

катализатором формирования целостной системы привычек, способствующих академической 

успеваемости и личностному росту. 

Ключевые слова: бег, студент, положительные привычки, дисциплина, тайм-менеджмент, 

целеполагание, стрессоустойчивость, когнитивные функции, здоровый образ жизни, саморегуляция. 

 

WHAT POSITIVE HABITS DOES REGULAR RUNNING DEVELOP IN A STUDENT? 

 

Abstract. The article provides a comprehensive analysis of positive behavioral patterns and personal 

qualities formed in a student during systematic recreational running. The transformation of running from a simple 

physical activity into a tool for developing discipline, time management, goal setting, stress resistance, and 

cognitive functions is investigated. Based on physiology and psychology data, it is proved that regular running is 

a powerful catalyst for the formation of an integral system of habits that contribute to academic performance and 

personal growth. 

Key words: running, student, positive habits, discipline, time management, goal setting, stress resistance, 

cognitive functions, healthy lifestyle, self-regulation. 

 

В динамичной и зачастую хаотичной среде студенческой жизни, где академические нагрузки, 

социальная активность и поиск себя создают высокий уровень стресса и неопределенности, 

формирование устойчивых положительных привычек становится ключом не только к выживанию, но и к 

успешной самореализации. Среди многообразия инструментов личностного развития регулярный 
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оздоровительный бег занимает особое место. Эта, казалось бы, простая циклическая активность, выходит 

далеко за рамки укрепления сердечно-сосудистой системы. Она превращается в мощный поведенческий 

тренажер, структурирующий распорядок дня, закаляющий волю и системно перестраивающий образ 

мыслей. Студент, систематически выходящий на пробежку, инвестирует не только в свое физическое 

здоровье, но и, что не менее важно, в формирование целостного комплекса привычек, которые 

пронизывают все сферы его жизни - от академической до эмоционально-волевой, создавая прочный 

фундамент для эффективной деятельности и долгосрочного благополучия. 

 Фундаментальной привычкой, которую буквально «внедряет» регулярный бег, является 

дисциплина и ритмичность жизни. Сам процесс требует от студента сознательного волевого усилия: 

подняться раньше, отложить сиюминутный комфорт, выйти на улицу в любую погоду. Исследования, 

посвященные тренировке студентов-бегунов, подчеркивают важность систематичности и планомерности 

в достижении спортивных результатов. Эта необходимость следовать тренировочному плану независимо 

от настроения или уровня мотивации становится краеугольным камнем самоорганизации. Регулярная 

пробежка, особенно в одно и то же время (например, утром), создает «якорь» в распорядке дня 

неизменную точку, вокруг которой выстраиваются все остальные дела. Эта внешняя ритмичность 

постепенно интериоризируется, формируя внутреннюю потребность в порядке и предсказуемости, что 

критически важно для эффективного освоения большого объема учебного материала, характерного для 

вуза. 

 Неразрывно с дисциплиной связана привычка эффективного тайм-менеджмента и планирования. 

Для того чтобы вписать пробежку в плотное студенческое расписание, требуется навык целеполагания и 

расстановки приоритетов. Как отмечается в исследованиях, физическое воспитание напрямую 

способствует развитию этих управленческих навыков. Студент-бегун вынужден анализировать свой 

день, неделю и даже семестр, выделяя временные блоки не только для тренировок, но и для полноценного 

восстановления, которое так же важно, как и сама нагрузка. Он учится видеть свою жизнь не как 

хаотичный поток событий, а как проект, где у каждого элемента (учёба, спорт, отдых, общение) есть свое 

место и время. Эта привычка к планированию, отточенная на спортивном графике, напрямую 

переносится на академические задачи: подготовка к экзаменам перестает быть авралом в последнюю 

ночь, а превращается в последовательный процесс, разбитый на логические этапы, подобно плану 

подготовки к забегу на определенную дистанцию. 

Особую ценность представляет формирование привычки к осознанному целеполаганию и 

отслеживанию прогресса. Бег, особенно на средние дистанции, по своей природе измерим и конкретен: 

улучшение времени, увеличение расстояния, снижение пульса в состоянии покоя. Этот процесс учит 

студента ставить перед собой конкретные, измеримые, достижимые, релевантные и ограниченные по 

времени (SMART) цели. Он начинает понимать, что значимые результаты — будь то спортивные или 

учебные - не возникают мгновенно, а являются суммой небольших, ежедневных усилий. Привычка 

фиксировать свои результаты (в дневнике тренировок или специальном приложении) развивает навык 

рефлексии и объективной самооценки. Студент учится анализировать, что работает, а что нет, и гибко 

корректировать свои действия. Эта проектная логика - «цель-план-действие-анализ-коррекция» - 

становится универсальным алгоритмом для решения любых жизненных и академических задач. 

Регулярный бег является мощным инструментом формирования психофизиологической 

устойчивости к стрессу и навыков эмоциональной саморегуляции. Студенческая жизнь полна факторов, 

провоцирующих тревогу и напряжение: сессии, дедлайны, социальные взаимодействия. Во время бега 

организм сталкивается с управляемым, дозированным физиологическим стрессом (повышенная частота 

сердечных сокращений, нагрузка на мышцы и дыхательную систему). Систематическое преодоление 

этого стресса действует как «прививка», повышая общий порог устойчивости к психологическим 
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нагрузкам. С биохимической точки зрения, аэробная нагрузка способствует выработке эндорфинов 

(«гормонов радости») и серотонина, одновременно снижая уровень кортизола — основного гормона 

стресса. Это приводит к формированию здоровой поведенческой привычки: вместо того чтобы заедать 

или «заливать» стресс, студент на бессознательном уровне начинает воспринимать физическую 

активность как наиболее естественный и эффективный способ «перезагрузки», эмоциональной разрядки 

и восстановления психического равновесия. Бег становится своеобразной динамической медитацией, 

позволяющей упорядочить мысли, отстраниться от навязчивых переживаний и найти новые решения 

старых проблем. 

Важнейшим положительным эффектом является развитие когнитивных привычек, напрямую 

влияющих на академическую успеваемость. Регулярные аэробные нагрузки, к которым относится бег, 

вызывают глубокие положительные изменения в структуре и функциях головного мозга. Они 

стимулируют нейрогенез — образование новых нейронов — особенно в гиппокампе, области, 

ответственной за память и обучение. Это означает, что студент, занимающийся бегом, буквально 

увеличивает «объем жесткого диска» своего мозга, улучшая способность к запоминанию лекционного 

материала, иностранных слов, сложных формул. Кроме того, улучшение церебрального кровообращения 

и снабжения мозга кислородом усиливает работу префронтальной коры, отвечающей за исполнительные 

функции: концентрацию внимания, планирование, принятие решений и самоконтроль. Таким образом, 

формируется привычка мозга работать в более эффективном, сфокусированном режиме. После пробежки 

студент способен дольше и продуктивнее заниматься, с меньшими усилиями игнорируя отвлекающие 

факторы. Эта связь между физическим усилием и ментальной ясностью становится привычной, 

мотивируя использовать бег как инструмент для «запуска» мозга перед интенсивной учебной сессией или 

сложным экзаменом. 

Нельзя обойти стороной формирование привычки ответственного отношения к собственному 

здоровью и телу. Регулярный бег заставляет студента прислушиваться к сигналам своего организма: 

отличать обычную усталость от перетренированности, понимать важность разминки и заминки, 

осознавать роль качественного сна и питания в достижении результатов. Этот телесный интеллект, или 

кинестетическое осознание, является мощным профилактическим инструментом. Он помогает 

предотвратить не только спортивные травмы, но и общие проблемы, связанные с гиподинамией и 

неправильным образом жизни, которые особенно актуальны для студентов, проводящих долгие часы за 

учебниками и компьютерами. Привычка заботиться о своем физическом состоянии становится основой 

для долгосрочного благополучия, формируя установку на здоровье как на базовую ценность и жизненный 

приоритет, а не как на нечто данное само собой. 

Наконец, через регулярный бег формируется привычка к позитивному восприятию трудностей и 

развитию «мышления роста». Каждая пробежка, особенно на начальном этапе или в сложных условиях 

(холод, усталость), — это маленькая победа над собой. Преодоление внутреннего сопротивления, 

прохождение точки «стены», достижение новой дистанции — все эти микропобеды укрепляют веру в 

собственные силы. Студент усваивает на глубинном, не интеллектуальном, а телесном уровне, что 

трудности преодолимы, что прогресс возможен через последовательные усилия, а неудачи (плохое 

самочувствие, невыполненный план) — это не катастрофа, а обратная связь для коррекции курса. Эта 

привычка воспринимать вызовы как возможности для роста, а не как угрозы, бесценна как в учебном 

процессе, где неизбежны сложные предметы и критика преподавателей, так и в будущей 

профессиональной деятельности. 

Из этого следует, что регулярный бег для студента — это гораздо больше, чем кардиотренировка. 

Это комплексная практика самостроительства, которая через механизм повторяющихся действий 

последовательно формирует каркас положительных привычек. От внешней дисциплины и тайм-
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менеджмента она ведет к внутренней устойчивости и эмоциональному интеллекту; от конкретных 

спортивных целей — к развитию когнитивных способностей и ответственному отношению к здоровью. 

Эти привычки, зарождаясь на беговой дорожке или в парке, постепенно пронизывают все аспекты жизни 

студента, создавая из разрозненных повседневных действий целостную, осознанную и эффективную 

жизненную стратегию. В этом смысле инвестиция времени в регулярный бег оказывается одной из самых 

высокодоходных, поскольку возвращается сторицей в виде качественно нового уровня самоорганизации, 

продуктивности и психологического благополучия, становящегося надежной опорой как в годы учебы, 

так и на всем дальнейшем жизненном пути. 
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ВЛИЯНИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ НА АКАДЕМИЧЕСКУЮ УСПЕВАЕМОСТЬ 

СТУДЕНТОВ 

 

Аннотация. В статье проводится комплексный анализ влияния систематических занятий 

физической культурой на показатели академической успеваемости студентов. Исследуются 

нейрофизиологические, психологические и социальные механизмы данной взаимосвязи. На основе 

современных научных данных и статистики доказывается, что физическая активность является не 

вспомогательным, а стратегическим фактором повышения когнитивных функций, учебной мотивации и 

общей эффективности образовательного процесса в высшей школе. 

Ключевые слова: физическая культура, академическая успеваемость, студенты, когнитивные 

функции, нейрофизиология, психологическое состояние, тайм-менеджмент, успеваемость, здоровый 

образ жизни, образовательный процесс. 

 

THE INFLUENCE OF PHYSICAL CULTURE ON THE ACADEMIC PERFORMANCE OF 

STUDENTS 

 

Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the influence of systematic physical education 

on the academic performance of students. The neurophysiological, psychological and social mechanisms of this 

relationship are investigated. Based on modern scientific data and statistics, it is proved that physical activity is 

not an auxiliary, but a strategic factor in improving cognitive functions, learning motivation and the overall 

effectiveness of the educational process in higher education. 

Keywords: physical culture, academic performance, students, cognitive functions, neurophysiology, 

psychological state, time management, performance, healthy lifestyle, educational process. 

 

Современная система высшего образования предъявляет высокие требования к когнитивным 

способностям, эмоциональной устойчивости и работоспособности студентов. В условиях интенсивной 

учебной нагрузки, стрессов сессионного периода и растущего объема информации закономерно 
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возникает вопрос о поиске эффективных инструментов, способных не просто компенсировать 

негативные последствия умственного утомления, но и качественно повысить потенциал обучающихся. 

Многочисленные исследования последних лет однозначно указывают на то, что таким универсальным и 

высокоэффективным инструментом является систематическая физическая культура. Ее влияние на 

академическую успеваемость далеко выходит за рамки простого укрепления здоровья и носит 

комплексный, многокомпонентный характер, затрагивая биологические основы мышления, 

психологическое состояние и социальное поведение студента. Рассмотрение физической культуры как 

стратегического ресурса образовательного процесса позволяет пересмотреть ее место в университетской 

среде, переведя из разряда факультативной дисциплины в категорию обязательного элемента подготовки 

конкурентоспособного и интеллектуально развитого специалиста. 

Нейрофизиологический механизм влияния физических нагрузок на когнитивные способности 

является наиболее изученным и подтверждается данными современной науки. Регулярная аэробная 

активность (бег, плавание, велоспорт, спортивная ходьба) запускает каскад позитивных изменений в 

головном мозге. Во-первых, происходит усиление церебрального кровотока, что обеспечивает 

улучшенное снабжение нейронов кислородом и глюкозой — основными источниками энергии для 

умственной работы. Это напрямую сказывается на скорости обработки информации и ясности мышления. 

Во-вторых, и это ключевой момент, физические упражнения стимулируют выработку 

нейротрофического фактора мозга (BDNF). BDNF — это белок, который часто называют «удобрением 

для нейронов». Он способствует нейрогенезу — образованию новых нейронов в гиппокампе, области 

мозга, критически важной для формирования долговременной памяти и пространственного обучения. 

Кроме того, BDNF укрепляет существующие синаптические связи, делая нейронные сети более 

устойчивыми и эффективными. В-третьих, физическая активность оптимизирует баланс 

нейромедиаторов — химических веществ, передающих сигналы между нейронами. Она способствует 

выделению дофамина и норадреналина, которые отвечают за концентрацию внимания, мотивацию и 

чувство удовлетворения от выполненной работы. Одновременно снижается уровень гормона стресса 

кортизола, хронически повышенное содержание которого повреждает клетки гиппокампа и ухудшает 

память. Таким образом, с биологической точки зрения, тренированное тело создает оптимальные условия 

для работы мозга: улучшает его питание, увеличивает пластичность и повышает устойчивость к 

стрессовым нагрузкам, неизбежным в период экзаменов и сложных учебных проектов. 

Психологическое воздействие систематических занятий спортом не менее значимо для 

академических результатов. Прежде всего, речь идет о развитии волевых качеств и навыков 

саморегуляции. Регулярные тренировки, особенно на начальном этапе, требуют от студента преодоления 

внутреннего сопротивления, лени и усталости. Каждое завершенное занятие укрепляет «мышцу» 

самодисциплины, учит откладывать сиюминутное удовольствие (отдых, развлечения) ради достижения 

долгосрочной цели (улучшение физической формы, здоровья). Этот сформированный паттерн поведения 

напрямую проецируется на учебную деятельность: студенту становится психологически легче заставить 

себя сесть за конспекты, начать подготовку к семинару или продолжить работу над курсовым проектом, 

когда первоначальный энтузиазм угас. Кроме того, физическая активность является мощнейшим 

естественным антидепрессантом и анксиолитиком. Во время нагрузок средней и высокой интенсивности 

в организме выделяются эндорфины — «гормоны радости», которые улучшают настроение, снижают 

тревожность и чувство стресса. Для студента, живущего в условиях постоянных дедлайнов и оценочного 

давления, это становится ключом к поддержанию психического здоровья и профилактике 

эмоционального выгорания. Позитивный психологический фон, в свою очередь, повышает общую 

мотивацию к учебе, способствует более оптимистичному восприятию трудностей и укрепляет 

уверенность в собственных силах. Успех в спорте, будь то установление личного рекорда или победа в 
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командном соревновании, создает позитивную обратную связь, которая переносится и в академическую 

среду: «Если я смог преодолеть себя на дистанции, значит, смогу разобраться и в этой сложной теме». 

Организационно-поведенческий аспект влияния физической культуры на успеваемость связан с 

формированием структурированного образа жизни и эффективного тайм-менеджмента. Регулярные 

тренировки, особенно если они привязаны к конкретному расписанию (например, занятия в спортивной 

секции три раза в неделю в 18:00), выступают мощным организующим фактором для всего дня. Чтобы 

успеть на тренировку, студент вынужден рационально планировать свое учебное время, выделяя четкие 

блоки на подготовку, что снижает хаотичность и склонность к прокрастинации. Возникает так 

называемый «эффект чистого стола»: ограниченность свободного времени заставляет использовать его с 

максимальной продуктивностью, фокусируясь на главном. Кроме того, занятия спортом способствуют 

нормализации циркадных ритмов и улучшению качества сна. Физическая усталость, в отличие от 

умственного переутомления, связанного со стрессом, способствует более быстрому засыпанию и более 

глубоким, восстановительным фазам сна. Качественный сон, в свою очередь, является основой для 

консолидации памяти — процесса переноса информации из кратковременного хранилища в 

долговременное. Таким образом, то, что было изучено за день, во время полноценного сна 

систематизируется и закрепляется. Студент, который высыпается, на следующий день обладает более 

высокой концентрацией внимания и ясностью ума, что напрямую сказывается на способности 

воспринимать новую информацию на лекциях и продуктивно работать на семинарах. 

Социальный контекст, особенно в командных видах спорта, также вносит вклад в академическую 

успеваемость. Участие в спортивной команде развивает навыки коммуникации, кооперации и взаимной 

поддержки. Студенты учатся работать на общий результат, договариваться, распределять роли и брать на 

себя ответственность. Эти «мягкие навыки» крайне востребованы в современной образовательной среде, 

где все большее значение приобретают групповые проекты, командные задания и совместные 

исследования. Умение эффективно взаимодействовать с сокурсниками для достижения общей учебной 

цели напрямую повышает качество и результативность такой работы. Кроме того, спортивные 

сообщества часто становятся источником позитивного социального давления и здоровой конкуренции. 

Видя, как товарищи по команде совмещают тренировки с хорошей учебой, студент получает 

дополнительную мотивацию не отставать, формируя вокруг себя среду, ориентированную на достижения 

и личностный рост. Это создает мощный поддерживающий психологический климат, который помогает 

преодолевать академические трудности. 

Практические рекомендации по интеграции физической культуры в учебный процесс для 

максимизации ее влияния на успеваемость должны носить системный характер. Со стороны вуза это 

может выражаться в создании гибкой инфраструктуры: расширение графика работы спортивных залов и 

бассейнов, введение «спортивных окон» в расписании, организация разнообразных секций и фитнес-

программ с учетом интересов студентов. Важным является и образовательный компонент — разъяснение 

через лекции, семинары и информационные кампании непосредственного влияния физической 

активности на работу мозга и учебные результаты. Для самого студента ключевым становится 

осознанный подход: выбор вида активности, приносящего удовольствие (что гарантирует регулярность), 

интеграция коротких тренировок или активных пауз в учебный день (например, утренняя зарядка, 

прогулка в обеденный перерыв, комплекс упражнений для снятия напряжения во время подготовки) и 

использование спорта как инструмента для «перезагрузки» и смены деятельности после интенсивных 

умственных нагрузок. 

Исходя из вышеперечисленных фактов, влияние физической культуры на академическую 

успеваемость студентов является глубоким, многомерным и научно обоснованным. Оно осуществляется 

через взаимосвязанное воздействие на биологию мозга, укрепляя его структурную основу для обучения 
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и памяти; на психологию, развивая волю, снижая стресс и повышая мотивацию; и на социальное 

поведение, формируя дисциплину и навыки командной работы. В условиях растущих академических 

требований игнорирование этого мощного ресурса становится стратегической ошибкой. Интеграция 

систематической физической активности в образ жизни студента — это не потеря времени, а 

высокоэффективная инвестиция в качество образования, долгосрочное здоровье и формирование 

гармонично развитой, продуктивной личности, способной к непрерывному интеллектуальному и 

профессиональному росту. Физическая культура, таким образом, предстает неотъемлемым компонентом 

современной образовательной экосистемы, связующим звеном между здоровьем тела и силой интеллекта. 
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МЕНЕДЖМЕНТ ИДЕНТИЧНОСТИ: КАК СТУДЕНТ СОВМЕЩАЕТ ТРИ РОЛИ — 

УЧАЩИЙСЯ, СПОРТСМЕН И БУДУЩИЙ УПРАВЛЕНЕЦ 

 

Аннотация. В статье исследуется процесс конструирования и управления идентичностью 

современного студента, совмещающего академическую деятельность, спортивную карьеру и 

формирование профессионального облика будущего управленца. С позиции социологии и психологии 

анализируются ценности, ожидания и ролевые конфликты, возникающие на пересечении этих трех 

социальных миров. Рассматриваются стратегии балансирования, ресурсы адаптации и механизмы 

интеграции разнородного опыта в целостную личность, способную к самореализации и эффективной 

деятельности в каждой из сфер. 

Ключевые слова: менеджмент идентичности, студенческая идентичность, спортивная 

идентичность, профессиональная идентичность, ролевой конфликт, социальные ожидания, баланс, 

саморегуляция, управление временем, интеграция опыта. 

 

IDENTITY MANAGEMENT: HOW A STUDENT COMBINES THREE ROLES — STUDENT, 

ATHLETE AND FUTURE MANAGER 

 

Abstract. The article examines the process of constructing and managing the identity of a modern student 

who combines academic activities, sports careers and the formation of a professional image of a future manager. 

From the standpoint of sociology and psychology, the values, expectations and role conflicts arising at the 

intersection of these three social worlds are analyzed. Strategies for balancing, adaptation resources and 

mechanisms for integrating heterogeneous experience into a holistic personality capable of self-realization and 

effective activity in each of the spheres are considered. 

Keywords: identity management, student identity, sports identity, professional identity, role conflict, 

social expectations, balance, self-regulation, time management, experience integration. 
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Современное высшее образование представляет собой сложное поле, где происходит не только 

передача знаний, но и формирование многогранной личности будущего специалиста. Для значительного 

числа студентов это поле оказывается пересечением трех мощных социальных траекторий: 

академической (роль учащегося), спортивной (роль спортсмена) и профориентационной (роль будущего 

управленца или иного специалиста). Каждая из этих ролей предлагает свой набор норм, ценностей, 

ожиданий и поведенческих паттернов, которые молодому человеку необходимо инкорпорировать в свою 

идентичность. Этот процесс активного конструирования и управления несколькими, порой 

противоречивыми, социальными «Я» можно определить как менеджмент идентичности. Он требует от 

студента не просто тайм-менеджмента для распределения часов в сутках, но и глубокой внутренней 

работы по согласованию смыслов, приоритетов и личностных ресурсов. Столкновение лозунга «учеба 

прежде всего» с дисциплиной спортивных сборов и стремлением к ранней профессиональной 

самореализации создает уникальный ландшафт для личностного роста, где конфликты неизбежны, а 

поиск баланса становится ежедневной практикой и ключевой компетенцией. 

Каждая из трех ролей обладает собственной ценностно-нормативной системой, предъявляющей 

специфические требования к личности. Роль учащегося центрирована вокруг когнитивных достижений, 

академической успеваемости, соблюдения учебного плана и научной рациональности. Ее ключевые 

ценности — это знание, интеллектуальный рост, системность мышления и формальное подтверждение 

компетенций через оценки и диплом. Мир вуза структурирован семестрами, лекциями, дедлайнами и 

экзаменами, он требует дисциплины ума, но часто предоставляет относительную свободу в планировании 

самостоятельной работы. Роль спортсмена основана на ценностях физического совершенства, 

результативности, воли к победе, дисциплины тела и командной солидарности (или спортивного 

индивидуализма). Его мир — это жесткий график тренировок и сборов, циклы подготовки и 

восстановления, соревновательный календарь, где успех измеряется секундами, очками, метрами и 

местами на пьедестале. Эта роль требует тотальной физической дисциплины, эмоциональной 

устойчивости и подчинения личных планов нуждам команды или тренировочного процесса. Роль 

будущего управленца формируется через погружение в профессиональную культуру: ценности 

эффективности, лидерства, ответственности, стратегического мышления, коммуникативной 

компетентности и достижения бизнес-результатов. Студент, ориентированный на эту роль, стремится к 

раннему приобретению практического опыта через стажировки, проектную деятельность, участие в 

студенческих объединениях и нетворкинг, что вводит в его расписание дополнительные встречи, деловые 

мероприятия и задачи. 

Столкновение этих миров порождает несколько типов ролевых конфликтов, с которыми 

сталкивается студент. Конфликт «роль-время» является наиболее очевидным. Физически невозможно 

одновременно присутствовать на важной лекции, участвовать в обязательной утренней тренировке и 

посещать профильную конференцию с потенциальным работодателем. Календари этих активностей 

зачастую не синхронизированы, а ресурс времени абсолютно ограничен. Конфликт «роль-роль» 

возникает на уровне ценностей и требований к личности. Например, академическая среда может 

поощрять критический анализ и скепсис, в то время как спортивная команда требует безусловного 

доверия тренеру и безоговорочного следования установкам. Установка будущего управленца на 

прагматизм и достижение результата любой ценой может конфликтовать с академическим идеалом 

фундаментального знания ради знания или спортивным принципом «честной игры». Конфликт «роль-

ресурсы» касается распределения физических, эмоциональных и ментальных сил. Интенсивная 

умственная нагрузка в период сессии истощает когнитивные ресурсы, необходимые для анализа кейсов 

по управлению. Изнурительная тренировка или соревнование опустошают физические и эмоциональные 
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силы, требуемые для продуктивной учебы или работы над собственным проектом. Постоянное 

переключение между контекстами создает когнитивную перегрузку и риск эмоционального выгорания. 

Однако именно в процессе преодоления этих конфликтов и выстраивания баланса формируется 

уникальный личностный ресурс. Успешный менеджмент идентичности предполагает развитие ряда 

ключевых стратегий и компетенций. Во-первых, это иерархизация и динамическое перераспределение 

приоритетов. Студент учится не иметь раз и навсегда заданных приоритетов, а гибко определять «фронт 

работ» в зависимости от текущего жизненного цикла: в период экзаменационной сессии доминирует роль 

учащегося, во время предсоревновательных сборов — роль спортсмена, в период набора на стажировки 

или участия в бизнес-интенсивах — роль будущего управленца. Эта динамика требует высокого уровня 

осознанности и способности к стратегическому планированию собственной жизни на месяцы вперед. Во-

вторых, это развитие мета-навыков, универсальных для всех ролей. Такие компетенции, как 

самоорганизация, дисциплина, тайм-менеджмент, стрессоустойчивость, целеполагание и коммуникация, 

будучи отточенными в одной сфере (например, дисциплина в спорте), могут быть успешно перенесены в 

другие (учеба, проектная работа). Студент начинает видеть, как навык работы в команде на волейбольной 

площадке помогает в групповом учебном проекте, а аналитическое мышление, развитое при изучении 

экономики, позволяет лучше понять тактику противника. Это ведет к третьей стратегии — осознанной 

интеграции опыта и смыслов. Вместо восприятия трех ролей как отдельных, конфликтующих «ящиков», 

успешный студент начинает выстраивать целостную нарративную идентичность, где опыт в каждой 

сфере обогащает и объясняет другие. Спортивные поражения становятся уроками дисциплины для 

будущего менеджера, академические знания по психологии помогают лучше понять мотивацию 

команды, а практика публичных выступлений на защите проекта тренирует навык, необходимый и для 

презентации бизнес-плана, и для интервью со СМИ после победы. Таким образом, точки напряжения 

превращаются в точки роста и синтеза, которые так важны для современного мира. 

Важную роль в этом процессе играет поддерживающее окружение и институциональные условия. 

Понимающий преподаватель, идущий навстречу в случае соревновательного отъезда; тренер, ценящий 

образовательные успехи подопечного; университет, предоставляющий гибкие образовательные 

траектории или имеющий сильную спортивную инфраструктуру и программы двойного сопровождения; 

компания, предлагающая гибкий график стажировок или проектной работы — все эти факторы 

значительно облегчают балансирование. Институциональная гибкость, такая как возможность зачесть 

спортивные достижения в рамках учебных дисциплин или пройти часть курсов в дистанционном 

формате, снимает острые временные конфликты. Создание на кафедрах или в деканатах роли куратора, 

координирующего академическую нагрузку студентов-спортсменов, также является эффективной 

практикой. Важна и культурная установка, поощряющая разностороннее развитие личности, а не узкую 

специализацию. Напротив, отсутствие такой поддержки, ригидность учебных планов или давление со 

стороны любого из «миров» с требованием абсолютного приоритета резко повышают риск неуспеха в 

других сферах и ведут к фрустрации. 

Таким образом, менеджмент идентичности студента, совмещающего роли учащегося, спортсмена 

и будущего управленца, представляет собой сложный, непрерывный и глубоко рефлексивный процесс. 

Это не просто администрирование расписания, а экзистенциальная задача по созиданию целостного «Я» 

из разнородных, а иногда и противоречивых социальных фрагментов. Преодолевая конфликты времени, 

ценностей и ресурсов через иерархизацию приоритетов, развитие мета-навыков и интеграцию опыта, 

молодой человек формирует уникальную личностную конфигурацию. Она характеризуется высокой 

адаптивностью, развитой саморегуляцией, способностью работать в условиях неопределенности и 

многозадачности, а также умением находить синергию между, казалось бы, далекими друг от друга 

видами деятельности. Этот сложный опыт конструирования идентичности становится, пожалуй, самым 
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ценным неформальным образовательным результатом, готовящим не просто специалиста с дипломом 

или спортсмена с разрядом, а целостную, устойчивую и самоэффективную личность, готовую к вызовам 

современного многомерного мира. В конечном счете, искусство совмещения этих трех ролей оказывается 

прекрасной практикой для будущей управленческой деятельности, где также необходимо балансировать 

между различными функциями, интересами стейкхолдеров и аспектами собственной профессиональной 

идентичности. 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ВЫГОРАНИЕ ПСИХОЛОГОВ И СТРАТЕГИИ ЕГО 

ПРОФИЛАКТИКИ: КОМПЛЕКСНЫЙ РЕСУРСНЫЙ ПОДХОД 

 

 Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию феномена профессионального 

выгорания у практикующих психологов со стажем от трёх лет. Рассмотрение данной выборки позволяет 

исследовать выгорание на этапе сформировавшейся профессиональной деятельности, 

характеризующемся повышенными рисками кризисов и стагнации. Через призму парадокса «помощника, 

нуждающегося в помощи» в статье проанализирована специфика выгорания в помогающих профессиях 

с акцентом на регулярную психологическую практику. Наряду с ключевыми профессиональными 

факторами риска исследуются также личностные и организационные детерминанты. Теоретической 

основой для профилактики выступает ресурсный подход, в частности теория сохранения ресурсов С. 

Хобфолла. На этой основе предложена комплексная многоуровневая модель профилактики, 

охватывающая индивидуальный, профессиональный и организационный уровни. По результатам анализа 

сформулированы практические рекомендации для построения системы профилактики выгорания у 

практикующих психологов. 

Ключевые слова: профессиональное выгорание, психолог, эмоциональное истощение, 

деперсонализация, помогающие профессии, профессиональные границы, ресурсный подход, интервизия, 

супервизия, психогигиена, личная терапия, вторичная травматизация.   

 

PROFESSIONAL BURNOUT AMONG PSYCHOLOGISTS AND PREVENTION STRATEGIES: AN 

INTEGRATED RESOURCE APPROACH 

 

Abstract. This article presents a comprehensive study of professional burnout among practicing 

psychologists with at least three years of experience. Examining this sample allows for the investigation of 

burnout at the stage of established professional activity, characterized by increased risks of crises and stagnation. 

Through the lens of the "helper in need of help" paradox, the article analyzes the specifics of burnout in the 

helping professions, with a focus on regular psychological practice. Alongside key professional risk factors, 

personal and organizational determinants are explored. The resource-based approach, specifically S. Hobfoll's 

Conservation of Resources Theory, provides the theoretical foundation for prevention. On this basis, a 
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comprehensive multi-level prevention model is proposed, encompassing individual, professional, and 

organizational levels. The analysis culminates in practical recommendations for developing a burnout prevention 

system for practicing psychologists. 

Keywords: professional burnout, psychologist, emotional exhaustion, depersonalization, helping 

professions, professional boundaries, resource approach, peer supervision (intervision), clinical supervision, 

mental hygiene, personal therapy, secondary traumatization. 

 

Актуальность. Профессия психолога, связанная с интенсивным межличностным 

взаимодействием, высокой эмоциональной вовлеченностью и постоянной переработкой негативного 

опыта клиентов, относится к группе максимального риска развития синдрома профессионального 

выгорания [5]. В условиях растущей востребованности психологических услуг, увеличения 

психоэмоциональной нагрузки на население и усложнения запросов клиентов проблема сохранения 

психического здоровья и профессионального долголетия самих психологов приобретает критическую 

важность. Современные условия жизни и профессиональной деятельности характеризуются высокой 

конкуренцией, постоянными стрессами и необходимостью поддерживать высокий уровень 

эффективности, что делает изучение данной темы чрезвычайно актуальной. Особенно остро эта проблема 

проявляется у представителей помогающих профессий, чья работа связана с постоянным эмоциональным 

напряжением и тесным взаимодействием с людьми. Осознание масштабов и последствий данного 

явления делает необходимым более глубокое изучение его сущности и содержания. Профессиональное 

выгорание психолога — это не только личная проблема специалиста, но и фактор, напрямую влияющий 

на качество оказываемой помощи, что ставит под угрозу благополучие клиентов [2]. Данное 

противоречие между социальной миссией профессии и уязвимостью её носителей обуславливает 

высокую социальную и практическую значимость темы. 

Первоначально выгорание рассматривалось исключительно как проблема профессионалов 

помогающих специальностей, например, врачей, учителей, представителей социальных служб. Однако 

впоследствии исследователи признали, что выгорание может развиваться у представителей любых 

профессий, связанных с интенсивным общением, высокой ответственностью и эмоциональной 

нагрузкой. Главный акцент Г. Фрейденбергер делал именно на эмоциональной составляющей, 

подчеркивая, что длительное отсутствие поддержки в виде похвалы, благодарностей снижает 

работоспособность человека и, соответственно, эффективность осуществляемой им профессиональной 

деятельности. 

Современные условия профессиональной деятельности психолога характеризуются 

многозадачностью, размыванием границ между работой и личной жизнью в условиях дистанционного 

консультирования, возрастающими требованиями к результативности и доказательности методов, а 

также зачастую — отсутствием четкой организационной структуры поддержки [10]. Эти факторы 

повышают вероятность развития классической триады выгорания: эмоционального истощения, 

деперсонализации (циничного отношения к клиентам) и редукции профессиональных достижений 

(ощущения собственной некомпетентности) [9]. 

Парадокс, требующий научного осмысления, заключается в том, что специалист, чья профессия 

напрямую связана с оказанием поддержки и укреплением психического здоровья других людей, зачастую 

оказывается наиболее уязвим к истощению собственных ресурсов и игнорирует ранние признаки 

выгорания, руководствуясь мифом о собственной «неуязвимости» или «профессиональной 

сверхкомпетентности» [2; 11]. 

Физические симптомы представляют собой соматизированные проявления хронического 

психоэмоционального напряжения, когда невыраженное внутреннее напряжение переводится в телесные 
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сигналы и органные дисфункции. Ядром физической симптоматики являются различные проявления 

общего истощения, а именно хроническая патологическая усталость, не прекращающаяся даже после 

полноценного отдыха, глубокое ощущение физического истощения, упадок сил и астенизация, которые 

сигнализируют об исчерпании энергетических резервов организма в условиях хронического стресса. Эти 

ощущения качественно отличаются от повседневной усталости тем, что они носят стойкий характер. 

Истощение ресурсов, усугубляемое снижением серотонинергической и дофаминергической 

активности мозга, приводит к иммуносупрессии, повышенной восприимчивости к инфекционным 

заболеваниям и обострению латентных хронических соматических патологий, что нередко служит 

клиническим маркером развивающегося выгорания. На поздних стадиях выгорания эти проявления 

осложняются гормональным дисбалансом с характерным повышением уровня кортизола, когнитивными 

нарушениями вроде мелькания «мушек» перед глазами, головокружениями и значительным снижением 

концентрации внимания, что отражает дезинтеграцию связей между лимбической системой, 

гиппокампом и префронтальной корой. 

Среди физических симптомов выделяют также расстройства сна разнообразного генеза, например, 

затрудненное засыпание, поверхностный и прерывистый сон с частыми микропробуждениями, ранние 

утренние пробуждения и кошмарные сновидения, и отмечаются изменения пищевого поведения, 

колебания массы тела, функциональные расстройства желудочно-кишечного тракта.  

Ядром клинической картины синдрома выгорания является эмоциональная симптоматика, 

ведущим проявлением которой выступает эмоциональное истощение, под которым понимается 

ощущение опустошенности, вызванное исчерпанием эмоциональных, физических и энергетических 

ресурсов. Это истощение сопровождается снижением эмоционального тонуса и повышенной 

психической утомляемостью, когда даже минимальные нагрузки вызывают чрезмерную реакцию. Это 

истощение плавно переходит в утрату интереса к окружающим людям, ощущение субъективной 

пресыщенности профессиональной деятельностью и общую неудовлетворенность жизнью, 

формирующие глубокий внутриличностный конфликт между «идеальным я» и реальностью. Эти 

переживания в дальнейшем могут переходить в проявления эмоциональной нестабильности: 

раздражительность, повышенную конфликтность, вспышки гнева, отражая защитный механизм психики 

против перегрузки. Параллельно у индивида нарастает чувство беспомощности, безнадежности, 

экзистенциального страха и неопределенной тревоги, что свидетельствует о внедрении депрессивной 

симптоматики и возможном развитии подпороговых форм депрессивных расстройств. На финальных 

стадиях выгорания может формироваться циничное, нигилистическое отношение к профессиональной 

деятельности, коллегам и пациентам/клиентам, компонент деперсонализации, когда эмпатия полностью 

вытесняется холодной отстраненностью и скептицизмом, наносящим значительный вред как самому 

субъекту, так и объектам его профессиональной деятельности. 

Когнитивные симптомы синдрома эмоционального выгорания отражают нарушения высших 

психических функций, возникающие в результате хронического стресса и эмоционального истощения. 

Центральным проявлением становится дефицит внимания, а именно снижение концентрации, 

рассеянность и трудности с устойчивостью фокуса на задаче, что связано с повышенной истощаемостью 

психических процессов. Эти расстройства плавно переходят в ухудшение памяти, преимущественно 

оперативной, с забывчивостью и замедлением обработки информации, что объективно фиксируется 

психофизиологическими тестами и субъективными жалобами на когнитивные сбои. Человек начинает 

испытывать затруднения в принятии решений, нерешительность, у него снижается когнитивная гибкость 

и теряется способность к переключению между задачами и адаптации к изменяющимся условиям, что 

усиливает профессиональную дезадаптацию. Вместе с этим наблюдается падение интереса к новым 

теориям и идеям в профессиональной сфере, редукция творческого потенциала и дивергентного 
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мышления, что соответствует компоненту редукции личных достижений в трехфакторной модели К. 

Маслач. На этой основе формируется когнитивная ригидность с характерной стереотипизацией 

мыслительных паттернов, упрощением когнитивных стратегий, появлением негативных когнитивных 

искажений (катастрофизацией, пессимистической атрибуцией событий, глобализацией неудач), что 

отражает активацию депрессивных когнитивных схем Бека и потерю метакогнитивных стратегий 

саморегуляции. 

Методы данного теоретического исследования включают теоретический анализ и синтез 

отечественной и зарубежной научной литературы, систематизацию и сравнительный анализ различных 

научных подходов к проблеме выгорания, а также концептуализацию авторской многоуровневой модели 

профилактики. 

Гипотеза исследования заключается в предположении, что развитие синдрома профессионального 

выгорания у психологов обусловлено комплексным взаимодействием внешних (организационных, 

профессиональных) и внутренних (личностных) факторов риска на фоне дефицита или истощения 

ключевых ресурсов. Следовательно, эффективная профилактика и преодоление выгорания требуют 

системного подхода, направленного на целенаправленное формирование, сохранение и пополнение 

ресурсной базы на индивидуальном, профессиональном и организационном уровнях. 

Результаты исследования. Анализ научной литературы позволил выявить и классифицировать 

специфические факторы риска выгорания у психологов: 

Личностные факторы: перфекционизм, чрезмерная эмпатическая погружённость (так 

называемая «запертая эмпатия» по Г.В. Бурменской [2]), нереалистичные ожидания от себя и клиентов, 

мотивация по типу «спасательства», игнорирование собственных потребностей.  

Специфика личностных факторов, обеспечивающих предрасположенность к раннему или более 

глубокому проявлению синдрома эмоционального выгорания, имеет важное значение для осмысления 

данного феномена как многоуровневого процесса, где индивидуальные черты личности выступают в роли 

модераторов взаимодействия между внешними стрессорами и внутренними ресурсами. Это знание 

позволяет перейти от универсальных моделей выгорания, фокусирующихся преимущественно на 

организационных факторах (например, перегрузка, отсутствие поддержки и т.д.), к 

персонализированным подходам, учитывающим устойчивые психологические характеристики индивида.  

Одним из наиболее значимых личностных факторов, способствующих развитию синдрома 

эмоционального выгорания, является нейротизм. Это черта личности, характеризующаяся склонностью 

к переживанию негативных эмоций, тревожности, эмоциональной неустойчивости и низкой 

стрессоустойчивости. В рамках пятифакторной модели личности «Большая пятерка» нейротизм 

демонстрирует наиболее устойчивые положительные корреляции со всеми компонентами выгорания. 

Исследования показывают, что высокий уровень нейротизма особенно тесно связан с эмоциональным 

истощением, проявляющимся в ощущении опустошенности и утраты эмоциональных ресурсов. Так, 

индивиды с выраженным нейротизмом характеризуются физиологической гиперреактивностью 

автономной нервной системы, что может приводить к интенсивным реакциям на стрессовые стимулы 

профессиональной среды, например, на конфликты с клиентами или перегрузку задачами.  

Мы считаем, что большую роль играет склонность к руминации, т.е. навязчивому, 

повторяющемуся прокручиванию негативных переживаний в сознании, что поддерживает хроническое 

состояние эмоционального напряжения. В отличие от адаптивной переработки опыта, руминация 

фокусируется на причинах и последствиях неудач, усиливая чувство беспомощности и препятствуя 

отвлечению на позитивные аспекты деятельности, в результате чего психологические ресурсы 

истощаются быстрее, особенно в профессиях с высоким межличностным взаимодействием, где 

ежедневно накапливаются эмоциональные нагрузки. 
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Помимо нейротизма, другие черты пятифакторной модели личности «Большая пятерка» также 

обнаруживают устойчивые связи с синдромом эмоционального выгорания, хотя и в меньшей степени. 

Мета-анализы и лонгитюдные исследования подтверждают, что экстраверсия, добросовестность, 

доброжелательность и открытость опыту выступают значимыми факторами риска, влияя 

преимущественно на эмоциональное истощение и деперсонализацию через механизмы социальной 

адаптации и ресурсного обеспечения. Мы считаем, что экстраверсия, характеризующаяся высокой 

социальной активностью, оптимизмом, энергичностью и предпочтением внешних стимулов, и 

добросовестность, включающая организованность, ответственность, настойчивость и ориентацию на 

цели, демонстрируют отрицательные корреляции с эмоциональным истощением и деперсонализацией. 

Экстраверты лучше справляются с межличностными нагрузками помогающих профессий, поскольку 

обладают высоким уровнем позитивного аффекта и навыками восстановления энергии через социальные 

контакты, а добросовестные индивиды эффективнее управляют задачами, поддерживают 

профессиональные стандарты и испытывают удовлетворение от достижений.  

Переходя от эмоциональной нестабильности нейротизма, которая ускоряет истощение через 

неконтролируемые аффективные реакции, стоит отметить, что другой ключевой личностный фактор 

риска, который действует через когнитивно-мотивационную сферу, создавая хроническое внутреннее 

давление и усугубляя выгорание даже у эмоционально устойчивых индивидов. Речь идет о 

перфекционизме – многомерном конструкте, включающем стремление к безупречности, установление 

чрезмерно высоких стандартов деятельности и склонность к критической оценке собственных 

результатов. 

Анализ нашего исследования показал, что аспекты перфекционизма, в частности 

перфекционистские опасения, выступают значимым фактором риска развития эмоционального 

выгорания. Особенно уязвимыми к выгоранию оказываются индивиды с выраженными 

перфекционистскими опасениями, а именно ориентацией на избегание ошибок, страхом несоответствия 

ожиданиям и зависимостью самооценки от достижения безупречных результатов. Такие люди 

испытывают постоянное внутреннее давление, связанное с необходимостью поддержания образа 

идеального профессионала, что создает хроническое напряжение и способствует ускоренному 

истощению ресурсов. Невротический перфекционизм, развивающийся вследствие чрезмерно высоких 

требований, предъявлявшихся личности в процессе социализации, порождает внутренний конфликт 

между желанием соответствовать завышенным стандартам и ощущением невозможности их достижения. 

Перфекционизм включает трудности с принятием решений без полной информации, постоянную 

самокритику, страх ошибок и неспособность остановиться в доработке результатов. Даже при объективно 

высоких достижениях такие специалисты не испытывают удовлетворения от выполненной работы, 

поскольку их внутренняя «норма» постоянно смещается вверх. Это приводит к хроническому стрессу, 

отсутствию чувства профессиональной успешности и в конечном итоге к эмоциональному выгоранию, 

особенно в условиях организационной недостаточности признания и обратной связи. 

Особой характеристикой личности, определяющей восприятие причин успеха и неудач, и 

существенно влияющей на восприятие профессиональных стрессоров как контролируемых или 

неуправляемых, является локус контроля. Данная характеристика определяет склонность субъекта 

локализовать ответственность за жизненные события во внутреннем или внешнем пространстве. 

Экстернальный локус контроля, проявляющийся в атрибуции результатов деятельности внешним силам 

(случайности, влиянию других людей, обстоятельствам), ассоциирован с повышенным риском 

выгорания. Специалисты с экстернальной ориентацией склонны воспринимать профессиональные 

трудности как неуправляемые, что провоцирует развитие выученной беспомощности и ускоряет 

формирование фаз напряжения и резистенции в модели В.В. Бойко.  
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Напротив, интернальный локус контроля в сочетании с эмоциональной стабильностью формирует 

активную копинг-стратегию, выступая мощным антиципаторным и протективным фактором, 

обеспечивающим профессиональное долголетие и устойчивость к синдрому эмоционального выгорания 

(https://cyberleninka.ru/article/n/svyaz-mezhdu-lokusom-kontrolya-i-sindromom-emotsionalnogo-vygoraniya-

u-pedagogov-dou). Люди с внутренним локусом контроля более уверены в своих способностях, склонны 

к самоанализу и саморефлексии, уравновешены, общительны и доброжелательны, что создает 

благоприятные условия для адаптации к стрессовым ситуациям и поиска конструктивных решений 

профессиональных проблем. 

Еще одним значимым фактором риска развития эмоционального выгорания является 

психологическая ригидность — интегральная личностная характеристика, проявляющаяся в инертности 

психических процессов, склонности к сохранению стереотипных паттернов поведения и неспособности 

корректировать программу деятельности в соответствии с изменяющимися ситуационными 

требованиями. В контексте профессионального выгорания ригидность выступает как барьер для 

адаптации, блокирующий гибкое реагирование на динамичные условия труда и способствующий 

накоплению хронического стресса. 

Психологическая ригидность представляет собой многомерный конструкт, охватывающий 

когнитивный, аффективный и мотивационный уровни функционирования личности. Когнитивная 

ригидность проявляется в трудностях переструктурирования системы убеждений, приверженности 

догматическим установкам и сопротивлении принятию новой информации, противоречащей прошлому 

опыту. В профессиональной сфере это выражается в использовании устаревших алгоритмов работы и 

неприятии инноваций, что в условиях постоянной модернизации (например, в образовании или 

медицине) неизбежно приводит к состоянию дезадаптации и росту психоэмоционального напряжения. 

Когнитивно-ригидные специалисты часто сталкиваются с разрывом между устаревшими 

профессиональными моделями и актуальными требованиями практики, что генерирует чувство 

неполноценности и профессиональной беспомощности. 

Особую патогенетическую роль в формировании синдрома выгорания играет аффективная 

ригидность (эмоциональная вязкость). Она характеризуется «застреванием» на определенных 

эмоциональных состояниях, преимущественно негативного спектра, и неспособностью переключаться 

после завершения травмирующей ситуации. Если эмоционально гибкий индивид способен относительно 

быстро восстановить гомеостаз после конфликта или неудачи, то ригидная личность продолжает 

длительное время актуализировать пережитые эмоции, что препятствует полноценной релаксации и 

истощает энергетические ресурсы. Такая фиксация на аффективно окрашенных событиях тесно 

коррелирует с механизмами руминации, создавая кумулятивный эффект стрессовой нагрузки. 

Аффективная ригидность приводит к невозможности нормализации эмоционального фона даже в 

безопасной среде, что особенно характерно для профессионалов, работающих с психотравматическими 

ситуациями и человеческим страданием. 

Поведенческая ригидность выражается в стереотипизации межличностного взаимодействия, 

затруднениях в адаптации стиля общения к различным личностям и ситуациям. Ригидные специалисты 

характеризуются избегающим поведением перед лицом новых вызовов, низкой настойчивостью в 

переработке альтернативных стратегий совладания и склонностью придерживаться одного проверенного 

способа действия, даже если его эффективность заметно снижается в изменяющихся условиях. 

Мы считаем, что высокий уровень ригидности коррелирует с фазой резистенции и истощения. 

Ригидные специалисты склонны к авторитарному стилю взаимодействия, навязыванию своего мнения и 

неспособности к компромиссам, что провоцирует межличностные конфликты — один из мощнейших 

катализаторов выгорания. При столкновении с неопределенностью или необходимостью изменений 
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такие субъекты испытывают выраженную фрустрацию и тревогу, поскольку их адаптационные 

механизмы жестко привязаны к стабильности и предсказуемости среды. В результате, невозможность 

гибко перестроить копинг-стратегии приводит к ощущению тупика и профессиональной беспомощности, 

что составляет ядро синдрома выгорания. 

Отдельно стоит отметить, что для представителей помогающих профессий (психологи, педагоги, 

медицинские работники, социальные работники и др.) выгорание имеет специфические характеристики, 

связанные с постоянным взаимодействием с чужим страданием и необходимостью поддержания 

высокого уровня профессиональной эмпатии. Эмпатия, будучи профессионально важным качеством в 

этих сферах, парадоксально может выступать фактором риска выгорания. Исследования демонстрируют 

наличие трех гипотез относительно связи эмпатии и выгорания: эмпатия способствует выгоранию, 

выгорание приводит к снижению эмпатии, или эмпатия является средством профилактики выгорания в 

зависимости от ее модальности. 

Усталостью от сострадания (или усталостью от эмпатии), представляет собой специфическую 

форму выгорания, возникающую в результате повторяющейся экспозиции к чужим травмам и страданию. 

Специалисты, характеризующиеся высокой аффективной эмпатией (способностью к глубокому 

эмоциональному резонансу с клиентом), могут испытывать вторичную травматизацию — феномен, 

описываемый как «заражение» переживаниями другого человека, оказавшегося в тяжелой жизненной 

ситуации. Вторичная травматизация может приводить как к развитию симптомов, сходных с 

посттравматическим стрессовым расстройством, так и к посттравматическому росту, что существенно 

зависит от личностных ресурсов специалиста и наличия организационной поддержки. 

Наше исследование показало, что позитивная эмпатия (способность разделять положительные 

эмоции клиентов и переживать их радость и успехи) может служить защитным фактором, обеспечивая 

удовлетворение от сочувствия и повышая профессиональную мотивацию. Таким образом, модальность 

эмпатии (направленность на негативный или позитивный аффект), лежащей в основе профессиональной 

активности, и способность специалиста к управлению эмоциональной регуляцией становятся 

критическими модераторами между потенциалом развития выгорания и формированием 

профессиональной устойчивости. 

Мы считаем, что синдром эмоционального выгорания характеризуется сложной многофакторной 

детерминацией, в которой личностные особенности занимают одно из центральных мест. Наибольшую 

предрасположенность к раннему и более глубокому проявлению выгорания демонстрируют индивиды с 

высоким нейротизмом, перфекционистскими установками, экстернальным локусом контроля, низкой 

самооценкой, психологической ригидностью, чрезмерной эмпатией при недостатке навыков 

эмоциональной регуляции. Понимание данных личностных факторов создает основу для разработки 

дифференцированных программ профилактики и психологического сопровождения специалистов, 

направленных на развитие психологических ресурсов противодействия профессиональному выгоранию. 

Профессиональные факторы: 

• Феномен вторичной травматизации и усталости от сострадания, связанный с постоянной 

работой с травматичным опытом клиентов [6]. 

• Высокий уровень ответственности при ограниченном контроле над результатом, поскольку 

успех психологической работы является продуктом совместных усилий психолога и клиента. 

• Эмоциональный диссонанс, возникающий из-за необходимости демонстрировать 

профессиональную эмпатию при внутреннем истощении. 

• Профессиональная изоляция, особенно характерная для психологов, работающих в частной 

практике [11]. 
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Организационные факторы: высокая нагрузка, отсутствие регулярной супервизии, неясные 

критерии успеха, административная бюрократия, недостаток поддержки от руководства [9]. 

С точки зрения ресурсного подхода и теории сохранения ресурсов С. Хобфолла [7; 8] стресс и 

выгорание возникают в ситуации, когда ключевые ресурсы находятся под угрозой, утрачиваются или не 

восполняются после значительных затрат. Профилактика выгорания, таким образом, должна быть 

направлена на сохранение и приумножение этих ресурсов. 

В качестве примера рассмотрим комплексную многоуровневую модель профилактики выгорания 

психологов: 

Уровень 1. Индивидуальные ресурсы (физические, эмоциональные, когнитивные): 

• Физические ресурсы: строгое соблюдение режима труда и отдыха, телесно-

ориентированные практики (йога, массаж, диафрагмальное дыхание), регулярная физическая активность, 

сбалансированное питание. 

• Эмоциональные ресурсы: развитие эмоционального интеллекта и навыков саморегуляции 

(практики осознанности, медитация), практика экологичного отреагирования эмоций (ведение дневника, 

арт-терапия), хобби, приносящие радость. 

• Когнитивные ресурсы: непрерывное образование в смежных областях, практика 

когнитивной гигиены (осознанное ограничение потока информации, в том числе профессиональной), 

чтение художественной литературы. 

Уровень 2. Профессиональные ресурсы: 

• Регулярная супервизия — как неотъемлемый элемент профессиональной деятельности, 

обеспечивающий обратную связь, поддержку и профилактику профессиональных деформаций [1]. 

• Личная терапия — для проработки собственных «слепых пятен», личных проблем и травм, 

которые могут проецироваться на работу с клиентами. 

• Интервизорские группы — группы профессиональной поддержки коллег для обмена 

опытом и снижения чувства изоляции. 

• Расстановка и защита профессиональных границ — чёткое разделение рабочего и личного 

времени, отказ от роли «спасателя». 

Уровень 3. Организационные ресурсы: 

• Создание в психологических службах и центрах культуры заботы о благополучии 

сотрудников. 

• Внедрение программ поддержки психического здоровья сотрудников, включающих доступ 

к супервизии и тренингам по управлению стрессом. 

• Нормирование рабочей нагрузки и создание прозрачной системы оценки труда. 

Обсуждение. Проведённый анализ подтвердил гипотезу о комплексной природе 

профессионального выгорания психологов. Уникальность профессионального выгорания психологов 

связана с феноменом «слепоты к собственному состоянию» и игнорирования базовых принципов 

психогигиены, что можно рассматривать как форму профессиональной когнитивной ошибки [2; 11]. 

Предложенная многоуровневая модель профилактики позволяет системно подойти к решению 

проблемы. Её эффективность заключается в том, что она воздействует на все звенья патогенеза 

выгорания: от индивидуальных привычек до организационной культуры. Ключевым элементом является 

признание того, что профессиональные ресурсы (супервизия, личная терапия) — это не роскошь и не 

признак слабости, а стандарт ответственной профессиональной практики, прописанный в этических 

кодексах многих психологических ассоциаций [1; 3]. 

Выводы. Профессиональное выгорание психологов является многофакторным феноменом, 

возникающим на стыке высоких внешних требований, специфических профессиональных рисков и 
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истощения внутренних ресурсов. 

Теория сохранения ресурсов С. Хобфолла предоставляет надёжную теоретическую базу для понимания 

механизмов развития и профилактики выгорания. 

Устойчивость психолога к профессиональному выгоранию представляет собой не статичную 

характеристику, а динамический навык, требующий осознанного формирования и поддержания. 

В качестве ключевых мер предотвращения выгорания на основе предложенной модели 

рекомендуются: на индивидуальном уровне — формирование персонального плана психогигиены и 

регулярный самоконтроль; на профессиональном уровне — обязательное включение супервизии и 

интервизии в план профессионального развития; на организационном уровне — продвижение и 

внедрение стандартов поддержки психического здоровья сотрудников в психологических службах и 

центрах. 

Таким образом, инвестиции в собственные ресурсы и создание поддерживающей 

профессиональной среды являются для психолога не личным делом, а профессиональной 

необходимостью и этическим требованием, обеспечивающим как его собственное благополучие, так и 

качество помощи клиентам. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ СЕТЕВОЙ АКТИВНОСТИ МОЛОДЕЖИ, 

СКЛОННОЙ К ВИКТИМНОМУ ПОВЕДЕНИЮ 

 

Аннотация. В статье анализируются психологические особенности сетевой активности молодежи, 

склонной к виктимному поведению. Исследование направлено на изучение корреляции между 

паттернами использования социальных сетей и склонностью к виктимизации в цифровой среде. 

Анализируются факторы, способствующие формированию уязвимости молодых пользователей в 

интернет-пространстве, включая низкую самооценку, потребность в одобрении, импульсивность и 

нарушения границ личного пространства. Особое внимание уделяется феномену "цифровой 

виктимизации", когда молодые люди неосознанно создают ситуации, повышающие риск 

психологического давления, мошенничества или кибербуллинга. Рассматриваются специфические 

модели поведения в социальных сетях, характерные для виктимно-ориентированной молодежи: 

гиперсамораскрытие, поиск одобрения через провокационный контент, участие в деструктивных онлайн-

сообществах. Представлен анализ психологических механизмов, лежащих в основе уязвимости 

молодежи в цифровой среде, включая когнитивные искажения, эмоциональную зависимость от обратной 

связи и нарушение границ безопасности. В статье обосновывается необходимость разработки 

профилактических программ, направленных на формирование цифровой грамотности и психологической 

устойчивости молодежи. Материалы исследования могут быть использованы психологами, педагогами и 

специалистами в области профилактики девиантного поведения при работе с группами риска. 

Ключевые слова: виктимное поведение, цифровая виктимизация, сетевая активность, молодежь, 

психологическая уязвимость, кибербуллинг, цифровая грамотность, безопасность в интернете. 
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PSYCHOLOGICAL FEATURES OF NETWORK ACTIVITY OF YOUTH PRONE TO VICTIM 

BEHAVIOR 

 

Abstract.  The article analyzes the psychological features of network activity of youth prone to victim 

behavior. The study is aimed at examining the correlation between social media usage patterns and susceptibility 

to victimization in the digital environment. Factors contributing to the formation of vulnerability among young 

users in Internet space are analyzed, including low self-esteem, need for approval, impulsivity, and violations of 

personal space boundaries. Special attention is paid to the phenomenon of "digital victimization," when young 

people unconsciously create situations that increase the risk of psychological pressure, fraud, or cyberbullying. 

Specific behavior models in social networks characteristic of victim-oriented youth are considered: hyper self-

disclosure, seeking approval through provocative content, participation in destructive online communities. The 

article presents an analysis of psychological mechanisms underlying youth vulnerability in the digital 

environment, including cognitive distortions, emotional dependence on feedback, and violation of safety 

boundaries. The study substantiates the need to develop preventive programs aimed at forming digital literacy 

and psychological resilience among youth. The research materials can be used by psychologists, educators, and 

specialists in the field of deviant behavior prevention when working with risk groups. 

Keywords: victim behavior, digital victimization, network activity, youth, psychological vulnerability, 

cyberbullying, digital literacy, internet safety. 

 

Введение 

Современная цифровая трансформация общества создает новые условия для социализации 

молодежи, одновременно порождая специфические риски, связанные с виктимным поведением в онлайн-

пространстве. Актуальность исследования обусловлена ростом числа негативных инцидентов в сети, 

связанных с психологическим давлением, мошенничеством и кибербуллингом среди молодых 

пользователей. По данным Фонда «Развитие интернета» (2024), 68% российских подростков и молодых 

людей в возрасте 14-25 лет сталкивались с различными формами агрессии в социальных сетях, причем 

треть из них демонстрировала паттерны поведения, увеличивающие риск повторной виктимизации. 

Психологическая наука рассматривает виктимное поведение как совокупность личностных 

характеристик и моделей взаимодействия, повышающих вероятность попадания человека в ситуацию 

насилия или манипуляции [8]. В условиях цифровизации это понятие приобретает новые измерения, 

поскольку границы реального и виртуального пространства размываются, а механизмы виктимизации 

трансформируются. Молодежь особенно уязвима в этой ситуации из-за особенностей возрастного 

развития — незавершенности формирования критического мышления, повышенной потребности в 

одобрении сверстников и эмоциональной лабильности [5]. 

Целью статьи является анализ психологических особенностей сетевой активности молодежи, 

склонной к виктимному поведению, и выявление специфических паттернов их взаимодействия в 

цифровой среде. Для достижения этой цели решались следующие задачи: анализ теоретических подходов 

к изучению виктимного поведения в цифровой среде; выявление особенностей сетевой активности 

молодежи группы риска; определение психологических механизмов, способствующих формированию 

уязвимости в интернет-пространстве; разработка рекомендаций по профилактике цифровой 

виктимизации. 

1. Теоретические подходы к изучению виктимного поведения в цифровой среде 

Традиционно виктимное поведение рассматривалось преимущественно в контексте реальных 

межличностных взаимодействий. Однако с развитием цифровых технологий появилась необходимость 
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расширения этого понятия для включения специфики онлайн-взаимодействий. Как отмечает А.А. Реан, 

«цифровая виктимизация представляет собой устойчивую тенденцию поведения индивида в интернет-

пространстве, характеризующуюся неосознаваемым созданием условий для психологического, 

информационного или финансового воздействия со стороны других пользователей» [9, с. 72]. 

В психологии выделяют несколько ключевых подходов к изучению виктимного поведения в 

цифровой среде. Личностно-ориентированный подход фокусируется на индивидуально-психологических 

особенностях, предрасполагающих к виктимизации в сети. Исследования показывают, что низкая 

самооценка, высокая тревожность, несформированная самоидентификация и повышенная потребность в 

одобрении являются значимыми предикторами цифровой уязвимости [3]. 

Социально-когнитивный подход рассматривает виктимное поведение как результат 

специфических паттернов переработки социальной информации и когнитивных искажений. В цифровой 

среде эти искажения проявляются в виде иллюзии безопасности, иллюзии анонимности и когнитивной 

переоценки близости онлайн-отношений [7]. Молодые пользователи склонны переоценивать степень 

доверия к виртуальным знакомым и недооценивать потенциальные риски раскрытия личной 

информации. 

Коммуникативно-поведенческий подход акцентирует внимание на специфике коммуникативных 

стратегий и поведенческих паттернов в социальных сетях, повышающих риск виктимизации. Среди таких 

паттернов выделяют гиперсамораскрытие, поиск одобрения через провокационный контент, слепое 

доверие виртуальным знакомым и неспособность распознавать манипулятивные тактики [12]. 

Таблица 1. Характеристики виктимного поведения в цифровой среде 

Психологический 

аспект 

Особенности в реальном общении Особенности в цифровом общении 

Границы личного 

пространства 

Более четкие, физически 

опосредованные 

Размытые, символически 

опосредованные 

Самораскрытие Постепенное, избирательное Импульсивное, глобальное, часто 

необратимое 

Обратная связь Непосредственная, вербальная и 

невербальная 

Задержанная, преимущественно 

вербальная/текстовая 

Доверие Формируется на основе 

длительного взаимодействия 

Формируется быстро на основе 

поверхностных признаков 

Эмоциональная 

зависимость 

Умеренная, связанная с 

физическим присутствием 

Гипертрофированная, обусловленная 

виртуальной доступностью 

Анализ данных таблицы 1 показывает принципиальные различия между механизмами 

виктимизации в реальном и цифровом пространстве. В интернет-среде личностные границы становятся 

более проницаемыми, самораскрытие происходит импульсивно и в больших объемах, а доверие 

формируется на основе неполной информации. Эти особенности создают уникальные условия для 

манипуляций и психологического воздействия. 

2. Психологические особенности сетевой активности молодежи группы риска 

Молодежь, склонная к виктимному поведению в цифровой среде, демонстрирует специфические 

паттерны сетевой активности, которые могут быть объединены в несколько устойчивых моделей. 

2.1. Паттерн гипер-самораскрытия 

Одной из наиболее ярких особенностей сетевой активности виктимно-ориентированной молодежи 

является склонность к чрезмерному самораскрытию. В отличие от здоровых пользователей, которые 

избирательно делятся информацией, подростки и молодые люди с виктимными тенденциями часто 

публикуют в соцсетях личные фотографии, данные о местоположении, планах, проблемах в семье или 

учебе без оценки возможных последствий. Как показывают исследования, до 78% молодежи группы 
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риска размещают в открытом доступе информацию, которая может быть использована мошенниками для 

манипуляций или вымогательства [4]. 

Склонность к гиперсамораскрытию в социальных сетях у виктимно-ориентированной молодежи 

обусловлена преимущественно психологическими факторами, а не техническим незнанием. В первую 

очередь это эмоциональная лабильность и потребность в одобрении, что соответствует возрастным 

особенностям развития подростков и молодых людей. 

2.2. Паттерн поиска одобрения через провокационный контент 

Другой характерной особенностью является размещение провокационного контента с целью 

привлечения внимания и получения обратной связи. Молодые люди с виктимными тенденциями часто 

публикуют фотографии, демонстрирующие рискованное поведение, алкоголь, сигареты или откровенные 

снимки. Как отмечает Е.В. Захарова, «такое поведение является компенсаторным механизмом для 

получения внешнего подтверждения собственной значимости при отсутствии внутренних ресурсов 

самооценки» [6, с. 114]. 

Анализ контента социальных сетей показывает, что 43% молодежи группы риска размещают 

потенциально опасные материалы с целью привлечь внимание, и каждый пятый из этих пользователей 

сталкивался с последствиями в виде шантажа или распространения интимных материалов без согласия 

[10]. При этом алгоритмы социальных сетей поощряют провокационный контент повышенной 

вовлеченностью, что создает порочный круг: молодой человек получает одобрение за рискованное 

поведение, что усиливает соответствующие паттерны. 

2.3. Паттерн участия в деструктивных онлайн-сообществах 

Виктимно-ориентированная молодежь демонстрирует повышенную склонность к вступлению в 

деструктивные онлайн-сообщества, пропагандирующие самоповреждение, суицидальное поведение, 

анорексию или другие формы саморазрушения. Психологические исследования показывают, что такие 

молодые люди ищут в этих группах эмоциональной поддержки, идентификации с другими и способа 

выразить свои переживания, однако находят лишь дополнительные триггеры деструктивного поведения 

[2]. 

Особую опасность представляют сообщества «тихих» или «скрытых» участников, которые не 

проявляют активности в публичных постах, но внимательно следят за контентом, что усиливает их 

виктимные установки. По данным мониторинга, 57% молодежи группы риска посещали подобные 

сообщества, из них 31% указали, что это усилило их тревожность и депрессивные состояния [1]. 

3. Психологические механизмы цифровой виктимизации молодежи 

В основе уязвимости молодежи в цифровой среде лежат специфические психологические 

механизмы, формирующие предрасположенность к виктимному поведению. 

3.1. Когнитивные искажения в восприятии цифровой реальности 

Виктимно-ориентированная молодежь демонстрирует ряд характерных когнитивных искажений 

при взаимодействии в сети. Иллюзия безопасности проявляется в убежденности, что «в интернете все 

анонимно и без последствий», что приводит к снижению бдительности и чрезмерному самораскрытию. 

Иллюзия анонимности создает ложное представление о том, что личные данные не могут быть 

идентифицированы и использованы против пользователя. Когнитивная переоценка близости проявляется 

в иллюзорном восприятии виртуальных знакомых как настоящих друзей, что провоцирует доверительное 

отношение к незнакомцам [11]. 
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Таблица 2. Когнитивные искажения при цифровой виктимизации 

Когнитивное 

искажение 

Суть искажения Проявление в поведении 

Иллюзия 

безопасности 

Убежденность в отсутствии рисков 

в цифровой среде 

Размещение персональных данных, 

фотографий, информации о 

местоположении 

Иллюзия 

анонимности 

Вера в невозможность 

идентификации пользователя 

Использование реальных фото в 

профиле, указание личной информации 

Когнитивная 

переоценка близости 

Восприятие виртуальных знакомых 

как близких людей 

Доверительное общение с 

незнакомцами, раскрытие интимных 

деталей жизни 

Иллюзия контроля Убежденность в возможности 

контролировать распространение 

информации 

Публикация откровенных материалов с 

мыслью «это увидят только друзья» 

Эмоциональное 

решение проблемы 

Использование интернета как 

способа избежать негативных 

эмоций 

Уход в виртуальное общение при 

реальных проблемах, зависимость от 

онлайн-одобрения 

3.2. Эмоциональная зависимость от обратной связи 

Одним из ключевых механизмов цифровой виктимизации является формирование эмоциональной 

зависимости от онлайн-одобрения. Социальные сети создают систему немедленного подкрепления через 

лайки, комментарии и просмотры, что особенно влиятельно на молодежь с несформированной 

самооценкой. Как показывают исследования нейропсихологии, получение онлайн-одобрения активирует 

те же зоны мозга, что и получение наркотического вещества, формируя паттерны зависимости [13]. 

Виктимно-ориентированная молодежь часто использует социальные сети как компенсаторный 

механизм для получения одобрения, которого им не хватает в реальной жизни. Это проявляется в 

постоянной проверке уведомлений, тревоге при отсутствии реакции на посты и эмоциональных 

перепадах в зависимости от количества лайков. Психологическая уязвимость усиливается цикличностью: 

отсутствие ожидаемой обратной связи провоцирует публикацию еще более провокационного контента 

для привлечения внимания, что повышает риск виктимизации. 

Прерывание этого цикла возможно при формировании внутренних источников самооценки и 

развитии навыков эмоциональной регуляции в реальной жизни. 

3.3. Нарушение границ безопасности в цифровой среде 

Особое место в механизмах цифровой виктимизации занимает нарушение границ безопасности. У 

виктимно-ориентированной молодежи часто наблюдается недостаточное понимание границ допустимого 

в цифровом общении. Они охотно делятся персональными данными (адрес проживания, учебное 

заведение, распорядок дня) с виртуальными знакомыми, соглашаются на встречи с незнакомцами в 

реальной жизни, отправляют интимные фотографии по просьбе онлайн-«друзей». 

Как отмечает В.А. Ситковский, «нарушение границ безопасности в интернете является не просто 

техническим незнанием, но отражением более глубоких психологических проблем — нарушения границ 

личного пространства в реальной жизни, дефицита родительского контроля и нарушений привязанности 

в детстве» [11, с. 87]. Восстановление здоровых границ требует комплексной психологической работы не 

только с самим молодым человеком, но и с его окружением. 

4. Профилактика цифровой виктимизации: психологические подходы 

Эффективная профилактика цифровой виктимизации молодежи требует комплексного подхода, 

учитывающего как психологические особенности группы риска, так и специфику цифровой среды. 

4.1. Формирование цифровой грамотности на основе психологических принципов 
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Профилактические программы должны выходить за рамки технического обучения безопасности в 

интернете и включать психологические аспекты формирования здорового цифрового поведения. 

Ключевыми элементами являются: 

 Развитие критического мышления в отношении онлайн-контента и виртуальных знакомых; 

 Формирование навыков распознавания манипулятивных тактик в цифровом общении; 

 Обучение управлению эмоциональными реакциями при взаимодействии в сети; 

 Развитие внутренних источников самооценки, не зависящих от онлайн-одобрения. 

Особое внимание следует уделять работе с когнитивными искажениями, характерными для 

виктимно-ориентированной молодежи. Эффективными методами являются когнитивно-поведенческие 

техники, направленные на выявление иррациональных убеждений о цифровой среде и формирование 

более реалистичных оценок рисков и возможностей интернет-взаимодействий. 

4.2. Психологическое сопровождение групп риска 

Молодежь с установленной склонностью к виктимному поведению требует специального 

психологического сопровождения. Важными направлениями работы являются: 

 Коррекция самооценки и развитие позитивной самоидентификации; 

 Обучение здоровым стратегиям эмоциональной регуляции вместо ухода в виртуальное 

пространство; 

 Формирование навыков установления и поддержания границ в межличностных 

отношениях; 

 Развитие способности к идентификации и вербализации эмоций для снижения потребности 

в компенсаторном поведении. 

Групповые тренинги по этим направлениям демонстрируют хороший результат при условии их 

длительности (не менее 3 месяцев) и интеграции онлайн- и офлайн-компонентов. Особенно эффективны 

программы, в которых молодые люди сами становятся разработчиками контента о цифровой 

безопасности для сверстников, что способствует интеграции знаний на личностном уровне. 

4.3. Семейно-ориентированные подходы к профилактике 

Семья остается ключевым фактором профилактики цифровой виктимизации молодежи. 

Психологическая практика показывает, что молодые люди из семей с авторитарным или 

гиперопекающим стилем воспитания чаще демонстрируют виктимное поведение в сети, поскольку ищут 

в интернете ту свободу и одобрение, которых им не хватает в реальной жизни [12]. 

Профилактические программы должны включать работу с родителями и значимыми взрослыми: 

 Обучение диалогу о цифровых рисках без запретов и осуждения; 

 Развитие навыков цифрового родительства — понимания особенностей онлайн-

взаимодействий подростков; 

 Формирование здоровых границ в семье, которые затем транслируются в цифровую среду; 

 Создание семейных правил использования интернета, разработанных совместно с детьми. 

Эффективные профилактические программы сочетают индивидуальную психологическую работу 

с системным подходом, включающим образовательные учреждения, семьи и цифровые платформы. Как 

показывает опыт, комплексный подход снижает риски цифровой виктимизации на 40-60% по сравнению 

с разрозненными мерами безопасности [14]. 

Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о наличии устойчивых психологических 

особенностей сетевой активности молодежи, склонной к виктимному поведению. Эти особенности 

проявляются в специфических паттернах использования социальных сетей: гиперсамораскрытии, поиске 

одобрения через провокационный контент, участии в деструктивных онлайн-сообществах. В основе 
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цифровой виктимизации лежат глубокие психологические механизмы, включая когнитивные искажения 

в восприятии цифровой реальности, эмоциональную зависимость от обратной связи и нарушение границ 

безопасности. 

Особую значимость имеет понимание того, что цифровая виктимизация не является 

исключительно технической проблемой, требующей лишь обучения правилам безопасности. Она 

отражает более глубокие психологические особенности личности молодого человека, включая низкую 

самооценку, нарушения границ, потребность в одобрении и эмоциональную нерегулируемость. Поэтому 

эффективная профилактика должна сочетать формирование цифровой грамотности с психологической 

коррекцией уязвимых характеристик личности. 

Перспективными направлениями дальнейших исследований являются изучение 

нейропсихологических механизмов цифровой зависимости у виктимно-ориентированной молодежи, 

разработка и стандартизация диагностических методик для выявления групп риска, а также создание 

программ психологической помощи жертвам кибербуллинга и цифрового мошенничества. Особое 

внимание следует уделить разработке профилактических программ, учитывающих особенности разных 

возрастных групп и специфику различных цифровых платформ. 

В условиях цифровизации общества задача формирования психологической устойчивости 

молодежи приобретает стратегическое значение. Только комплексный подход, объединяющий 

психологические знания, педагогические технологии и цифровую экспертизу, может обеспечить 

эффективную профилактику виктимного поведения в интернет-пространстве и способствовать 

гармоничному развитию молодого поколения в цифровую эпоху. 
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СВЯЗЬ РАЗЛИЧНЫХ ВИДОВ СПОРТА С РАЗВИТИЕМ КОМАНДНЫХ НАВЫКОВ И 

СОЦИАЛЬНЫХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ 

 

Аннотация. В статье рассматривается влияние различных видов спорта, особенно командных, на 

формирование социальных и коммуникативных навыков у детей и подростков. Особое внимание 

уделяется долгосрочным эффектам участия в спортивных командах и российским практикам спортивной 

социализации. 

Ключевые слова: связь различных видов спорта с развитием командных навыков и социальных 

взаимодействий, влияние спортивных команд на развитие социальных навыков. 

 

THE CONNECTION OF DIFFERENT SPORTS WITH THE DEVELOPMENT OF TEAM SKILLS 

AND SOCIAL INTERACTIONS 

 

Abstract. The article examines the influence of various sports, especially team sports, on the formation of 

social and communication skills in children and adolescents. Special attention is paid to the long-term effects of 

participation in sports teams and Russian sports socialization practices. 

Keywords: the connection of various sports with the development of team skills and social interactions, 

the influence of sports teams on the development of social skills. 

 

Командные виды спорта представляют собой уникальную платформу для взаимодействия и 

развития социальных навыков у молодежи. Каждый участник выполняет свою роль, что требует 

сотрудничества и взаимопонимания. Во время тренировок и игр развиваются не только физические, но и 

эмоциональные, коммуникативные и поведенческие качества. Спорт учит управлять эмоциями, понимать 

чувства других, проявлять поддержку, слушать и предлагать идеи. 
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Кроме того, формируются крепкие межличностные связи и дружба, которые выходят за рамки 

команды. Победы и поражения способствуют развитию настойчивости, способности принимать 

результаты и извлекать уроки. Также спорт способствует инклюзивности, формируя уважение к 

различиям и расширяя кругозор [1]. 

Социальные навыки включают умение слушать, выражать мысли, решать конфликты и работать в 

команде. Командные виды спорта способствуют развитию этих умений, ведь участники должны ставить 

коллективные цели выше личных. Спорт учит коммуникации, сотрудничеству, быстрой адаптации и 

реагированию на изменения, развивает эмоциональный интеллект и умение воспринимать критику [2]. 

Также спорт способствует развитию лидерства. Участники, принимающие на себя ответственность, 

мотивируют и организуют команду, осваивают навыки управления конфликтами и компромиссов. 

Культура честной игры, уважения и взаимопомощи становится основой позитивного социального 

поведения [3]. 

Командные игры формируют навыки эффективной коммуникации. Подростки учатся 

устанавливать контакт, координировать действия, анализировать ситуации и принимать решения [4]. 

Спорт требует инициативности, умения слушать, говорить, делиться мнениями и учитывать других. 

Эмоциональные реакции на успех и неудачу становятся основой доверительных отношений в команде. 

Подростки осознают значимость своей роли и учатся быть ответственными. Спортивная среда 

поощряет разнообразие взглядов, развивает критическое мышление и расширяет кругозор. 

Командные виды спорта часто сопровождаются конфликтами: разногласиями по поводу 

стратегии, ошибок и личных амбиций. В таких условиях формируются навыки конструктивного общения, 

аргументации и поиска компромиссов. Спорт учит слушать, учитывать мнения других и брать 

ответственность за свои действия. 

Эмоциональный интеллект играет ключевую роль в успешном разрешении конфликтов. 

Участники учатся видеть ситуацию с разных сторон, уважать различия и договариваться. В условиях 

многообразия культур и взглядов спорт способствует развитию толерантности и уважения [5]. 

Лидерство в команде - это не только умение вести за собой, но и способность слушать, 

адаптироваться и вдохновлять. В спортивных командах подростки учатся делегировать, распределять 

роли, учитывать мнения и принимать коллективные решения. Это способствует формированию 

устойчивости, критического мышления и ответственности. 

Испытание разных ролей помогает понять важность вклада каждого участника. Спорт учит 

преодолевать трудности, принимать поражения, сохранять мотивацию и быть примером для других. 

Сотрудничество - ключевой компонент командной игры. Совместная деятельность учит подростков 

координироваться, разделять ответственность и доверять друг другу. Командная работа способствует 

формированию эмпатии, гибкости и умения вести конструктивный диалог [6]. 

Спорт объединяет людей с разным опытом и стилем общения. Это формирует уважение к 

различиям, развивает навыки общения и построения доверия. Командный дух основан на взаимной 

поддержке и стремлении к общему результату. 

Участие в команде учит не только соревноваться, но и заботиться о других. Подростки осознают 

влияние своих действий на команду, учатся поддерживать, подсказывать и помогать. Это развивает 

сочувствие, ответственность и умение решать задачи вместе. 

Ответственность начинается с выполнения своих обязанностей, что требует организованности, 

планирования и моральной зрелости. Эти качества необходимы и в учебе, и в будущем на работе. 

Спортивная команда становится местом, где дети учатся делиться чувствами, обсуждать проблемы и 

находить решения, что способствует развитию зрелых межличностных отношений [7]. 
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Важно также отметить различия в формировании социальных и командных навыков в зависимости 

от вида спортивной деятельности. В отличие от индивидуальных видов спорта, где основное внимание 

сосредоточено на личных результатах, самодисциплине и индивидуальной ответственности, командные 

виды спорта предполагают постоянное взаимодействие между участниками, согласование действий и 

коллективное принятие решений. Именно необходимость учитывать интересы других, адаптироваться к 

стилю игры партнёров и действовать в условиях общей цели создаёт уникальную среду для развития 

социальных компетенций. 

В командных видах спорта подростки учатся распределять роли, доверять партнёрам и осознавать 

зависимость общего результата от вклада каждого участника. Ошибки одного игрока становятся 

предметом коллективного анализа, что формирует навыки конструктивной обратной связи и снижает 

уровень индивидуальной конкуренции внутри группы. В то же время индивидуальные виды спорта в 

меньшей степени стимулируют развитие коммуникативных умений, поскольку взаимодействие с 

другими участниками носит ограниченный или эпизодический характер. 

Особую значимость командные виды спорта приобретают в подростковом возрасте, когда 

формируется социальная идентичность и возрастает потребность в принадлежности к группе. Участие в 

команде способствует формированию чувства общности, повышению самооценки и развитию навыков 

социального взаимодействия, что делает командный спорт эффективным инструментом социализации и 

личностного развития. 

Дополнительно следует учитывать, что командные виды спорта развивают навыки сотрудничества 

не только во время тренировок, но и в повседневной жизни подростков. Участие в совместной 

деятельности формирует привычку к планированию, координации и учёту интересов других, что 

способствует устойчивому развитию социальных компетенций и успешной интеграции в общество. 

Несмотря на признанную ценность спорта в формировании личностных и социальных 

компетенций, в российской образовательной практике его потенциал как инструмента развития 

командных навыков остаётся недостаточно реализованным [8]. Существующие программы физического 

воспитания зачастую акцентируют внимание на физической подготовке и достижении спортивных 

результатов, в то время как воспитательной и социальной функциям спорта не уделяется должного 

внимания. 

Дополнительные препятствия включают в себя ограниченный доступ к командным видам спорта, 

особенно в отдалённых регионах, недостаточное финансирование спортивных секций и нехватку 

квалифицированных специалистов, способных интегрировать развитие soft skills в тренировочный 

процесс [8; 11]. Как отмечается в исследовании Центра социального инжиниринга, более 25% 

респондентов указывают на низкий уровень финансирования детского спорта, а также на нехватку 

спортивных площадок и высокую стоимость занятий [7]. 

Проведённый анализ подтверждает необходимость системного подхода к использованию спорта в 

целях развития командных и социальных навыков. Для эффективной реализации этого потенциала 

рекомендуется: 

- Разработать и внедрить методические рекомендации для тренеров и педагогов по интеграции развития 

soft skills в спортивные занятия [11; 12]. 

- Обеспечить равный доступ к командным видам спорта для детей и подростков, особенно в 

сельских и отдалённых регионах [8]. 

- Организовать программы повышения квалификации для специалистов в области физической 

культуры, акцентируя внимание на развитии коммуникативных и социальных навыков у воспитанников 

[11]. 
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- Стимулировать участие родителей и местных сообществ в поддержке детско-юношеского 

спорта, что может способствовать укреплению социальных связей и развитию командного духа [9; 10]. 

Реализация этих мер позволит не только повысить эффективность спортивных программ, но и 

способствовать всестороннему развитию личности, подготовке молодёжи к успешной социальной и 

профессиональной адаптации [9; 12]. 

Резюмируя выше сказанное, необходимо отметить, что, командные виды спорта играют важную 

роль в социализации подростков. Они способствуют развитию лидерства, коммуникации, 

ответственности, умения сотрудничать и решать конфликты. Полученные навыки важны не только в 

спорте, но и в повседневной жизни, формируя основу для успешной адаптации и взаимодействия в 

обществе. 
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К ВОПРОСУ ОБ ОСЛАБЛЕНИИ РОЛИ АВСТРИИ В ВОСТОЧНОМ ВОПРОСЕ ВО ВТОРОЙ 

ПОЛОВИНЕ 1820‑Х ГГ. 

 

Аннотация. В статье авторами рассмотрена политика Австрии по Восточному вопросу. На основе 

архивных данных АВПРИ, сборников документов и материалов историографии были рассмотрены 

причины снижения австрийского влияния в умиротворении Греции в 1820-е гг. Авторы уделяют большое 

внимание сближению России и Великобритании как одного из ключевых факторов ослабления Австрии. 

В рамках проведённого исследования было уделено внимание причине смены вектора российского 

внешнеполитического курса. Также были проанализированы попытки австрийской стороны заручиться 

поддержкой британской стороны в 1828-1829 гг. для давления на Россию по Восточному вопросу. В 

заключении было выделено, что неудачные попытки Австрии вернуть влияние привели к потере 

возможности Венского двора оказать влияние на формирование независимого греческого государства.  

Ключевые слова: Австрия, Меттерних, греческий вопрос, всеобщая история, XIX век  

 

ON THE WEAKENING OF AUSTRIA’S ROLE IN THE EASTERN QUESTION IN THE SECOND H

ALF OF THE 1820S 

 

Abstract. The article examines Austria’s policy on the Eastern Question. Drawing on archival materials 

from the Archive of the Foreign Policy of the Russian Empire (AVPRI), collections of documents, and 

historiographical sources, the authors analyse the reasons for the decline of Austrian influence in the pacification 

of Greece during the 1820s. Particular attention is paid to the rapprochement between Russia and Great Britain 

as one of the key factors contributing to Austria’s weakening position. Within the framework of the study, the 

authors also investigate the reasons behind the shift in Russia’s foreign policy orientation. Additionally, they 

analyze Austria’s attempts to secure British support in 1828–1829 in order to exert pressure on Russia regarding 

the Eastern Question. The conclusion highlights that Austria’s unsuccessful efforts to regain its influence 

ultimately resulted in the Vienna court losing the opportunity to shape the formation of an independent Greek 

state. 

Keywords: Austria, Metternich, the Greek Question, World history, the 19th century. 
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В 1821 г. греческое население на Пелопоннесе подняло восстание против турецкого владычества. 

Позиция Австрии по греческому вопросу имела одну из ключевых позиций на международной арене. 

Клеменс фон-Меттерних опасался ослабления Османской империи и увеличения российского влияния на 

Балканах. Он убедил Александра I на Священном Конгрессе в г. Лайбахе, весной 1821 г., осудить 

восстание греков, указывая на его революционный характер против законного сюзерена. Отношения 

между Россией и Австрией серьёзно ухудшились после провала Петербургской конференции 1824 г., в 

ходе которой австрийский представитель проигнорировал «меморандум» Александра I о разделе Греции 

на три автономные части. Российский проект предусматривал самостоятельную экономическую 

греческую политику под управлением султана. Отказ Австрии стал одной из причин постепенного англо-

российского сближения. Известный российский историк, Н. П. Таньшина, выделяет, что важная роль в 

сближении России и Великобритании принадлежит Дарье Христофоровне Ливен, жене российского 

посла в Лондоне Христофора Андреевича Ливена. Она призывала императора отказаться от совместных 

консультаций с Австрией и работать над умиротворением Греции на двухсторонней основе с 

Великобританией. Александр I принял предложение Д. Х. Ливен и в начале осени 1825 г. через К. В. 

Нессельроде, министра иностранных дел России, ей была передана императорская воля на российско-

британское сближение1. 

Спустя несколько месяцев Александр I скончался. Клеменс фон-Меттерних выражал уверенность, 

что его преемником на российском престоле станет великий князь Константин Павлович.  Австрийский 

канцлер писал, что Константин Павлович одобрительно относится к внешнеполитическому курсу 

Венского двора и не будет инициировать политику сближения с Францией и Великобританией. 

Меттерних выражал надежду на дальнейшее укрепление австрийско-российских отношений. Помимо 

этого, канцлер Австрии выразил уверенность, что Константин Павлович не будет участвовать в греческом 

вопросе, поскольку он рассматривает греческое восстание как мятеж против законного правителя2.  

Воцарение Николая I на российском престоле было неожиданностью для иностранных 

дипломатов, поскольку раннее он не был публичной фигурой. В январе 1826 г. Меттерних признал его 

законное право на российский престол и был ознакомлен с копией секретного манифеста Александра I 

от 1823 г., где Николай Павлович был утверждён наследником престола3. Вступив на престол, Николай I 

обозначил первостепенную важность по урегулированию Восточного вопроса. Российский император 

начал проводить активный внешнеполитический курс на сближение с Великобританией, предпосылки 

которого были заложены ещё в 1825 г. Первыми результатами данного сближения стало подписание, 4 

апреля 1826 г., Петербургского протокола. Россия и Великобритания согласовали совместную политику 

о необходимости обеспечить Греции автономию в составе Османской империи. Договор носил открытый 

характер. По информации французской консервативной газеты «Journal des débats», австрийской стороне 

было направлено предложение присоединиться к соглашению, но данное предложение было 

проигнорировано в Вене4. 

                                                 
1 Таньшина, Н. П. Княгиня Ливен. Нетитулованная королева европейской дипломатии / Н. П. Таньшина. – Санкт-Петербург: 

Евразия, 2021. – с. 101-103 

2 Memoires, documents et ecrits divers laisses par le prince de Metternich : chancelier de cour et d'etat : 4 partie: L'ere de paix (1816-

1848) / publies par son fils le prince Richard de Metternich ; classes et reunis par M. A. de Klinkowstroem. – Paris : E. Plon et C-ie, 

Imprimeurs-Editeurs, 1881. – pp. 258-259 

3 Memoires, documents et ecrits divers laisses par le prince de Metternich : chancelier de cour et d'etat : 4 partie: L'ere de paix (1816-

1848) / publies par son fils le prince Richard de Metternich ; classes et reunis par M. A. de Klinkowstroem. – Paris : E. Plon et C-ie, 

Imprimeurs-Editeurs, 1881. – pp. 271-273 

4 Journal des débats. 1826. 10 Avril  



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2026. № 1  
 

48 

С целью избежать ухудшений отношений с Россией, Меттерних был вынужден признать 

российский ультиматум к Османской империи, который был направлен российской сторон 5 апреля 1826 

г. Дипломатическое давление на Порту вынудило султана Махмуда II дать согласие на открытие 

переговоров с Россией по самым спорным аспектам российско-турецких отношений. Итогом стало 

подписание Аккерманской конвенции 1826 г., согласно которой Россия и Османская империя 

согласовали принцип свободного судоходства для российских судов. Меттерних был удовлетворён 

итогами русско-турецкого соглашения5. 

Несмотря на успех Аккерманского соглашения 1826 г., греческий вопрос не был вынесен на 

рассмотрение. Российская сторона рассматривала урегулирование данного вопроса в союзе с 

Великобританией. Дж. Каннинг, британский министр иностранных дел, в конце 1826 г. направил 

инструкции лорду Гренвилю, послу Великобритании в Париже, инструкции для совместных действий с 

К. О. Поццо ди Борго, послом России в Париже. Их целью являлось убедить французскую сторону в 

необходимости присоединится к Петербургскому соглашению. В рамках этой стратегии российский и 

британский послы успешно провели совместную антиавстрийскую интригу. Лорду Гренвилю и К. О. 

Поццо ди Борго удалось расстроить план Австрии о формировании соединённой австро-французской 

эскадры для патрулирования Средиземного моря у берегов Греции. Предложение Венского кабинета 

Франции было направлено на борьбу с греческим пиратством, нападениям которых подвергались 

европейские суда. Но К. О. Поццо ди Борго и лорду Гренвилю удалось убедить французскую сторону, 

что действия данной эскадры помешают реализации совместного англо-российского давления на 

Османскую империю, что убедит Махмуда II в наличии союзников6. С целью склонить Францию к 

подписанию соглашения осенью 1826 г. в Париж прибыл лично Дж. Каннинг. Его визит длился полтора 

месяца. Таким образом, совместные действия России и Великобритании привели к согласию Франции 

начать новые переговоры по Греции и расстроили австрийские планы7.  

В начале 1827 г. Дж. Каннинг был назначен на пост премьер-министра. Совместно с Россией была 

предпринята попытка убедить Пруссию и Австрию принять участие в переговорном процессе и в январе 

1827 г. данное предложение было направлено в Берлин и Вену. По мере консультаций с австрийской 

стороной, Дж. Каннинг и А. Х. Ливен, посол России в Лондоне, пришли к единому мнению об отсутствии 

необходимости участия Австрии в переговорах по Греции. И в России, и в Великобритании австрийская 

позиция рассматривалась как дестабилизирующая. Поэтому несмотря на то, что Меттерних передал 

зимой 1827 г. передал своё согласие на участие в переговорном процессе, австрийская сторона не была 

допущена8. 

Трёхстороннее соглашение было подписано, 6 июля 1827 г. Согласно Лондонской конвенции 

Россия, Франция и Великобритания брали на себя обязательство оказывать дальнейшее давление на 

Османскую империю. Также стороны согласовали отправку в Средиземное море российско-французско-

британской соединённой эскадры для демонстрации силы Порте. Смерть Дж. Каннинга, 8 августа 1827 

г., не изменили политику Великобританию по отношению к Восточному вопросу. Отказ Махмуда II 

                                                 
5 Котова, Е. В. Восточный вопрос в Российско-Австрийских отношениях в 20-е - 30-е гг. XIX в / Е. В. Котова // Электронный 

научно-образовательный журнал "История". – 2019. – Т. 10, № 5(79). – С. 16. 

6 АВПРИ Ф. 133, Канцелярия Оп. 468, 1826 г., д. 9148 Л. 571-577 

7 Мартенс Ф. Ф. Собрание трактатов и конвенций, заключенных Россией с иностранными державами: Трактаты с Австрией. 

1815-1849 / Ф. Ф. Мартенс. – Т. IV Ч. 1 – Санкт-Петербург: Тип. А. Бенке, 1878. – С. 367-368 

8 Мартенс Ф. Ф. Собрание трактатов и конвенций, заключенных Россией с иностранными державами: Трактаты с Австрией. 

1815-1849 / Ф. Ф. Мартенс. – Т. IV Ч. 1 – Санкт-Петербург: Тип. А. Бенке, 1878. – С. 367-368 
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начать переговоры привели к Наваринскому сражению, 20 октября 1827 г., где практически полностью 

был разбит турецко-египетский флот. 

После крупного поражения, турецкая сторона была вынуждена начать переговоры по Греции с 

Россией, Францией и Великобританией. Прусский дипломат Канниц-Дальвиц за провал переговоров 

возложил часть ответственности на Австрию. Он указывал, что заверения интернуция привели к 

уверенности султана, что Великобритания не пойдёт на дальнейшее обострение отношений с Османской 

империей. Итогом неуступчивой политики султана и отказ обсуждать статус автономии Греции кроме 

как пашалыка, а также ужесточения контроля над дипломатической миссией Великобритании, Франции 

и России привели к отъезду послов из Константинополя в конце 1827 г. Данное решение поставило Порту 

в дипломатическую изоляцию9. 

В конце 1827 г. и начале 1828 г. в России становится известно содержание Гатти-Шерифа, 

султанского указа о священной войне с Россией. Публикация данного указа окончательно убедило на 

необходимость военного решения русско-турецких противоречий. Назначенный 22 января 1828 г. на пост 

премьер-министра Великобритании, герцог Веллингтон выступил против военного решения греческого 

вопроса. После начала русско-турецкой войны, 22 апреля 1828 г., Меттерних выслал инструкции графу 

Эстерхази о необходимости заручится английской поддержкой для совместного давления на Россию. 

Герцог Веллингтон, не смотря на своё стремление оказать противодействие российским действиям не 

рассматривал Австрию в качестве серьёзного союзника. В сентябре 1828 г. Меттерних предпринял 

попытку убедить британскую сторону создать дипломатическую коалицию для совместного давления на 

Россию с целью заставить российскую сторону прекратить войну. На протяжении осени 1828 г. графу 

Эстерхази направлялись инструкции о необходимости добиться официального согласия Великобритании 

на данный план. В декабре 1828 г. положения плана стали известны в России. Несмотря на глубокие 

англо-российские противоречия по Греции и русско-турецкой войне, герцог Веллингтон санкционировал 

британским дипломатам не признавать данное соглашение. В январе 1829 г. премьер-министр писал 

графу Абердину, министру иностранных дел Великобритании, что не верит, что Австрия сможет оказать 

серьёзное давление на российскую сторону. Герцог Веллингтон указывал, что Николай I не боится 

австрийских войск. Он указывал, что единственным способом давления на Россию является продолжение 

сотрудничества с Францией10. 

Следовательно, к концу 1820-х годов Австрия утратила своё влияние на процесс урегулирования 

Восточного вопроса. Сближение России и Великобритании в 1826-1827 гг. привело к существенному 

ослаблению дипломатических позиций Венского двора по Восточному вопросу. Это обусловило 

фактическое исключение Австрии в формировании Греции как независимого государства в 1830-е гг.   
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ТЕНДЕНЦИИ ИЗУЧЕНИЯ КИТАЙСКОГО ЯЗЫКА В РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются современные тенденции изучения китайского языка в 

Рязанской области в контексте общероссийского роста интереса к китайскому языку и культуре. 

Анализируется влияние политических, экономических и культурных факторов, включая укрепление 

российско-китайских отношений, расширение международного сотрудничества и привлекательность 

получения высшего образования в Китае. Представлены данные о развитии образовательной 

инфраструктуры региона. Особое внимание уделяется мотивации школьников и студентов, вовлеченных 

в изучение китайского языка, а также результатам анкетирования, отражающим рост интереса к языку и 

стремление учащихся к академической и профессиональной реализации.  

Ключевые слова: китайский язык, Рязанская область, мотивация учащихся, международное 

сотрудничество, Институт Конфуция, образовательные тенденции, китайская культура.  

 

TRENDS IN CHINESE LEARNING IN RYAZAN REGION 

 

Abstract. The article examines current trends in learning Chinese language in Ryazan region within the 

broader context of the nationwide increase of interest in Chinese language and culture. The influence of political, 

economic and cultural factors is analyzed, including the strengthening of Russian-China relations, the expansion 

of international cooperation, and the growing attractiveness of pursuing higher education in China. The article 

presents data on the development of the region’s educational infrastructure. Special attention is given to the 

motivation of school and university students engaged in learning Chinese, as well as to the results of a survey 

reflecting the rising interest in the language and students’ aspirations for academic and professional advancement. 

Keywords: Chinese language, Ryazan region, student motivation, international cooperation, Confucius 

Institute, educational trends, Chinese culture.  

 

Изучение китайского языка в России становится все более и более значимым, что связано с 

укреплением китайско-российских экономических и политических отношений. Каждому пользователю 

интернета хоть раз, но встречалась информация о культуре Китая: будь то видеоролик или информация 

в тексте. Современная молодежь начинает все больше и больше интересоваться культурой Китая, 

смотреть китайские сериалы и мечтать о поездке в Китай для посещения парка развлечений 

«Universal Beijing Resort», посвященному Гарри Поттеру. И конечно же любому подростку хочется 

посмотреть любимый сериал с оригинальным звуком, услышать голоса любимых актеров и, безусловно, 

понимать их юмор, культуру, которую закладывают в язык. Наряду с этим мотивация школьников связана 

также и с профессиональным самоопределением. Знание китайского языка становится конкурентным 

преимуществом на рынке труда и открывает многообразие перспектив карьерного роста в сферах бизнеса, 

экономики, логистики, туризма, преподавания и переводческой деятельности. Таким образом, спрос на 

изучение китайского языка растет, и расширение международного сотрудничества, увеличение числа 
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совместных образовательных и культурных проектов, развитие туристических и торговых 

взаимодействий способствуют тому, что китайский язык превращается в один из наиболее 

востребованных восточных языков в системе российского образования.  

Рязанская область, конечно, не является исключением, ведь в регионе увеличивается количество 

образовательных организаций, включающих китайский язык в свои учебные планы. И речь идет не 

только о языковых студиях, в которых учащиеся дополнительно изучают китайский язык, как и 

английский и другие языки, но и некоторые школы включают в свою программу изучение китайского 

языка, как второго иностранного. Вместе с этим растет и количество слушателей Института Конфуция 

при РГУ им. С.А. Есенина. Более того, увеличение популярности Китая и китайской культуры приводит 

к повышению мотивации, увеличению вовлеченности и стремления к освоению китайского языка, сдаче 

международного экзамена и поступлению в Китай.  

Так, целью этой статьи является выявление современных тенденций изучения китайского языка в 

Рязанской области и анализ факторов, влияющих на интерес учащихся к освоению языка. Научная 

новизна статьи заключается в комплексном анализе региональной ситуации изучения китайского языка, 

объединяющим статистические данные, мотивационные факторы и лингводидактические аспекты. 

Рост интереса к изучению китайского языка не только в Рязанской области, но и в Российской 

Федерации в целом, объясняется рядом взаимосвязанных политических, экономических, культурных 

факторов, а также общими тенденциями в развитии международных отношений. Т. Ван в своей статье 

отмечает, что одним из факторов, влияющих на рост популярности китайского языка, является 

укрепление двусторонних отношений между КНР (Китайской Народной Республикой) и Российской 

Федерацией в контексте «властного транзита» (power transition) [Т. Ван 2024]. Соответственно, 

укрепление отношений двух стран формируют объективный спрос на специалистов, владеющих 

китайским языком, что открывает большие возможности в развитии для обучающихся. В этих условиях 

изучение китайского языка приобретает стратегическое значение, что способствует к устойчивому росту 

его популярности в образовательной среде. В связи с этим привлекательность китайского языка также 

связана с получением высшего образования в университетах Китая. Китайские университеты входят в 

мировые рейтинги университетов. Согласно QS World University Rankings в 2025 году Пекинский 

университет занимает 14 место в списке университетов по всему миру, а университет Цинхуа 20 место. 

На основании данных сведений можно сделать вывод: университеты Китая являются наиболее 

привлекательными и легкодоступными для поступления российских граждан, так как предлагают 

систему грантов («денежная помощь, которая выдается студентам учебных заведений на оплату 

обучения, проживания и других расходов») [SNTA 2025].  

Итак, изучение китайского языка среди учащихся школ и университетов становится все более и 

более популярным еще с начала XXI века, в результате чего к 2021 году количество старшеклассников, 

изучающих китайский язык, выросло до 91 тыс. человек. Также стоит отметить, что в 2019 году китайский 

язык был включен в состав Единого Государственного Экзамена (ЕГЭ) и количество учащихся, сдающих 

ЕГЭ по китайскому языку растет с каждым годом [Комерсант 2023]. Таким образом, в результате анализа 

предоставленных данных, можно утверждать, что рост популярности китайского языка как в Рязанской 

области, так и в России в целом, обусловлен большим количеством факторов. Совокупность всех 

указанных выше факторов приводит к тому, что интерес школьников к изучению этого языка растет с 

каждым годом и в дальнейшем, возможно, китайский язык будет популярнее английского языка.  

Что касается Рязанской области, обучение китайскому языку представлено на нескольких уровнях: 

Школы с преподаванием китайского языка в Рязани и Рязанской области:  

- МБОУ «Школа №14»; 
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- МБОУ «Школа № 8 имени Героя Российской Федерации Соколова Романа 

Владимировича» 

В некоторых школах, например в МБОУ «Школе №75», китайский язык представлен в качестве 

внеурочной деятельности.  

Несмотря на отсутствие китайского языка как школьной дисциплины, школьники посещают так 

называемые школы-студии, учреждения дополнительного образования, в свободное от учебы время. В 

Рязани и Рязанской области насчитывается более 19 таких учреждений, в которых каждый желающий 

может начать изучение китайского языка.  

Большое количество учащихся Рязанской области также посещают олимпиады и сдают ЕГЭ. 

Примерно 70 учащихся Школы №14 посетили школьный этап олимпиады, а 31 — перешли на 

муниципальный. Согласно данным министерства образования Рязанской области, более 80 

девятиклассников стали призерами регионального этапа Всероссийской олимпиады по китайскому 

языку, и один из учащихся сдал ЕГЭ на высокий балл (>53) [Министерство образования и молодёжной 

политики Рязанской области 2024].  

Стоит также отметить международный экзамен по китайскому языку HSK, необходимый для 

поступления на стажировку или бакалавриат/ магистратуру в университеты Китая. Многие учреждения 

дополнительного образования предлагают свои услуги для подготовки к такому экзамену. Например, в 

школе-студии города Рязани «iSpeak», согласно данным официального сайта iSpeak Studio: 

Уровень HSK Кол-во сдавших 

HSK 1 4 ученика 

HSK 2 5 учеников 

HSK 3 3 ученика 

Более того, в Рязани при Рязанском Государственном Университете имени С.А. Есенина в 2010 

году был открыт Институт Конфуция, считающийся основным учреждением дополнительного 

образования в области китайского языка в Рязани, в группах которого насчитывается более 50 учеников. 

Согласно данным в официальной группе Института Конфуция, каждый год проводится фестиваль 

китайского кино в библиотеке имени Горького в городе Рязани. Всем желающим предоставляется 

возможность посмотреть популярные китайские фильмы в оригинале с субтитрами. Более того, Институт 

Конфуция часто проводит и другие культурные мероприятия, например приглашают известных 

синологов России и Беларуси для проведения лекций, посвященных китайскому языку и его структуре. 

Также слушатели Института Конфуция могут посетить двухнедельный летний лагерь в Китае в городе 

Чанчунь, что является возможностью ближе познакомиться с китайской культурой и рассмотреть 

будущее поступление в китайский университет.  

Для анализа заинтересованности школьников и студентов в изучении китайского языка была 

составлена анкета, которую заполняли учащиеся в Институте Конфуция. По результатам анкеты удалось 

выяснить:  
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Раздел Процентное соотношение Примечание 

Мотивация к изучению 

китайского языка 

Перспективы в профессии 

— 64%; 

Интерес к китайской 

культуре — 49%; 

Желание изучать редкий 

язык — 36% 

 

 

 

 

 

 

Сумма процентных 

значений в некоторых 

разделах может превышать 

100%, поскольку 

респонденты могли выбрать 

несколько вариантов ответа 

Отношение к изучению 

китайского языка 

Нравится изучать — 82%; 

Не так нравится изучать — 

18% 

Планы в изучении 

китайского языка 

Планируют продолжать — 

55%; 

Еще не решили — 45% 

Использование языка в 

будущем 

Работа — 64%; 

Личное развитие — 44% 

Чем заинтересовал 

китайский язык 

Культура — 46%; 

Использование в профессии 

— 36%; 

Другое — 18% 

На основании представленной таблицы можно сделать вывод о том, что многие учащиеся 

выбирают для себя китайский язык, так как им интересна его культура и они планируют в будущем 

связать свою профессию с китайским языком. Также большинство учащихся планируют продолжать 

изучение китайского языка и им нравится изучать китайский язык для личного развития.  

На основании вышеизложенного анализа можно сделать вывод о том, что рост интереса к Китаю 

со стороны современной молодежи увеличивается с каждым годом. Одним из стимулирующих факторов 

является высокая международная репутация ведущих китайский университетов, входящих в топ мировых 

рейтингов, а также предоставляемые ими программы с возможностью бесплатного обучения. 

Статистические данные подтверждают устойчивый рост интереса Российской и, в частности, Рязанской 

молодежи к изучению китайского языка. Соответственно, можно судить о том, что китайский язык 

прочно закрепился в Российской системе образования. Результаты анкетирования также подтверждают 

высокую заинтересованность в изучении этого иностранного языка, обусловленную как личными 

мотивами, так и образовательными и профессиональными перспективами. Язык занимает важное место 

в региональном образовательном пространстве и обладает потенциалом для дальнейшего расширения, 

что делает его в перспективе сопоставимым с традиционно изучаемыми иностранными языками в школах 

и вузах. 
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САМОЭФФЕКТИВНОСТЬ МАТЕРИ КАК КЛЮЧЕВОЙ ПРЕДИКТОР 

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТИ ГРУДНОГО ВСКАРМЛИВАНИЯ В ПОСЛЕРОДОВОМ ПЕРИОДЕ 

 

Аннотация. В статье описывается исследование психологических детерминант успешности 

грудного вскармливания, в частности, роли материнской самоэффективности. Представлен 

теоретический анализ конструкта самоэффективности в рамках социально-когнитивной теории А. 

Бандуры и его операционализации в контексте грудного вскармливания (концепция С.-Л. Деннис). 

Приводятся результаты оригинального эмпирического исследования, выполненного на выборке женщин 

в послеродовом периоде (N=57). Подтверждено, что специфическая самоэффективность в области 

грудного вскармливания является наиболее значимым психологическим предиктором его 

продолжительности, опосредующим влияние ряда социально-демографических факторов.  

Ключевые слова: самоэффективность, грудное вскармливание, послеродовой период, 

психологические предикторы, перинатальная психология. 

 

MATERNAL SELF-EFFICACY AS A KEY PREDICTOR OF BREASTFEEDING DURATION IN 

THE POSTPARTUM PERIOD 

 

Abstract. The article substantiates the relevance of studying the psychological determinants of lactation 

success, in particular, the role of maternal self-efficacy. A theoretical analysis of the self-efficacy construct within 

the framework of A. Bandura's social-cognitive theory and its operationalization in the context of breastfeeding 

(the concept of S.-L. Dennis) is presented. The results of an original empirical study conducted on a sample of 

women in the postpartum period (N=57) are provided. Using correlation, variance, and regression analysis 

methods, it was confirmed that specific self-efficacy in breastfeeding is the most significant psychological 

predictor of its duration, mediating the influence of a number of socio-demographic factors. Practical 

recommendations for integrating psychological assistance aimed at strengthening maternal confidence into the 

perinatal support system are formulated. 

Keywords: self-efficacy, breastfeeding, postpartum period, psychological predictors, perinatal 

psychology. 

 

Современная перинатальная практика характеризуется парадоксальным противоречием между 

декларируемой на уровне международных рекомендаций (ВОЗ, ЮНИСЕФ) безусловной ценностью 

грудного вскармливания и устойчиво высокой распространенностью его раннего прекращения [1]. 

Несмотря на обширную доказательную базу, подтверждающую многоуровневые преимущества лактации 

для соматического и психоэмоционального здоровья диады «мать-дитя», значительный процент женщин 
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сворачивает эту практику задолго до достижения рекомендованного шестимесячного рубежа 

исключительно грудного вскармливания. Традиционный биомедицинский подход, акцентирующий роль 

физиологических и технических аспектов, оказывается недостаточным для объяснения и профилактики 

данной проблемы.  

Во внимании исследователей все больше оказываются психологические факторы, опосредующие 

перевод биологического потенциала лактации в устойчивую поведенческую практику. Среди них 

конструкт самоэффективности, понимаемой как убежденность индивида в своей способности 

организовать и выполнить действия, необходимые для достижения желаемого результата, занимает 

центральное место. Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью углубленного 

изучения именно специфической материнской самоэффективности в области грудного вскармливания 

как ключевого предиктора его продолжительности в условиях российской социокультурной среды, где 

подобные исследования носят единичный характер. 

Грудное вскармливание (ГВ) представляет собой сложный биопсихосоциальный процесс, 

являющийся функциональным постнатальным продолжением симбиотической связи «мать-плод». Этот 

процесс выполняет не только нутритивную, но и фундаментальную коммуникативно-регуляторную 

функцию, обеспечивая формирование надежной привязанности и становление базовых параметров 

психоэмоционального развития младенца. Однако его успешная реализация детерминирована не столько 

биологической запрограммированностью, сколько сложным взаимодействием когнитивных, 

аффективных и поведенческих компонентов материнской сферы. В этом контексте концепция 

самоэффективности Альберта Бандуры, интегрирующая когнитивные и мотивационные аспекты 

регуляции поведения, приобретает особую эвристическую ценность [2]. 

В рамках социально-когнитивной теории Бандура постулирует, что самоэффективность, или вера 

в свою способность выстроить поведение, необходимое для достижения поставленных целей, является 

центральным механизмом агентности человека [3]. Этот конструкт не тождественен общим 

оптимистическим ожиданиям или позитивной самооценке; он представляет собой ситуативно-

специфическую оценку собственной компетентности в конкретной области деятельности. Бандура 

выделяет четыре основных источника формирования самоэффективности: опыт собственных успехов и 

неудач, наблюдение за опытом других, вербальное убеждение и поддержка, интерпретация собственного 

физиологического и эмоционального состояния. Применительно к грудному вскармливанию эти 

источники транслируются в следующий опыт матери: успешное преодоление технических трудностей 

(правильное прикладывание), наблюдение за другими кормящими женщинами, поддерживающие 

высказывания медицинских работников или родственников, а также интерпретацию собственных 

ощущений (например, интерпретация боли как временной трудности, а не как признака собственной 

несостоятельности) [4]. 

Значительный вклад в операционализацию данной концепции в области лактологии внесла Синди-

Ли Деннис, разработавшая концепцию самоэффективности грудного вскармливания (Breastfeeding Self-

Efficacy) и валидный инструмент для ее измерения – Шкалу самоэффективности грудного вскармливания 

(Breastfeeding Self-Efficacy Scale, BSES и ее краткую форму BSES-SF) [5]. Согласно Деннис, уверенность 

женщины в своей способности успешно кормить грудью формируется на основе ожиданий 

эффективности и выступает более мощным предиктором поведения, чем ожидания результата. Иными 

словами, для матери важнее не столько общая вера в пользу грудного молока, сколько конкретная 

убежденность в том, что она лично сможет правильно приложить ребенка, распознать признаки голода и 

насыщения, справиться с возможной болезненностью [6]. 

Эмпирические исследования, проведенные в различных культурных контекстах, последовательно 

демонстрируют положительную корреляцию между уровнем пренатальной и постнатальной 
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самоэффективности матери и продолжительностью грудного вскармливания [7, 8]. Мета-аналитические 

обзоры указывают, что программы поддержки, нацеленные на укрепление именно этого 

психологического ресурса, оказываются эффективнее сугубо информационных или технических 

инструктажей. Однако механизмы, через которые самоэффективность осуществляет свое протективное 

влияние, а также ее взаимосвязь с другими психологическими и социальными переменными в 

критический послеродовой переходный период требуют дальнейшего уточнения. В частности, остается 

открытым вопрос о сравнительной прогностической силе общей (генерализованной) и специфической 

самоэффективности, а также о том, опосредует ли последняя влияние традиционных факторов риска 

раннего прекращения лактации, таких как молодой возраст матери, низкий уровень образования или 

отсутствие социальной поддержки. 

Основной целью настоящего исследования являлось выявление и анализ взаимосвязи между 

уровнем материнской самоэффективности (общей и специфической) и фактической 

продолжительностью грудного вскармливания, а также оценка ее прогностической силы в сравнении с 

рядом социально-демографических и контекстуальных факторов. 

Исходя из теоретического анализа, были выдвинуты следующие гипотезы исследования. Первая 

гипотеза предполагала существование положительной корреляционной связи между показателями как 

общей, так и специфической самоэффективности матери и длительностью периода грудного 

вскармливания, причем связь со специфической самоэффективностью ожидалась более тесной. Вторая 

гипотеза заключалась в том, что матери, продолжающие грудное вскармливание после достижения 

ребенком шестимесячного возраста, будут иметь статистически значимо более высокие показатели 

самоэффективности по сравнению с матерями, прекратившими кормление ранее этого срока. Третья 

гипотеза состояла в предположении, что специфическая самоэффективность грудного вскармливания 

выступит наиболее значимым предиктором успешного исхода в регрессионной модели, а ее влияние 

будет опосредовать прямой эффект таких переменных, как возраст, образование и поддержка окружения. 

В качестве основных методов исследования использовались три стандартизированных 

психодиагностических инструмента. Для оценки генерализованной веры в свою компетентность 

применялась Шкала общей самоэффективности (General Self-Efficacy Scale, GSES) Р. Шварцера и М. 

Ерусалема в русскоязычной адаптации В.Г. Ромека [9]. Опросник состоит из 10 пунктов, оцениваемых по 

4-балльной шкале Ликерта; суммарный балл варьирует от 10 до 40, где более высокое значение отражает 

более высокий уровень общей самоэффективности. 

Ключевым инструментом для измерения предметно-специфической уверенности выступила 

Краткая форма Шкалы самоэффективности грудного вскармливания (Breastfeeding Self-Efficacy Scale – 

Short Form, BSES-SF) С.-Л. Деннис в русскоязычной версии [10]. Методика включает 14 утверждений, 

описывающих различные аспекты практики кормления (например, «Я могу успешно кормить грудью, 

даже если ребенок беспокоится»). Ответы оцениваются по 5-балльной шкале от 1 («не уверена совсем») 

до 5 («абсолютно уверена»). Итоговый показатель представляет собой сумму баллов (диапазон от 14 до 

70), где более высокий балл свидетельствует о большей уверенности в своих способностях к 

осуществлению грудного вскармливания. 

Для сбора социально-демографических данных и информации о практике вскармливания 

использовалась авторская анкета, включавшая вопросы о возрасте, образовании, характере родов, 

наличии трудностей в начале лактации, типе вскармливания на момент опроса и продолжительности 

грудного вскармливания (в месяцах). Отдельный блок вопросов был посвящен оценке воспринимаемой 

поддержки со стороны ближайшего окружения. 

Исследование проводилось в форме дистанционного онлайн-опроса с сентября по октябрь 2025 

года. Критериями включения в выборку были: опыт грудного вскармливания ребенка в возрасте до трех 
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лет, добровольное информированное согласие на участие. Итоговую выборку составили 57 женщин в 

послеродовом периоде. Средний возраст респондентов составил 28,7 лет (SD = ±6,4). В выборке 

преобладали лица с высшим образованием (49,1%), состоящие в зарегистрированном браке (66,7%). 

Более половины женщин (54,4%) воспитывали одного ребенка, что позволило изучить опыт становления 

лактации у первородящих. Существенная доля респондентов имела опыт осложненных или оперативных 

родов (31,5%), а также столкнулась с теми или иными трудностями в начале грудного вскармливания 

(84,2%), что повышало вариативность данных и релевантность выборки для изучения психологических 

механизмов совладания. 

Для операционализации зависимой переменной – успешности грудного вскармливания – вся 

выборка была разделена на две контрастные группы на основе критерия шести месяцев, установленного 

ВОЗ в качестве минимальной рекомендованной продолжительности исключительно грудного 

вскармливания. Группу «успешного продолжительного ГВ» составили 22 женщины, которые 

продолжали кормить грудью после достижения ребенком возраста 6 месяцев или завершили лактацию 

позже этого срока. Группу «раннего завершения ГВ» образовали 21 женщина, прекратившая грудное 

вскармливание до достижения ребенком шести месяцев. Оставшиеся 14 респондентов, чей опыт 

находился в процессе становления (дети младше 6 месяцев на момент опроса), в сравнительный анализ 

двух полярных групп не включались, что обеспечивало чистоту сравнения. 

Статистическая обработка данных осуществлялась с использованием программного пакета SPSS 

28.0.1. Применялись методы дескриптивной статистики (расчет средних значений M и стандартных 

отклонений SD), корреляционный анализ по Пирсону для оценки силы и направленности линейных 

связей, U-критерий Манна-Уитни для сравнения двух независимых групп по уровню количественного 

признана, а также бинарная логистическая регрессия для построения прогностической модели. Уровень 

статистической значимости был установлен на уровне p < 0,05. 

Анализ полученных данных выявил наличие статистически значимых различий в социально-

демографическом и акушерском анамнезе между выделенными группами. В группе раннего завершения 

ГВ достоверно чаще встречались матери младшего возраста (средний возраст 26,1 года против 30,8 года 

в группе успешного ГВ; U=112,5; p<0,05), а также женщины, столкнувшиеся с серьезными трудностями 

в первые недели лактации, такими как выраженные трещины сосков, лактостазы или неэффективное 

сосание ребенка (47,6% против 13,6% в группе успешного ГВ; U=116; p<0,05). При этом такие факторы, 

как уровень образования, характер родов (физиологические или оперативные) и наличие активной 

поддержки окружения, не показали статистически значимых межгрупповых различий, что косвенно 

указывало на возможную вторичность их влияния, опосредованного психологическими переменными. 

Центральные результаты исследования касаются взаимосвязей между изучаемыми 

психологическими конструктами. Корреляционный анализ подтвердил первую гипотезу, выявив 

сильную положительную линейную связь между продолжительностью грудного вскармливания и 

показателем специфической самоэффективности по шкале BSES-SF (r=0,62; p<0,001). Связь с общей 

самоэффективностью (GSES) также была статистически значимой, но несколько менее выраженной 

(r=0,58; p<0,001). Полученные коэффициенты свидетельствуют о том, что повышение уверенности 

матери в своих силах, особенно в контексте конкретной деятельности по вскармливанию, систематически 

сопряжено с увеличением периода лактации. Интересно, что была обнаружена также сильная 

положительная корреляция между общей и специфической самоэффективностью (r=0,71; p<0,001), что 

позволяет рассматривать общую самоэффективность в качестве важного личностного ресурса, 

создающего благоприятный фон для формирования ситуативно-специфической уверенности. 

Сравнительный анализ с использованием U-критерия Манна-Уитни позволил верифицировать 

вторую гипотезу. Были обнаружены статистически значимые различия между группами успешного 
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продолжительного и раннего завершенного ГВ по уровню как общей, так и специфической 

самоэффективности. Средний балл по шкале BSES-SF в группе успешного ГВ составил 58,3 (SD=7,1), в 

то время как в группе раннего прекращения этот показатель был достоверно ниже – 42,6 (SD=9,4) (U=85; 

p<0,001). Аналогичная динамика наблюдалась и для общей самоэффективности: 33,5 балла (SD=4,8) 

против 28,1 балла (SD=5,6) соответственно (U=102; p<0,01). Таким образом, матери, сумевшие 

пролонгировать грудное вскармливание в соответствии с рекомендациями, изначально или закономерно 

обладали более высоким уровнем веры в свои компетенции, что, вероятно, позволяло им эффективнее 

мобилизовывать ресурсы для преодоления неизбежных трудностей начального послеродового периода. 

Наиболее важным этапом анализа стало построение бинарной логистической регрессионной 

модели, где зависимой переменной выступала принадлежность к группе успешного продолжительного 

ГВ (кодировалась как 1), а в качестве предикторов последовательно включались социально-

демографические переменные (возраст, образование, поддержка окружения) и психологические 

показатели (общая и специфическая самоэффективность). Целью было проверить третью гипотезу о 

предиктивной силе самоэффективности и ее опосредующей роли. В первой модели, включавшей только 

социально-демографические факторы, ни один из них не достиг порога статистической значимости, а 

объясненная дисперсия (R² Нейджелкерка) составила лишь 0,112. Это означало, что такие переменные, 

как возраст, наличие высшего образования или активная поддержка родственников, сами по себе слабо 

предсказывали успешность лактации в данной выборке. 

Включение в модель показателя общей самоэффективности (GSES) существенно улучшило ее 

прогностическую способность (R² Нейджелкерка=0,384). Коэффициент для GSES оказался статистически 

значимым (β=0,187; p<0,01), в то время как социально-демографические переменные остались 

незначимыми. Однако кульминационным результатом стала финальная модель, в которую была 

добавлена специфическая самоэффективность грудного вскармливания (BSES-SF). Эта модель 

продемонстрировала исключительно высокую объяснительную силу: R² Нейджелкерка достиг 0,647, что 

указывает на то, что совокупность включенных факторов объясняет около 65% дисперсии вероятности 

успешного пролонгированного грудного вскармливания. В данной модели статистически значимыми 

предикторами выступили только специфическая самоэффективность (β=0,214; p<0,001) и, на уровне 

тенденции, общая самоэффективность (β=0,098; p=0,052). Все социально-демографические переменные 

(возраст, образование, поддержка) потеряли статистическую значимость, а их коэффициенты снизились. 

Данный результат можно интерпретировать как прямое подтверждение третьей гипотезы: специфическая 

самоэффективность в области грудного вскармливания является наиболее мощным непосредственным 

предиктором успешного исхода. Более того, ее влияние опосредует или «поглощает» прямое 

прогностическое значение таких факторов, как возраст или формальная поддержка окружения. Иными 

словами, молодой возраст или отсутствие активной помощи со стороны родных не приводят к раннему 

прекращению ГВ сами по себе, но могут способствовать формированию низкой самоэффективности, 

которая, в свою очередь, и определяет негативный исход. 

Полученные результаты позволяют сформулировать целостное теоретическое обобщение. 

Самоэффективность матери, особенно в ее предметно-специфической форме, выступает центральным 

психологическим механизмом, опосредующим перевод знаний о пользе грудного вскармливания и даже 

наличия внешней поддержки в устойчивую поведенческую практику. Ее протективное действие 

реализуется через несколько взаимосвязанных каналов. Во-первых, высокая самоэффективность 

выполняет мотивационную функцию, способствуя постановке более амбициозных целей (например, «я 

буду кормить минимум полгода») и поддерживая необходимый уровень усилий для их достижения. Во-

вторых, она регулирует когнитивные процессы: матери с высокой уверенностью склонны 

интерпретировать возникающие трудности (трещины, временное уменьшение молока, беспокойство 
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ребенка) не как признаки личной некомпетентности или непреодолимые препятствия, а как решаемые 

задачи, требующие поиска адекватных стратегий. В-третьих, самоэффективность влияет на аффективную 

сферу, снижая уровень ситуативной тревоги и стресса, связанного с процессом кормления, что, в свою 

очередь, благоприятно сказывается на физиологии лактации, так как стресс напрямую угнетает 

окситоциновый рефлекс. Таким образом, формируется положительная обратная связь: успешный опыт 

преодоления трудности повышает самоэффективность, а возросшая уверенность облегчает преодоление 

следующих трудностей, консолидируя практику. 

Практические выводы исследования носят конкретный и прикладной характер. Полученные 

данные убедительно доказывают, что поддержка грудного вскармливания не должна ограничиваться 

информированием о технике прикладывания и преимуществах грудного молока или даже созданием 

формальных условий для совместного пребывания. Необходим целенаправленный психологический 

компонент, нацеленный на укрепление материнской самоэффективности. Такая работа должна 

начинаться еще в антенатальном периоде и продолжаться в первые критические недели после родов. 

Первостепенное значение имеет инкорпорация оценки уровня самоэффективности в стандартный 

скрининг при патронажных посещениях новорожденного или на приеме у педиатра. Использование 

кратких опросников, подобных BSES-SF, позволяет быстро выявить женщин с низкой уверенностью, 

составляющих группу риска по раннему прекращению лактации. Для этих матерей должна быть 

предусмотрена дополнительная, индивидуализированная поддержка. 

Содержательное наполнение психолого-педагогического сопровождения должно опираться на 

теоретические источники формирования самоэффективности по А. Бандуре. Во-первых, необходимо 

создавать условия для приобретения матерью опыта собственных успехов. Это достигается не через 

абстрактные лекции, а через практические тренинги, где женщина в безопасной обстановке осваивает и 

отрабатывает ключевые навыки: различные способы прикладывания к груди, позы для кормления, 

технику сцеживания. Очень важно, чтобы первые попытки осуществлялись под руководством 

консультанта по грудному вскармливанию или подготовленной медсестры, который может обеспечить 

немедленную положительную обратную связь. Во-вторых, эффективным методом является организация 

групп взаимопомощи или использование опыта наблюдения за успешными в плане ГВ матерями. 

Наблюдение за другими кормящими матерями, особенно теми, кто успешно преодолел схожие 

трудности, укрепляет веру в реалистичность достижения цели. В-третьих, критическую роль играет 

вербальная поддержка со стороны медицинских работников. Их высказывания должны быть 

сфокусированы не на устрашающей пропаганде пользы ГВ, а на подчеркивании компетентности самой 

женщины: «Вы правильно делаете», «Я вижу, что вы хорошо чувствуете своего ребенка», «С этой 

проблемой справляются многие, и вы обязательно справитесь». Необходима активная депатологизация 

типичных проблем начального периода, их нормализация. Наконец, важно помогать матери в адекватной 

интерпретации своего физиологического и эмоционального состояния. Например, объяснять, что 

болезненность в первые дни – это нормально и преходяще, а чувство усталости не означает неспособность 

к кормлению. 

Организационный аспект предполагает тесную междисциплинарную интеграцию. Педиатры, 

акушеры-гинекологи и патронажные медицинские сестры должны быть ознакомлены с базовыми 

принципами теории самоэффективности и их применением в повседневном общении с кормящими 

матерями. Целесообразно создание в рамках женских консультаций и детских поликлиник кабинетов или 

служб психологического сопровождения грудного вскармливания, где клинические психологи или 

специально обученные консультанты могли бы проводить как индивидуальные, так и групповые занятия. 

Особое внимание следует уделять молодым первородящим матерям и женщинам, перенесшим 
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осложненные роды или имеющим детей, потребовавших особого медицинского ухода, так как их опыт 

изначально содержит больше факторов, способных подорвать уверенность в себе. 

Таким образом, проведенное исследование вносит существенный вклад в понимание 

психологических основ успешности грудного вскармливания. Эмпирически доказано, что специфическая 

материнская самоэффективность является не просто сопутствующим фактором, а ключевым 

психологическим предиктором и, вероятно, необходимым условием пролонгированной лактации. Ее 

эффект опосредует влияние широкого круга социально-демографических и контекстуальных 

переменных. Выявленные закономерности обосновывают стратегический поворот в системе 

перинатальной помощи: от пассивного информирования к активному психологическому вмешательству, 

нацеленному на укрепление внутреннего ресурса матери – ее уверенности в собственной способности 

выкормить ребенка грудью. Реализация такого подхода на практике открывает значительные 

перспективы для увеличения продолжительности грудного вскармливания, что соответствует 

стратегическим целям современного здравоохранения в области охраны здоровья матери и ребенка. 

Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку и валидизацию кратких программ 

тренинга материнской самоэффективности, а также на изучение долгосрочных эффектов подобных 

интервенций не только на продолжительность ГВ, но и на показатели психологического благополучия 

матери и качество детско-родительского взаимодействия. 
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УПРАВЛЕНИЕ РАННЕЙ ПРОФОРИЕНТАЦИЕЙ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 

ПОСРЕДСТВОМ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

 

Аннотация. Статья посвящена теоретическому анализу возможностей сетевого взаимодействия 

как инструмента управления ранней профориентацией в начальной школе. Рассматривается потенциал 

сетевого взаимодействия для создания избыточной профессионально-ориентированной среды, 

обеспечивающей вариативность образовательных маршрутов. Особое внимание уделяется разработке 

комплексной модели управления, основанной на принципах системности и интеграции ресурсов. 

Анализируются структурные компоненты модели и педагогические условия ее эффективной реализации. 

Подчеркивается значимость управляемого сетевого взаимодействия для формирования у младших 

школьников первичных представлений о мире профессий и развития метапредметных компетенций. 

Ключевые слова: ранняя профориентация, младшие школьники, сетевое взаимодействие, 

управление образованием, профессиональное самоопределение, избыточная профессионально-

ориентированная среда. 

 

MANAGING EARLY PROFESSIONAL GUIDANCE OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS 

THROUGH NETWORK INTERACTION 

 

Abstract. This article provides a theoretical analysis of the potential of networking as a tool for managing 

early career guidance in primary school. It examines the potential of networking for creating a redundant, career-

oriented environment that facilitates the variability of educational pathways. Particular attention is paid to the 

development of a comprehensive management model based on the principles of systemicity and resource 

integration. The structural components of the model and the pedagogical conditions for its effective 

implementation are analyzed. The importance of managed networking for developing primary understanding of 

the world of professions and the development of meta-subject competencies in primary school students is 

emphasized. 

Keywords:  early career guidance, primary school students, networking, education management, 

professional self-determination, excessive professionally oriented environment. 

 

Введение 

Современные тенденции динамично развивающегося общества, характеризующиеся появлением 

новых профессий и трансформацией рынка труда, актуализируют необходимость целенаправленной 

работы по ранней профориентации учащихся на этапе начальных классов. 

Как отмечают исследователи, ранняя профориентация должна пониматься не как 
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преждевременный выбор конкретной профессии, а как процесс формирования у ребенка ценностного 

отношения к труду, расширения представлений о многообразии профессиональной деятельности и 

развития универсальных компетенций [2, С.79]. 

В контексте внедрения профориентационного минимума в школах особую значимость 

приобретает системный подход к организации этой работы, начиная с начальной школы. 

Традиционные формы профориентационной работы, ограничивающиеся беседами и рисунками, 

оказываются недостаточно эффективными в современных условиях.  

Перспективным направлением представляется использование потенциала сетевого 

взаимодействия образовательной организации с учреждениями дополнительного образования, культуры, 

науки и реального сектора экономики [4, С.4]. 

Однако успешная интеграция сетевых форм в образовательный процесс требует 

целенаправленного управления. 

Именно управленческий аспект, обеспечивающий эффективную координацию разнородных 

участников сети, представляется наименее изученным. 

В данной статье проведено теоретическое обоснование модели управления ранней 

профориентацией младших школьников на основе сетевого взаимодействия. 

Теоретические основы сетевого взаимодействия в ранней профориентации 

В качестве теоретического фундамента исследования рассматривается сетевое взаимодействие в 

образовании, которое представляет собой особую форму сотрудничества, основанную на добровольном 

объединении ресурсов различных организаций для достижения общих образовательных целей. 

Этот подход, как подчеркивает М.В. Антонова, позволяет преодолеть ограниченность ресурсов 

традиционной школы и создать обогащенную образовательную среду [1, С.46].  

При этом важно уточнить, что сетевое взаимодействие не является простой суммой терминов 

«сеть» и «взаимодействие», а представляет собой комплексное понятие со специфическими 

особенностями. 

По мнению И.С. Вашуковой, это «взаимовыгодное объединение субъектов на основе интеграции 

ресурсов, добровольности связей, включающее процесс коммуникации и направленное на достижение 

определенного результата» [1, с. 2]. 

Непосредственно в контексте ранней профориентации сетевое взаимодействие открывает доступ 

к актуальной информации о современных профессиях, уникальной материально-технической базе 

партнеров и кадровым ресурсам - специалистам-практикам. 

Наиболее релевантной для нашего исследования представляется концепция избыточной 

профессионально-ориентированной среды, которую Л.П. Позднеева и А.Б. Тихонова определяют как 

специально организованную среду, обеспечивающую реализацию личностью разнообразных 

образовательных маршрутов, обусловленных ее изменяющимися потребностями [4, С.5]. 

Данная среда характеризуется вариативностью образовательных маршрутов, избыточностью 

образовательных ресурсов и возможностью выбора различных траекторий профессионального развития. 

Для создания и эффективного функционирования такой среды ключевое значение имеют 

отличительные особенности самого сетевого взаимодействия. К ним исследователи относят: наличие 

коллективной цели, динамичность и гибкость, открытость, распределение ролей участников, развитие, а 

также оценку и мониторинг эффективности [1, с. 2]. 

Более глубокое понимание, в свою очередь, дает анализ структурных элементов сетевого 

взаимодействия. К основным из них относятся: цель взаимодействия, «узлы» сети (участники), связи и 

отношения между ними, горизонтальное подчинение и объекты совместного использования (ресурсы, 

знания) [1, с. 7]. 
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Следует подчеркнуть, что именно принцип горизонтального подчинения, исключающий жесткую 

иерархию, является ключевым для создания подлинно сетевой, партнерской модели взаимодействия в 

ранней профориентации. 

Управление таким процессом требует системного подхода, который позволяет учесть особенности 

младшего школьного возраста. 

Основное внимание должно уделяться не передаче готовых знаний о профессиях, а созданию 

условий для личного опыта взаимодействия с различными видами профессиональной деятельности через 

экскурсии, проекты, встречи с профессионалами [2, С.80]. 

Модель управления ранней профориентацией на основе сетевого взаимодействия 

Опираясь на приведенные теоретические основания, нами была разработана модель управления 

ранней профориентацией, которая представляет собой целостную систему, включающую несколько 

взаимосвязанных компонентов. 

При ее проектировании мы опирались на модель избыточной профессионально-ориентированной 

среды, предложенную Л.П. Позднеевой и А.Б. Тихоновой [4], а также на опыт организации сетевого 

взаимодействия, представленный в исследованиях М.В. Антоновой [1, С.6] и Е.Г. Потупчик с соавторами 

[5, С.52]. 

Структура предложенной модели включает пять основных компонентов. 

Диагностико-результативный компонент - позволяет оценивать эффективность управления и 

вносить необходимые коррективы. 

Целевой компонент определяет стратегическую направленность деятельности - создание условий 

для формирования у младших школьников целостного представления о мире профессий и развитие 

базовых компетенций. 

Содержательный компонент интегрирует различные направления профориентационной работы, 

реализуемые через сеть: профессиональные пробы, образовательные путешествия, проектную 

деятельность, тематические модули. Как показывает опыт проекта "Открываем будущее вместе: на пути 

к выбору профессии", именно практико-ориентированные формы работы наиболее эффективны в работе 

с младшими школьниками. 

Организационно-управленческий компонент обеспечивает практическую реализацию модели 

через создание координационного совета, разработку нормативной базы, организацию совместной 

деятельности и методическое сопровождение педагогов. 

Наряду с этим, значение имеет оценочно-результативный компонент, позволяющий отслеживать 

эффективность управления на основе динамики познавательного интереса учащихся, уровня их 

информированности о профессиях, а также развития универсальных учебных действий. 

Для наглядного представления структуры предложенной модели составлена сводная таблица ее 

основных компонентов. 

Таблица.  Структурные компоненты модели управления ранней профориентацией младших 

школьников на основе сетевого взаимодействия 

Компонент модели Содержательное наполнение 

Целевой 

Формирование у младших школьников целостного представления о мире 

профессий; развитие базовых компетенций (коммуникативных, 

регулятивных, познавательных). 

Содержательный 
Интеграция различных направлений профориентационной работы: 

профессиональные пробы, образовательные путешествия, проектную 
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Компонент модели Содержательное наполнение 

деятельность, тематические модули. 

Организационно-

управленческий 

Создание координационного совета; разработка нормативной базы; 

организация совместной деятельности; методическое сопровождение 

педагогов. 

Диагностико-

результативный 

Оценка эффективности управления на основе динамики познавательного 

интереса, уровня информированности о профессиях, развития УУД. 

Оценочно-

результативный 

Мониторинг и оценка достижения целей профориентации; отслеживание 

личностного развития учащихся. 

Для практической реализации выделенных компонентов модели необходимо выполнение 

следующих ключевых управленческих функций: 

- анализ потребностей младших школьников в профориентационной работе; 

- планирование совместной деятельности участников сети; 

- организация взаимодействия между партнерами; 

- контроль за реализацией запланированных мероприятий; 

- корректировка деятельности на основе мониторинга результатов. 

Особое значение имеет функция координации, обеспечивающая согласованность действий всех 

участников сетевого взаимодействия. 

Теоретическая модель управления ранней профориентацией через сетевое взаимодействие 

находит свое подтверждение в успешных региональных практиках. Ярким примером является реализация 

в Томской области концепции «школа – Кванториум – вуз – предприятие» в рамках проекта 

«Профессионалы будущего». 

Как показало исследование, внедрённая четырёхуровневая система, включающая «точки 

ПРОдвижения» (олимпиадная школа, проектная деятельность, научно-исследовательская работа, 

профессиональные пробы), наглядно демонстрирует эффективность управляемого сетевого 

взаимодействия для создания избыточной профессионально-ориентированной среды. 

Данный опыт подтверждает результативность предложенного организационно-управленческого 

компонента модели, обеспечивающего практическую координацию действий разнородных участников 

образовательного процесса [3, с. 4-5]. 

Педагогические условия эффективности модели 

Внедрение и устойчивое функционирование предложенной модели требуют создания комплекса 

педагогических условий, от которых зависит успешность управления ранней профориентацией через 

сетевое взаимодействие. Важнейшим из них является интегративность - органичное включение сетевых 

форм в учебный план и внеурочную деятельность [4, С.7]. 

Как свидетельствует исследование Т.П. Гайковой, А.Р. Каримовой и У.В. Пелевиной, эффективная 

профориентационная работа в начальной школе должна сочетать урочные и внеурочные формы 

деятельности, включая изучение паспортов профессий, написание мини-сочинений, создание проектов и 

встречи с представителями различных профессий [2]. 

Не менее значима мотивационная готовность педагогического коллектива к работе в новых 

условиях. М.В. Антонова подчеркивает необходимость специальной подготовки педагогов к организации 

профориентационной работы, включая как повышение квалификации работающих учителей, так и 

опережающую подготовку будущих специалистов [1, С.49]. Это нужно учитывать, так как педагоги 
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начальной школы могут не обладать достаточной готовностью к сопровождению профессионального 

самоопределения учащихся. 

Создание развитой информационно-коммуникационной среды обеспечивает оперативное 

взаимодействие между всеми участниками сети. Исследование Е.Г. Потупчик с соавторами 

демонстрирует эффективность использования облачных сервисов Google для организации сетевого 

взаимодействия младших школьников, что способствует формированию коммуникативных и 

регулятивных универсальных учебных действий [5, С.54]. 

Личностно-деятельностная ориентация позволяет учитывать индивидуальные интересы и 

потребности каждого школьника, создавая условия для построения персональной образовательной 

траектории. 

Так, содержание профориентационной работы в рамках сетевого взаимодействия должно быть 

ориентировано на формирование у младших школьников: 

- системы знаний о многообразии профессий и их социальной значимости; 

- первоначальных умений соотносить свои интересы и способности с требованиями профессий; 

- ценностного отношения к труду и понимания его роли в жизни человека и общества; 

- готовности к непрерывному образованию и профессиональному самоопределению на 

последующих этапах обучения. 

Совокупность этих условий способствует формированию открытой образовательной среды, 

способной гибко реагировать на вызовы современного общества. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что управление ранней профориентацией 

младших школьников требует современных организационных механизмов. Теоретический анализ 

подтвердил эффективность сетевого взаимодействия в качестве такого механизма. 

Интеграция ресурсов различных организаций дает возможность создавать избыточную 

профессионально-ориентированную среду, которая сможет обеспечить вариативность образовательных 

маршрутов и учесть изменяющиеся потребности учащихся. 

Предложенная модель управления представляет собой теоретически обоснованную систему, 

позволяющую перейти от эпизодических мероприятий к целостному образовательному процессу. 

Апробация ключевых элементов данной модели в рамках региональных проектов, подобных 

томскому, демонстрирует ее высокий практический потенциал и возможность масштабирования. 

Управляемое сетевое взаимодействие создает условия не только для решения задач 

профессионального самоопределения на начальном этапе, но и для формирования у учащихся 

метапредметных компетенций, необходимых для успешной адаптации в быстро меняющемся мире. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на разработку конкретных методик оценки 

эффективности сетевого взаимодействия и адаптацию предложенной модели к условиям различных 

образовательных организаций, а также на изучение долгосрочных эффектов ранней профориентации на 

последующих этапах обучения. 
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ДИСКУРСИВНЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ ЯЗЫКА ОНЛАЙН-НОВОСТЕЙ: ОТ ГИБРИДИЗАЦИИ 

СТИЛЕЙ ДО КЛИКБЕЙТА 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу роли заголовков в цифровых новостях, где они выступают 

не только указателями содержания, но и мощными инструментами привлечения внимания и фрейминга. 

Рассматриваются лингвистические стратегии медиагигантов The New York Times и Fox News, включая 

выбор оценочной лексики, синтаксические конструкции и расстановку акцентов, которые формируют 

идеологический медиафрейм. Особое внимание уделяется стилистической гибридизации языка онлайн-

новостей, где смешиваются публицистический, официальный и разговорный стили, что отражает 

изменение ожиданий аудитории в сторону доступности и эмоциональности. Отмечается рост 

манипулятивных практик, таких как фактоиды — полубезопасные, но искажающие информацию 

сообщения. Кликбейт рассматривается как крайняя форма языковой стратегии, направленной на 

максимальный трафик, но разрушающей доверие к медиа. Автор подчеркивает необходимость 

лингвистической чуткости потребителей новостей для распознавания и противостояния манипуляциям. 

Ключевые слова: заголовок, фрейминг, стилистическая гибридизация, фактоиды, кликбейт. 

 

DISCURSIVE TRANSFORMATIONS OF ONLINE NEWS LANGUAGE: FROM STYLE 

HYBRIDIZATION TO CLICKBATE 

 

Abstract. This article explores the role of headlines in digital news as powerful tools for attracting attention 

and framing narratives, beyond merely indicating content. It analyzes linguistic strategies used by media giants 

like The New York Times and Fox News, including evaluative vocabulary, syntactic constructions, and emphasis 

placement to construct ideological media frames. The study highlights stylistic hybridization in online news 

language, blending journalistic, official, and colloquial styles, reflecting audience demand for accessibility and 

emotional engagement. The rise of manipulative practices such as “factoids”—semi-factual yet distorted 

messages—is discussed. Clickbait is examined as an extreme linguistic strategy aimed at maximizing traffic but 

undermining media trust. The article emphasizes the need for linguistic awareness among news consumers to 

detect and resist manipulative tactics in digital media environments. 

Keywords:  headline, framing, stylistic hybridization, factoids, clickbait. 

 

В условиях стремительного развития цифровых медиа заголовок становится ключевым элементом 

новостного сообщения, играющим важнейшую роль в привлечении внимания и формировании 

восприятия аудитории. Цель данного исследования – проанализировать лингвистические стратегии 

создания заголовков в онлайн-новостях на примере ведущих легаси-медиа, выявить особенности 
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стилистической гибридизации и раскрыть механизмы манипуляции, такие как фактоиды и кликбейт, с 

точки зрения критического дискурс-анализа. Такой подход позволяет понять, каким образом язык 

новостных заголовков влияет на идеологическое позиционирование и восприятие информации 

пользователями в цифровом медиапространстве. 

Центральным и наиболее изучаемым элементом любого новостного материала в цифровой среде 

является заголовок. Его роль кардинально изменилась с переходом в онлайн: из нейтрального указателя 

содержания статьи он превратился в мощнейший инструмент первичной аттракции (привлечения 

внимания) и фрейминга (задания определённого угла восприятия). В условиях, когда десятки заголовков 

ежесекундно соревнуются в ленте пользователя, их языковое оформление становится критически 

важным. Практическое применение критического дискурс-анализа (КДА), рассмотренного как 

инструмента для вскрытия идеологических предпосылок, наглядно демонстрирует исследование Hairuo 

Wang [7]. Автор проводит детальный сравнительный анализ практик таких медиагигантов, как The New 

York Times и Fox News, - репрезентативных примеров легаси-медиа, чей символический капитал основан 

на чёткой идеологической позиции. Анализ показывает, как для конструирования нужного 

«медиафрейма» и, следовательно, определённой картины мира, редакции активно и целенаправленно 

используют целый арсенал лингвистических стратегий. Во-первых, это тщательный выбор оценочной 

лексики, которая сразу задаёт эмоциональный и идеологический тон сообщению. Одну и ту же меру 

можно представить как «жесткие санкции» (с негативной коннотацией) или как «адекватные ответные 

меры» (с коннотацией правомерности). Во-вторых, это синтаксическое манипулирование, в частности, 

использование пассивного залога для стратегической дефокусировки агента действия. Фраза «Были 

проведены аресты» стирает субъекта (кто арестовал), акцентируя сам факт, в то время как активная 

конструкция «Полиция арестовала демонстрантов» выносит агента на первый план, потенциально влияя 

на распределение ответственности в сознании читателя. В-третьих, это искусная расстановка акцентов 

внутри самого высказывания. Ключевая для формирования нужного впечатления информация, как 

правило, помещается в сильную, ядерную позицию - в начало заголовка, тогда как уточняющие или 

смягчающие детали отодвигаются на периферию. Например, заголовок «На фоне протестов власти ввели 

комендантский час» фокусирует внимание на действии властей, в то время как вариант «Комендантский 

час введён после ночных столкновений на площади» смещает акцент на причину. Эта борьба за фрейм 

напрямую связана с требованиями цифровой среды к лаконичности. Исследователь Е.В. Бузальская 

отмечает, что в заголовках новостных платформ явления эллипсиса (сознательного опущения 

грамматически необходимых элементов) и синтаксической неполноты стали нормой [1]. Если эллипсис 

часто служит для более чёткой реализации коммуникативного намерения (например, «Объявлено о новых 

мерах» вместо «Правительство объявило о новых мерах»), то основная функция неполноты - это 

максимальная оптимизация восприятия. Короткое, рубленое, часто напоминающее слоган высказывание 

(«Прорыв в медицине», «Скандал в элитном клубе») фокусирует взгляд, повышает динамику и лучше 

запоминается в условиях скоростного скроллинга. Таким образом, заголовок в цифровых новостях - это 

сложный лингвистический конструкт, где каждое слово и каждая синтаксическая структура работают на 

решение прагматических задач: привлечь, удержать и направить восприятие. 

Помимо стратегического построения заголовков, общей чертой языка онлайн-новостей, 

обусловленной общей тенденцией к интерактивности и социализации в цифровой среде, стала ярко 

выраженная стилистическая гибридизация. Происходит активное и порой причудливое смешение 

регистров и дискурсивных практик, которые в офлайн-эпоху чаще существовали раздельно. Как 

убедительно показывает в своём исследовании Rizaeva K.S., в условиях так называемого пост-

дигитального медиапространства наблюдается стирание чётких границ между публицистическим, 

официальным, разговорным и даже сетевым стилями [6]. Это выражается в интеграции прагматически 
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ориентированных стратегий, характерных для устного общения (прямые обращения к аудитории, 

риторические вопросы, использование местоимения «мы» для создания общности), в ткань письменного 

новостного текста. Традиционная объективирующая манера изложения уступает место более 

субъективной, вовлекающей и персонализированной. Этот процесс ведёт к формированию новых, 

гибридных форм выражения, которые, в свою очередь, меняют ожидания самой аудитории от публичной 

речи. Читатель онлайн-медиа всё меньше готов воспринимать сухой, обезличенный язык официальных 

сообщений и всё больше ценит доступность, эмоциональность и диалогичность. Эту же тенденцию 

фиксирует И.А. Наумова (2023), говоря об отходе от официозно-политизированных конструкций в 

сторону ассимиляции с разговорным стилем [2]. Использование просторечия, актуального сленга, 

молодёжного жаргона и профессиональных жаргонизмов перестаёт быть маргинальным явлением. 

Зачастую оно служит не просто для экспрессивной окраски, а становится основным средством создания 

эффекта доверительности, иронического снижения пафоса или быстрого установления контакта с 

определённой целевой группой. Например, в материале о технологиях заголовок может использовать 

сленговое слово «хайп», а в тексте о финансах - профессиональный жаргон трейдеров. Важную роль в 

этом процессе играют и фразеологизмы. Как отмечают Н.К. Пригарина и М.А. Попова, их использование 

в медиатекстах «неизбежно и естественно», поскольку они обладают «широкой социальной базой» [4]. 

Устойчивые выражения вроде «белый шум», «точка кипения», «разрулить ситуацию» мгновенно 

узнаются аудиторией и несут мощный культурный и эмоциональный заряд, позволяя сжать сложную 

мысль в яркий и запоминающийся образ. Однако в цифровой среде фразеологизмы часто подвергаются 

трансформации, каламбурному обыгрыванию или встраиваются в неожиданный контекст, что усиливает 

их воздействие и отвечает общей тенденции к языковой игре. 

Стремление к лаконичности, вовлечению и гибридизации, однако, имеет и свою тёмную сторону, 

связанную с проблемой достоверности информации. Цифровая среда стала идеальным рассадником для 

манипулятивных сообщений, которые с лингвистической точки зрения представляют особый интерес. 

Исследователь Н.А. Пром (2022) выделяет такой специфический тип, как «фактоиды» - тексты, которые 

претендуют на статус объективного факта, но содержат скрытые искажения или ложные импликации [5]. 

В отличие от откровенно развлекательных или сатирических фейков, фактоиды стремятся к 

максимальному правдоподобию и незаметности вмешательства. Их лингвистические маркеры часто 

включают в себя намеренную имплицитность: вместо прямых утверждений используются намёки, 

полутона, отсылки к «некоторым источникам» или «экспертному мнению», заставляющие читателя 

самому додумать негативный вывод. Другим характерным приёмом является использование 

дефокусированных конструкций, таких как пассивный залог без указания агента или безличные 

предложения («сообщается», «есть мнение», «предполагается»). Это создаёт иллюзию обезличенной, а 

потому якобы более объективной, информации, маскируя её источник и степень проверенности. Третьей 

стратегией становится апелляция к актуальным для конкретной аудитории темам и глубоко укоренённым 

социальным стереотипам. Фактоид встраивается в готовый тревожный или ожидаемый нарратив (о 

внешних угрозах, внутреннем упадке, элитном заговоре), что повышает его психологическую 

правдоподобность и снижает критичность восприятия. 

Борьба с такими явлениями требует от потребителя новостей не только общей внимательности, но 

и специфической лингвистической чуткости к использованию грамматических конструкций и логических 

связей. 

Наиболее спорным и в то же время повсеместно распространённым лингвистическим феноменом, 

рождённым логикой цифровых медиа, является кликбейт (clickbait). Его можно рассматривать как 

крайнее языковое выражение экономической функции новостных платформ, где контент становится 

продуктом, а внимание аудитории - ключевой метрикой. Его суть - не информировать, а спровоцировать 
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обязательный клик по ссылке, что напрямую служит целям монетизации трафика. Как раскрывает 

механизм этого явления А.А. Негрышев (2023), его основа - создание искусственной когнитивной 

«ловушки» [3]. Это достигается путём формирования ложной или намеренно неполной пресуппозиции. 

Пресуппозиция - это фоновое знание или предположение, которое считается истинным для участников 

коммуникации. Кликбейтный заголовок мастерски играет на этом, опираясь на языковой, медийный и 

жизненный опыт пользователя. Он создаёт зазор между тем, что прямо сказано, и тем, что 

подразумевается или обещается, провоцируя так называемый «информационный зазор любопытства». 

Классические примеры: «Он сделал ЭТО, и вы не поверите, что случилось дальше», «10 ошибок, которые 

вы допускаете каждый день. №7 шокирует!». Лингвистически эта стратегия реализуется через 

использование местоимений с неясной референцией («этот», «они», «тот самый»), риторических 

вопросов («А вы знали, что...?»), цифровых маркеров («5 способов», «3 признака»), гиперболизированной 

оценочной лексики («шок», «сенсация», «кошмар», «гениально») и намеренного эллипсиса, 

оставляющего самую важную информацию «за кадром». Хотя эффективность кликбейта для набора 

просмотров неоспорима, его долгосрочные последствия разрушительны для медиасреды: он ведёт к 

девальвации доверия к источнику, разочарованию аудитории и в конечном итоге - к инфляции смысла, 

когда любое событие ради клика подаётся как сенсация. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ СОТРУДНИКОВ ОРГАНОВ 

ВНУТРЕННИХ ДЕЛ 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию особенностей профессионального выгорания 

сотрудников органов внутренних дел. Значимость проблемы обусловлена необходимостью поддерживать 

высокий уровень подготовленности персонала к противодействию внутренним и внешним угрозам, 

направленным против безопасности Российской Федерации. Профессиональное выгорание негативно 

сказывается на личностных характеристиках сотрудников и снижает эффективность их деятельности, что 

подчеркивает важность работы психологов по диагностике и профилактике данного явления. 

Цель эмпирического исследования состоит в выявлении признаков профессионального выгорания 

среди сотрудников правоохранительных органов, а также определении ключевых факторов службы, 

способствующих развитию данного синдрома. 

Ключевые слова: профессиональное выгорание, факторы профессиональной деятельности, 

профессиональная апатия, физическое, эмоциональное и мотивационное истощение, редукция 

профессиональных достижений. 

 

FEATURES OF PROFESSIONAL BURNOUT AMONG EMPLOYEES OF INTERNAL AFFAIRS 

AGENCIES 

 

Abstract. The article examines the features of professional burnout among employees of law enforcement 

agencies. The relevance of this topic lies in the urgent need to maintain a high level of readiness for confronting 

internal and external challenges that threaten the security of the Russian Federation. Since professional burnout 

has a destructive impact on the personality of employees and consequently diminishes the quality of their work 

performance, timely diagnosis and prevention of this condition are important areas of focus for psychologists. 

An empirical study is aimed at diagnosing professional burnout among employees as well as identifying 

factors related to job duties that contribute to its development. 
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Keywords: professional burnout, factors of professional activity, professional apathy, physical, emotional, 

and motivational exhaustion, reduction of professional accomplishments. 

 

Статья посвящена исследованию особенностей профессионального выгорания сотрудников 

органов внутренних дел. Значимость проблемы обусловлена необходимостью поддерживать высокий 

уровень подготовленности персонала к противодействию внутренним и внешним угрозам, направленным 

против безопасности Российской Федерации. Профессиональное выгорание негативно сказывается на 

личностных характеристиках сотрудников и снижает эффективность их деятельности, что подчеркивает 

важность работы психологов по диагностике и профилактике данного явления. 

Обеспечение общественной безопасности Российской Федерации требует эффективного 

функционирования органов внутренних дел. Современные условия характеризуются наличием 

множества внутренних и внешних вызовов, что создает повышенную нагрузку на сотрудников этих 

структур. Формирование новых подразделений, необходимость оперативного укомплектования кадрами, 

ротации персонала, частые командировки и увольнения приводят к значительному увеличению рабочей 

нагрузки на личный состав. Это негативно сказывается на эмоциональном благополучии сотрудников, 

повышает риск развития профессионального выгорания и снижает эффективность исполнения ими своих 

обязанностей. 

Отсутствие возможностей для полноценного восстановления сил, хроническое стрессовое 

состояние, долгие годы службы на одном месте создают предпосылки для постепенного снижения 

мотивации и качества работы. Таким образом, профилактика профессионального выгорания становится 

ключевым аспектом психологической поддержки сотрудников органов внутренних дел, существенно 

влияя на уровень защищенности государства. 

Исследование проблемы профессионального выгорания сотрудников органов внутренних дел 

выявляет следующее ключевое противоречие: негативные факторы, с которыми сталкиваются новички, 

способствуют формированию профессиональных компетенций и адаптационных механизмов, 

необходимых для успешного выполнения служебных задач. Однако длительная подверженность этим 

факторам, монотонная деятельность, ограниченные перспективы карьерного роста, невозможность 

полноценно отдыхать и удовлетворять личные потребности ведут к негативным личностным 

изменениям, провоцируя развитие синдрома профессионального выгорания. 

Последствия профессионального выгорания проявляются не только в снижении продуктивности 

труда, но и в ухудшении внутриведомственных взаимодействий, возникновении конфликтов, проблемах 

в личной жизни сотрудника. Эти дополнительные стрессовые ситуации усиливают синдром выгорания, 

создавая замкнутый круг негативного влияния на личность и профессиональные компетенции работника. 

Таким образом, актуальным представляется изучение негативных факторов профессиональной 

деятельности сотрудников органов внутренних дел, выявление причин возникновения 

профессионального выгорания, разработка методов ранней диагностики и эффективных мер 

профилактического характера, направленных на сохранение здоровья и повышение работоспособности 

сотрудников. 

В исследовании приняли участие сотрудники смены одного из подразделений МВД России по г. 

Нижний Новгород, непосредственно выполняющих деятельность по охране общественного порядка. 

Эмпирическое исследование проведено с использованием теста «Диагностика ресурсов и 

профессионального выгорания (DRPW)» (Д.С. Зубра), а также шкалы профессиональной апатии (Job 

Apathy Scale, JAS, Г. Шмидт, адаптация А.А. Золотарева). 

Перед проведением исследования проведена беседа, в ходе которой получена информация об 

особенностях организации несения службы сотрудниками данного подразделения. 
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Служба осуществляется по графику «сутки через сутки», с 9:10 до 09:10 следующих суток. В месяц 

предоставляется до 6 выходных дней. Осуществляемая деятельность строго регламентирована 

ведомственными приказами, а также внутренними распоряжениями. Осуществляются регулярные 

проверки несения службы, непосредственно и с помощью средств видеофиксации и видеонаблюдения. В 

ходе беседы многие сотрудники рассказали о следующих проблемах: 

– дефицит времени на полноценный отдых, 

– нарушение режима дня – трудности с засыпанием и вялость, сонливость, апатия в дневное 

время, 

– нарушения сна, ощущение разбитости при пробуждении, 

– преобладание отрицательного эмоционального состояния в течение дня, 

– несоответствие выполняемой работы и условий несения службы получаемому денежному 

довольствию, 

– высокие психоэмоциональные нагрузки, 

– необходимость поддержания высокого уровня концентрации на всем протяжении 

осуществления служебной деятельности, 

– появление проблем в общении с близкими родственниками, 

– возникновение межличностных конфликтов на работе и во внеслужебное время, 

– появление чувства отвращения к работе и выполняемой деятельности. 

 

Результаты исследования по тесту «Диагностика ресурсов и профессионального выгорания 

(DRPW)» (Д.С. Зубра) представлены на рисунке 1.  

 

 

 

Рисунок 1. «Диагностика ресурсов и профессионального выгорания (DRPW)» (Д.С. Зубра) 

 

Мы видим, что в данном подразделении среди испытуемых низкий уровень риска 

профессионального выгорания имеют 20% сотрудников, средний уровень – 75%, а высокий – 5% от 

общего количества лиц, проходивших исследование.  

Структура компонентов профессионального выгорания отражена на рисунке 2. 
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Рисунок 2.  Структура компонентов профессионального выгорания 

 

Основным компонентом является физическое истощение – 22% от общего уровня риска 

профессионального выгорания. Следующий важный компонент – редукция профессиональных 

достижений – 20%. Примерно на одном уровне находятся эмоциональное и мотивационное истощение – 

18% и 17% соответственно. И наименьшее влияние имеет деперсонализация – 14%, при этом важно 

отметить, что в количественном показателе (15) этот компонент единственный имеет низкий уровень 

риска профессионального выгорания, тогда как остальные находятся на среднем уровне. 

Шкала профессиональной апатии (Job Apathy Scale, JAS, Г. Шмидт, адаптация А.А. Золотарева) 

измеряет возникающие в профессиональной деятельности апатичные мысли и апатичные действия. 

Под апатичными мыслями понимается отсутствие интереса к работе, а также чувства 

удовлетворения при ее выполнении. «Сотрудники, подверженные апатичным мыслям, избегают любых 

когнитивных усилий в отношении работы, нередко действуют на «автопилоте» и игнорируют идеи 

коллективной эффективности и организационного потенциала» [3]. 

Апатичные действия – «это отсутствие стремления к реализации действий, необходимых для 

успешного решения рабочих задач. Сотрудники, характеризующиеся апатичными действиями, 

устанавливают самые низкие стандарты, достижение которых гарантирует им отсутствие санкций за 

недобросовестную работу» [3]. 

Испытуемые имеют умеренные показатели по шкале профессиональной апатии, при этом 

апатичные мысли и апатичные действия выражены в равных долях. Результаты исследования показаны 

на рисунке 3. 
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Рисунок 3. Шкала профессиональной апатии (Job Apathy Scale, JAS, Г. Шмидт, адаптация 

А.А. Золотарева) 

 

Следующий шаг – сопоставление результатов проведенных исследований. Для наглядности на 

рисунке 4 изображены в виде 2 кривых результаты тестирования сотрудников и соответствующие им 

количественные показатели. 

 

 

Рисунок 4. Анализ профессиональной апатии и риска профессионального выгорания 
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При расчете коэффициента корреляции Спирмена (ρ) между профессиональной апатией и уровнем 

риска профессионального выгорания результат равен 0.557, что указывает на наличие прямой связи 

между исследуемыми признаками, имеющую заметную силу по шкале Чеддока. Число степеней свободы 

(f) составляет 18, а критическое значение критерия Спирмена при данном числе степеней свободы 

составляет 0.447. Исходя из этого, ρнабл> ρкрит, что указывает на статистически значимую зависимость 

признаков (ρ<0,05). Это означает, что при сохраняющемся воздействии неблагоприятных факторов 

служебной деятельности можно ожидать увеличение риска профессионального выгорания сотрудников.  

Исходя из этого, можно предположить о наличии профессионального выгорания у сотрудников со 

средним и высоким уровнем риска профессионального выгорания и высокими значениями по шкале 

профессиональной апатии. 

Таким образом, у 60% сотрудников выражено профессиональное выгорание.  

На основании результатов проведенного исследования сделан вывод, что особенностями 

профессионального выгорания сотрудников органов внутренних дел выступают: физическое, 

эмоциональное и мотивационное истощение, редукция профессиональных достижений.  

Таким образом, для предотвращения развития профессионального выгорания сотрудников 

органов безопасности необходима своевременная и эффективная ее профилактика, которая может быть 

достигнута при системном подходе к каждой группе отрицательно влияющих факторов служебной 

деятельности. Учитывая их, были разработаны соответствующие рекомендации по профилактике 

профессиональной деформации личности сотрудников данного подразделения, реализация которых 

позволит снизить деструктивное воздействие на личный состав, улучшить общее качество жизни, а также 

вернуть личную заинтересованность, мотивацию к осуществлению профессиональной деятельности и 

эффективность в выполнении поставленных задач, что будет иметь положительное влияние на 

реализации возложенной на них функции по обеспечению государственной безопасности. 
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СИСТЕМНАЯ КОНВЕРГЕНЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ФОРМИРОВАНИЯ У СТУДЕНТОВ-ПИАНИСТОВ КОЛЛЕДЖА ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования информационно-технологических 

компетенций у студентов-пианистов колледжа в условиях цифровизации отечественного 

профессионального музыкального образования. Автор обосновывает необходимость перехода от 

фрагментарного применения цифровых инструментов к системной конвергенции педагогических 

технологий, понимаемое как взаимосвязанное объединение традиционных методик обучения игре на 

фортепиано с современными цифровыми технологиями (цифровые пианино, мобильные приложения, 

онлайн-платформы) в единый методический комплекс. 

Ключевые слова: музыкальное образование, информационно-технологические компетенции, 

пианисты, конвергенция педагогических технологий, цифровые инструменты, колледж. 

 

SYSTEMIC CONVERGENCE OF PEDAGOGICAL TECHNOLOGIES IN THE PROCESS OF 

DEVELOPING INFORMATION TECHNOLOGY COMPETENCIES IN COLLEGE PIANIST 

STUDENTS 

 

Abstract. The article discusses the problem of developing information and technology competencies 

among college piano students in the context of digitalization of music education. The author substantiates the 

need to transition from the fragmented use of digital tools to the systemic convergence of pedagogical 

technologies, which is understood as the interconnected integration of traditional piano teaching methods with 

modern digital technologies (digital pianos, mobile applications, and online platforms) into a unified 

methodological framework. 

Keywords: music education, information and technology competencies, pianists, convergence of 

pedagogical technologies, digital tools, college. 

 

Современное профессиональное музыкальное образование проходит этап трансформации, 

обусловленный стремительным развитием цифровых технологий. Данная тенденция выводит на 

качественно новый уровень процесс профессиональной подготовки выпускников на всех ступенях 

образования (колледжи, вузы) посредством доступности информационно-коммуникационных сервисов, 

а также формирования их информационно-технологических компетенций в избранном виде будущей 

профессиональной деятельности. 
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Гарантом успешного результата обеспечения качества профессиональной подготовки музыкантов 

в стране является нормативно-правовая база, регламентирующая реализацию образовательных программ 

всех ступеней и уровней образования Российской Федерации. Данное утверждения базируется, прежде 

всего, на Законе об образовании РФ, Распоряжениях Правительства РФ «Об утверждении 

стратегического направления в области цифровой трансформации науки и высшего образования», 

«Стратегии государственной культурной политики Российской Федерации до 2030 года», «Концепции 

развития концертной деятельности в области академической музыки в Российской Федерации на период 

до 2025 года» и др. 

При этом активный процесс внедрения цифровых технологий в образовательную среду 

профессиональных музыкальных учебных заведений, по мнению И.В. Малыхиной, сегодня значительно 

актуализирует проблему научного обоснования формирования личности современного пианиста, в том 

числе среднего звена, обладающего комплексом компетенций, неотъемлемой составляющей которых 

выступают информационно-технологические компетенции [5]. 

Для студентов-пианистов колледжа, чья подготовка исторически базировалась на 

индивидуальном, отчасти, консервативном подходе, вызовом времени становится формирование целого 

комплекса информационно-технологических компетенций (умения использовать цифровые музыкальное 

инструменты и программное обеспечение для создания, записи и редактирования звука, навыки работы 

с интерактивными образовательными ресурсами и онлайн-платформами, способность к объективному 

анализу собственного исполнения с помощью специализированных программ, понимание основ 

звукорежиссуры) [1]. 

Однако, как справедливо замечает А.В. Малинковская, внедрение технологий в музыкальную 

педагогику часто носит хаотичный, «точечный» характер, превращаясь в «моду» или простое 

техническое оснащение аудиторий без интеграции в содержательную канву дисциплин специального 

цикла [4]. В связи с чем, возникает противоречие между необходимостью формирования 

информационно-технологических компетенций студентов-пианистов и отсутствием системной методики 

в образовательной среде колледжа. 

Вышеизложенное определяет цель статьи – теоретически обосновать концепцию системной 

конвергенции педагогических технологий как наиболее эффективного пути формирования 

информационно-технологических компетенций у студентов-пианистов колледжа. 

Понятие «конвергенция» (лат. convergo – «сближаю») в педагогике подразумевает сближение и 

взаимопроникновение различных методологических систем для достижения нового качественного 

результата. В контексте современной образовательной парадигмы, ориентированной на развитие 

креативности и инноваций, конвергенция выступает как мощный инструмент для стимулирования 

развития музыкального мышления и подготовки музыкантов нового поколения. 

Раскрывая теоретико-методологические основы профессиональной подготовки музыкантов, 

исследования Э.Б. Абдулина, И.С. Аврамковой, Н.И. Ануфриевой, Д.И. Варламова, М.Д. Карнаухова, 

Е.О. Кузнецовой, Л.С. Майковской, В.Г. Мозгота, Е.В. Николаевой, Л.А. Рапацкой, Б.М. Целковникова, 

Г.М. Цыпина, А.И. Щербаковой и др. предоставляют ценный материал для разработки современных 

образовательных программ и методик для формирования профессиональных компетенций студентов-

пианистов  

Безусловный интерес для изучения вопросов, связанных с формированием информационно-

технологических компетенций у обучающихся-пианистов представляют диссертационные исследования 

Т.Г. Везирова, И.В. Заболотской, И.В. Ускова, Н.Г. Сабитовой, Т.Е. Пахомовой, Н.В. Струниной и др. 

Вполне оправданы изыскания ученых о необходимости интеграции теоретических знаний и 

практических навыков в процессе обучения, подчеркивающих важность развития музыкального слуха, 
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исполнительской техники, импровизационных способностей и умения анализировать музыкальные 

произведения. В данном случае, цифровые инструменты могут предоставить объективные данные для 

анализа. Ученые (А.Д. Герасимов, И.В. Малыхина, А.В. Поляков, К. Райли и др.), отмечая важность 

«внутреннего слуха» и самоконтроля, обращают внимание на эффект использования современных 

технологий в процессе обучения студентов-пианистов. Так, программы-секвенсоры (Cubase, Logic Pro) 

или специализированное программное обеспечение (ПО) типа «Disklavier» от Yamaha позволяют 

визуализировать исполнение: увидеть график динамики, точность ритма, педализацию. Подтверждение 

этому мы находим у А.И. Маркова: «Визуальный ряд, сопоставленный со звуковым, создаёт у студента 

многомерный образ исполнения, подключая зрительную память и аналитические способности. Это не 

отменяет слуховую оценку, а обогащает её» [6, с.76]. 

В данной ситуации представим практику конвергенции: педагог вместе со студентом анализирует 

запись MIDI-данных после исполнения этюда. Неоднородность динамики или рассогласованность рук 

становятся очевидными не только на слух, но и в виде графика, что позволяет конкретизировать проблему 

и сделать работу над техникой более адресной. 

Раскрывая сущность конвергенции в области стилевого анализа и работы над художественным 

произведением, С.С. Лукашева утверждает: «Интернет-архивы и специализированные платформы 

стирают географические и временные границы, предоставляя студенту доступ к мировому культурному 

наследию. Задача педагога – научить в этом потоке информации находить релевантные, качественные 

источники и критически их оценивать» [3, с.97]. 

Рассмотрим практику конвергенции при подготовке сонаты Й. Гайдна. В процессе изучения 

Сонаты студент-пианист не только работает с уртекстом, но и создаёт цифровую «стилевую карту» 

(собирает в единый проект ссылки на аудиозаписи разных исполнителей, сканы исторических 

фортепиано, статьи о практике исполнения эпохи классицизма, что формирует у него целостное, 

информационно-насыщенное представление о музыкальном произведении. 

Формирование информационно-технологических компетенций напрямую связано с развитием 

автономии студента-пианиста, его способности к самоорганизации и рефлексии. В частности, 

И.Б. Горбунова считает, что система «цифрового портфолио», куда студент регулярно загружает аудио- 

и видеозаписи своего исполнения, самоотчеты и рабочие заметки, превращает процесс обучения в 

документированный диалог с самим собой и педагогом [2]. 

В качестве практики конвергенции рассмотрим видео дневник работы студента-пианиста над 

крупной формой. Периодические записи, их сравнение и краткий анализ в текстовом файле помогают ему 

наглядно видеть прогресс, а педагогу – дистанционно комментировать работу, экономя аудиторное время 

для решения наиболее сложных художественных задач. 

Таким образом, системная конвергенция педагогических технологий в обучении студентов-

пианистов колледжа представляет собой создание интегрированной образовательной модели, где 

цифровые инструменты становятся продолжением и усилением традиционных методик, решая 

триединую задачу: формирование информационно-технологических компетенций как неотъемлемой 

составляющей навыков современного музыканта, повышение эффективности исполнительской 

подготовки через визуализацию и расширение источников знания, развитие самостоятельности, 

аналитического мышления, навыков рефлексии студентов-пианистов и их навыков работы с 

информацией. 

Важным фактором системной конвергенции выступает готовность педагогов-музыкантов 

колледжа к освоению новых ролей наставника в цифровой среде, куратора информационных потоков, 

консультанта по digital-инструментам, что будет способствовать качественному обновлению содержания 

профессионального образования пианистов, отвечающего вызовам XXI века. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ ЭФФЕКТИВНОГО КОМАНДНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

 

Аннотация. В современной психологии эффективное командное взаимодействие рассматривается 

как сложная самоорганизующаяся система, где итоговый результат детерминирован качеством 

межличностных связей. Статья посвящена рассмотрению некоторых психологических принципов 

эффективного командного взаимодействия, главным из которых является принцип психологической 

безопасности – фундаментальный предиктор продуктивности. Именно ощущение безопасности 

трансформирует коллектив в когнитивно открытую систему, способную к эффективной переработке 

критической информации. 

Ключевые слова: команда, взаимодействие, управление, психологические принципы, результат, 

продуктивность. 

 

PSYCHOLOGICAL PRINCIPLES OF EFFECTIVE TEAM INTERACTION 

 

Abstract. In modern psychology, effective team interaction is viewed as a complex self-organizing system, 

where the final outcome is determined by the quality of interpersonal connections. This article examines several 

psychological principles of effective team interaction, the most important of which is the principle of 

psychological safety – a fundamental predictor of productivity. It is this sense of safety that transforms a team 

into a cognitively open system capable of effectively processing critical information. 

Keywords: team, interaction, management, psychological principles, results, productivity. 

 

Команда – высший уровень развития группы, совместная деятельность которой построена с 

опорой на индивидуальные особенности, достижения каждого и с ориентацией на общий успех. При этом 

индивидуальные достижения зависят от эффективного взаимодействия членов команды. Принцип 

психологической безопасности – фундамент, на котором строится любая высокоэффективная команда – 

это убежденность каждого участника в том, что команда «не накажет» за высказанную идею, вопрос, 

сомнение или совершенную ошибку. В такой атмосфере сотрудники не тратят энергию на «управление 

впечатлением» (попытка казаться умнее или компетентнее), а направляют ее на решение задач. 

Психологическая безопасность особенно важна в условиях сложных проектов, где требуется 

креативность, гибкость и скорость (социально приемлемое обсуждение нестандартных подходов 

становится стимулирующим инновации). Чтобы создать культуру, в которой каждый член команды 

почувствует себя услышанным и будет готов «работать на результат», лидерам команд стоит обратить 

внимание на следующие практики: 
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 активное слушание. Проявлять искреннее внимание к каждому сотруднику, показывая, что 

его мнение важно. Это может включать в себя поддерживающие невербальные сигналы, такие как 

зрительный контакт, кивки головы, а также перефразирование и уточняющие вопросы, чтобы убедиться, 

что точка зрения была правильно понята; 

 открытые обсуждения и обратная связь. Это могут быть регулярные собрания и встречи 

команды, а также форумы или цифровые платформы для обмена мнениями. Важно, чтобы лидер 

стимулировал открытость и активное участие команды в рабочих процессах; 

 практика признания. Необходимо публично отмечать вклад сотрудников, демонстрируя, 

что их усилия и идеи ценятся; 

 смягчение иерархий. Сотрудники всех уровней должны быть осведомлены о том, что могут 

свободно выражать свое мнение – их идеи будут услышаны. Это разрушает иерархические барьеры и 

создает атмосферу взаимного уважения; 

 использование анонимных опросов. Для тех сотрудников, кто испытывает дискомфорт в 

выражении своего мнения открыто, должны быть доступны анонимные опросы. 

Таким образом, создавая культуру психологической безопасности, руководитель не только 

повышает эффективность работы команды, но и закладывает основу для формирования здоровой и 

динамичной организационной культуры, которая будет способствовать росту компании в долгосрочной 

перспективе [1]. 

Следующий важный принцип эффективного командного взаимодействия – формирование общих 

ментальных моделей. Продуктивное взаимодействие невозможно без «единого информационного поля». 

Этот принцип подразумевает наличие у всех членов команды идентичного понимания целей, задач, а 

также того, кто и какими знаниями обладает (трансактивная память). Когда ментальные модели 

совпадают, коммуникация становится лаконичной – участники могут предсказывать действия друг друга, 

что критически важно в условиях высокого темпа работы и стресса.  

Однако, как правило, на практике члены команд, занятых разработкой проектов, связанных с 

развитием и продвижением нового продукта или с разработкой новой бизнес-модели, сталкиваются с 

разными мнениями, противоречивыми точками зрения и целями. При этом каждый сотрудник верит в 

правильность своей позиции и, по сути, не слышит другого, что сильно затрудняет работу команды, а 

нередко дезавуирует ее полностью. Можно ли в таких условиях выстроить работу так, чтобы каждый 

участник команды пошел на компромисс, соглашаясь на вариант, который устраивает лишь отчасти? 

Попытка ответить на этот вопрос была предпринята в недавнем исследовании, где был предложен метод, 

который базируется на том положении, что у каждого члена команды содержится потенциал нахождения 

лучшего из возможных решений – просто ему нужно помочь проявиться, причем во взаимодействии с 

аналогичными потенциалами всех членов команды (чтобы каждый член команды более точно увидел и 

осознал свой потенциал, ему нужно взаимодействовать с другими членами). В основе метода лежит 

приветствие, которое использовалось в древнегреческих мистериях: когда два человека встречались, они, 

обращаясь к «лучшей части» друг в друга словом «Evoe!», которое определяется как «возглас», 

«приветствие», используемое во время мистерий, посвященных Дионису. В современном греческом 

обществе до сих пор сохранилась память об этом возгласе как о приветствии «высших сил» в человеке, 

которого мы встречаем – своеобразный возглас радости. Так, с помощью погружения в восприятие 

другого человека, можно встретиться с ним на самом глубоком уровне, стараясь в момент встречи убрать 

все личное и стать на время тем, кто находится напротив, что даст возможность потенциалу коллеги 

раскрыться. Именно из этого состояния, где каждый находит собственную истину благодаря другому, 

рождаются новые идеи и смыслы. [2]. 
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Также необходимо отметить, что успех команды напрямую зависит от уровня социальной 

чувствительности (эмпатии) участников, что проявляется в способности считывать невербальные 

сигналы, понимать эмоциональное состояние коллег и адекватно на него реагировать. Исследования 

показывают, что в лучших командах вклад участников в дискуссию распределен равномерно: нет 

доминирующего лидера, подавляющего остальных, что позволяет использовать интеллектуальный 

потенциал каждого [3]. Эмоциональный интеллект группы, проявляющийся через высокую социальную 

чувствительность, служит регулятором постоянства внутри команды. Наиболее успешные коллективы 

демонстрируют способность к тонкой дифференциации невербальных сигналов и эмпатическому 

резонансу. Этот принцип обеспечивает равномерное распределение коммуникативного вклада, 

предотвращая интеллектуальное доминирование отдельных личностей и способствуя вовлечению 

потенциальных ресурсов всех участников. В такой атмосфере возникает эффект эмоционального 

заражения конструктивного типа, который поддерживает мотивацию и сопротивляемость к стрессовым 

факторам, неизбежно возникающим в процессе совместной деятельности. 

В эффективной команде ответственность перестает быть индивидуальной и становится 

коллективной, что создает ощущение психологической взаимовыручки. Следовательно, принцип 

коллективной психологической ответственности – это создание атмосферы, где каждый сотрудник 

чувствует свою сопричастность к общему успеху и неудачам (а не только к своим задачам), что ведет к 

синергии, повышению мотивации, улучшению коммуникации и снижению конфликтов, но при этом 

требует четких целей, справедливого распределения ролей, доверия и поддержки (чтобы избежать 

«круговой поруки») [4]. Также важной частью процесса коллективной психологической ответственности 

является петля обратной связи – способность участников давать и принимать конструктивную критику 

без перехода на личности, что позволяет системе самокорректироваться в режиме реального времени.    

Другими словами, обратная связь – это реакция на слова или действия другого человека, а петля обратной 

связи – следующий шаг, «реакция на реакцию», которая добавляет в общение новые вводные и 

регулирует систему. Петли обратной связи в командной работе –  это процесс регулярного обмена 

информацией между руководителем и сотрудниками, который помогает убедиться, что все понимают 

задачи одинаково и движутся в одном (правильном) направлении. 

При этом динамическая устойчивость команды определяется характером протекания 

внутригрупповых конфликтов. В эффективном взаимодействии акцент смещается с аффективного 

противостояния на когнитивную дискуссию. Следовательно, еще один психологический принцип – 

конструктивное несогласие – подразумевает, что конфликт интерпретируется не как угроза целостности 

группы, а как инструмент вскрытия системных противоречий. Здесь ключевым навыком сотрудника 

является профессиональная децентрация (способность субъекта отстраниться от собственной позиции и 

рассмотреть проблему с точки зрения оппонента), обеспечивающая синтез противоположных взглядов в 

новое, более полезное решение [5]. По сути, несогласие – это особый вид отношения между субъектами, 

связанный с различиями в представлениях об одном и том же, но значимом для них предмете. Несогласие 

с чем-то или кем-то не обязательно означает нетерпимость – отказ от признания прав другого на отличие. 

Напротив, в конструктивном несогласии присутствует момент толерантности на основе которого одна 

сторона признает за другой возможность иной (не только противоположной) точки зрения. Толерантные 

отношения допускают существование иных мнений, при условии, что они не предполагают отказ от своих 

собственных и не ущемляют интересы, не наносят ущерб. Таким образом, групповая идентичность 

кристаллизуется не через единообразие мнений, а через общность ценностей и способов преодоления 

интеллектуальных разрывов. 

Рассмотрение основных психологических принципов командной работы приводит к выводу, что 

подлинная эффективность взаимодействия достигается в точке парадоксального равновесия между 
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предельной автономией личности и ее полной интеграцией в коллективное «Мы». Научный взгляд на 

команду отвергает идею простого механистического сложения способностей, утверждая, что синергия 

(сотрудничество) возникает лишь там, где психологическая структура группы становится достаточно 

гибкой, чтобы выдерживать напряжение инноваций, и достаточно прочной, чтобы сохранять смысловое 

единство. В конечном счете, команда эволюционирует из инструмента достижения цели в 

самостоятельную экзистенциальную ценность, где процесс совместного преодоления интеллектуальных 

и эмоциональных барьеров становится главным драйвером профессионального и личностного вклада 

каждого участника. 
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КОМПЛЕКСНАЯ СТРАТЕГИЯ ПОДДЕРЖКИ: ФОРМИРОВАНИЕ БЛАГОПРИЯТНОЙ СРЕДЫ   

ДЛЯ МУЗЫКАЛЬНО-ТЕАТРАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КИТАЙСКИХ ШКОЛЬНИКОВ 

 

Аннотация. В статье формирование благоприятной среды для музыкально-театральной 

деятельности китайских школьников раскрывается как комплексная стратегия поддержки. Это, в 

частности, организация, анализ, продвижение и обобщение успешного опыта из различных регионов и 

школ. А также популяризация конкретных практик, достигнутых результатов, включая видеоматериалы, 

теоретическую и методическую информацию, инструменты стимулирования, научные конференции, 

обучающие семинары, курсы повышения квалификации, сотрудничество между школами и семьями, 

освещение в средствах массовой информации, использование просветительских ресурсов, развитие 

кадрового резерва. Школы должны в полной мере использовать профессиональные творческие 

коллективы, муниципальные учреждения культуры как эффективные платформы партнёрских 

отношений, привлекая профессиональных консультантов. Музыкально-театральная деятельность 

школьников как инновационная форма уроков музыки в китайских школах, имеет большой потенциал 

развития и широкие перспективы применения. Однако для её эффективного продвижения необходимы 

систематическое стратегическое планирование и тщательная организация учебного процесса, 

оптимальное распределение ресурсов и всесторонняя поддержка со стороны внешних структур.   

Ключевые слова: общеобразовательные школы КНР, уроки музыки, музыкально-театральная 

деятельность учащихся, стратегия поддержки. 

 

COMPREHENSIVE SUPPORT STRATEGY: CREATING A FAVORABLE ENVIRONMENT FOR 

MUSICAL-THEATRICAL ACTIVITIES OF CHINESE SCHOOLCHILDREN 

 

Abstract. The article describes the formation of a favorable environment for the musical and theatrical 

activities of Chinese schoolchildren as a comprehensive support strategy. This includes organizing, analyzing, 

promoting, and summarizing successful experiences from various regions and schools. As well as the 

popularization of specific practices and results achieved, including videos, theoretical and methodological 

information, incentive tools, scientific conferences, training seminars, advanced training courses, cooperation 

between schools and families, media coverage, the use of educational resources, and the development of a talent 

pool. Schools should make full use of professional creative teams and municipal cultural institutions as effective 

partnership platforms, involving professional consultants. Musical and theatrical activity of schoolchildren as an 

innovative form of music lessons in Chinese schools has great potential for development and broad prospects for 

application. However, its effective promotion requires systematic strategic planning and careful organization of 

the educational process, optimal allocation of resources and comprehensive support from external structures. 

Keywords: general education schools of the People's Republic of China, music lessons, musical and 

theatrical activities of students, cross-disciplinary approach. 
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Популяризация постановок спектаклей детских музыкальных театров требует создания 

эффективного механизма распространения успешного опыта и практики, обеспечивающего 

своевременное обобщение, уточнение и распространение информации с тем, чтобы больше школ и 

учителей могли извлечь максимальную пользу. Это продвижение должно содержать не только 

инновационный контент, но и разнообразные форматы - как теоретическую информацию, так и 

практические демонстрации, дискуссии экспертов, обмен опытом между коллегами.  

Систематический обзор удачных примеров музыкально-театральной деятельности китайских 

школьников на уроках музыки является важнейшим компонентом этого механизма распространения. 

Необходимо создать комплексный процесс сбора, организации, анализа и продвижения, оперативно 

обобщая и уточная успешный опыт из различных регионов и школ [1]. Содержание кейса должно 

включать в себя предысторию внедрения, конкретные практики, достигнутые результаты, 

вдохновляющий опыт и т.д., предоставляя как макро-, так и микро-обзор. Форматы кейсов могут быть 

разнообразными, включая письменные отчеты, видеоматериалы и демонстрации изображений, чтобы 

удовлетворить потребности различных аудиторий. 

Разнообразная структура платформ обмена опытом является важным инструментом продвижения 

результатов исследований. Эти ресурсы могут быть созданы различными способами, такими как научные 

конференции, обучающие семинары, онлайн-платформы и освещение в СМИ. На научные конференции 

могут быть приглашены эксперты, учёные, преподаватели и администраторы системы образования для 

участия в углублённых теоретических дискуссиях и практическом обмене опытом [7].  

На учебных семинарах можно организовать такие мероприятия, как наблюдение на местах, обмен 

опытом, обсуждение проблем и другие мероприятия, способствующие взаимному обучению среди 

сверстников [8]. Онлайн-платформы могут предоставлять удобные инструменты коммуникации и обмен 

обширными ресурсами, а освещение в средствах массовой информации может расширять сферу влияния 

и повышать общественную осведомлённость. 

Эффективное внедрение стимулирования является движущей силой продвижения результатов 

музыкально-театральной деятельности китайских школьников на уроках музыки. Необходимо создать 

многоуровневый механизм стимулирования, чтобы побудить больше школ и учителей участвовать в 

практике детского музыкального театра [10]. Например, могут быть учреждены специальные награды для 

признания школ и преподавателей, добившихся выдающихся результатов в музыкальном театре. Также 

важно предоставление возможностей профессионального развития учителям музыки, таких как обучение 

на курсах повышения квалификации, академические обмены и карьерный рост. Кроме того, необходимо 

оказание административной поддержки, такой как финансирование, выделение реквизита и 

оборудования, методическое обеспечение [9]. Такое комплексное использование различных мер 

стимулирования позволяет создать позитивную атмосферу для популяризации детского музыкального 

театра. 

Являясь инновационной образовательной практикой, музыкально-театральная деятельность 

школьников на уроках музыки нуждается в поддержке структур органов власти, которая должна быть 

отражена не только в разработке макроуровневой образовательной политики, но и в конкретных правилах 

её реализации и операционных руководствах. Необходима комплексная система преференций для 

создания благоприятной социальной среды для продвижения и внедрения проектов школьного 

музыкального театра [5]. 

Национальная образовательная политика должна чётко определять поддержку педагогических 

инноваций в художественном образовании и поощрять комплексную просветительскую деятельность в 

постановках детского музыкального театра. Одновременно с этим, поддержка и требования к подобного 
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рода проектам должны быть отражены в конкретных документах, таких как стандарты учебных 

программ, учебные планы и системы оценки, что делает его важным компонентом музыкального 

образования. 

Меры содействия со стороны местных органов власти являются важным дополнением к 

общественному сопровождению. Местные органы управления образованием должны разрабатывать 

конкретные планы реализации, основанные на местных условиях. Эти действия должны включать 

поддержку в таких областях, как финансирование, подготовка учителей, распределение ресурсов. 

Одновременно с этим должны быть созданы соответствующие механизмы мониторинга и контроля для 

обеспечения эффективной реализации политики и мер. 

Социальные гарантии преподавателям на уровне школ являются основополагающим компонентом 

системы поддержки музыкально-театральной деятельности школьников на уроках музыки. Например, 

школы должны предоставлять адекватные условия для проведения музыкальных репетиций [6]. Эти 

системы должны включать правила организации учебного времени, оценки рабочей нагрузки, аттестации 

и профессионального развития, гарантируя учителям достаточно времени и энергии для такой работы. 

Реализация постановок детского музыкального театра требует усилий не только системы 

образования, но и поддержки и участия всех слоев общества. Создание механизма социального 

взаимодействия, объединяющего ресурсы государства, школ, семей и общественных организаций, 

позволяет добиться мощного синергетического эффекта в этой сфере.  

Тесное сотрудничество между школами и семьями является важнейшим компонентом этого 

механизма социального взаимодействия [2]. Родители играют ключевую роль в образовании учащихся, и 

их понимание и поддержка необходимы для успешной реализации музыкальных театральных 

постановок. Школам следует проводить родительские собрания, дни открытых дверей и презентации 

результатов, чтобы помочь родителям понять образовательную ценность и процесс реализации 

репетиций музыкальных театров, тем самым заручившись их поддержкой и пониманием. Кроме того, 

родителей с профессиональным опытом можно приглашать к участию в педагогической деятельности, 

предоставляя учащимся профессиональное руководство и поддержку. 

Эффективное использование просветительских ресурсов – важнейший путь к созданию 

механизмов социального сотрудничества [11]. Многочисленные профессиональные творческие 

коллективы, муниципальные учреждения культуры обладают мощным образовательным ресурсом и 

практическим опытом, оказывая мощную поддержку школьным музыкальным спектаклям. Школы могут 

в полной мере использовать эти платформы, создавая партнёрские отношения, привлекая 

профессиональных консультантов и участвуя в разного рода просветительских мероприятиях. 

Активное продвижение в средствах массовой информации – ещё один важный инструмент 

социального сотрудничества [3]. Освещение в СМИ позволяет повысить осведомлённость 

общественности и поддержку детских музыкальных спектаклей, создавая позитивную творческую 

атмосферу, подчёркивая аутентичность и образовательную ценность создаваемого контента, 

демонстрируя достижения и влияние музыкального искусства, распространяя образовательные ценности 

и смыслы. 

Следует помнить, что популяризация музыкально-театральной деятельности школьников не 

достигается в одночасье, для этого необходимо создать механизм её устойчивого развития, который 

обеспечит долгосрочное и эффективное формирование этой инновационной практики и обеспечит её 

участникам устойчивые образовательные преимущества. А это требует систематической разработки, 

охватывающей множество аспектов, включая развитие талантов, распределение ресурсов и 

институциональное развитие.  
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Непрерывное развитие кадрового резерва является ключевым элементом этого механизма [4]. 

Важно создать полноценную систему развития талантов, от базовой профессиональной подготовки до 

структуры повышения квалификации, чтобы обеспечить достаточное количество и квалификацию 

преподавателей, компетентных в постановке спектаклей музыкального театра. Одновременно с этим 

следует развивать различные категории специалистов, такие как администраторы, научные сотрудники и 

сотрудники технической поддержки, формируя хорошо структурированный кадровый ресурс. Гарантия 

стабильных инвестиций в данном направлении является материальной основой механизма устойчивого 

развития. Необходим стабильный механизм финансирования для обеспечения постоянного наличия 

ресурсов, необходимых для постановки музыкальных спектаклей. Эти затраты включают не только 

строительство и обслуживание материальной базы, но и разработку и обновление программного 

обеспечения, а также расходы на обучение персонала и организацию мероприятий. 

Постоянные институциональные инновации являются движущей силой устойчивого развития. 

Инновации в образовании – это непрерывный процесс, требующий постоянных корректировок, 

адаптации к конкретным группам учащихся. Для поддержки и гарантирования инновационной практики 

учителей и школ необходимо создать институциональную среду, которая поощряет инновации и 

допускает неудачи. Одновременно с этим необходимо создать механизм обобщения и распространения 

опыта для оперативного преобразования успешного опыта в институциональные нормы, тем самым 

способствуя общему повышению уровня развития. 

Благодаря анализу вышеперечисленных аспектов можно видеть, что музыкально-театральная 

деятельность школьников как инновационная форма уроков музыки в китайских школах, имеет большой 

потенциал развития и широкие перспективы применения. Однако для эффективного продвижения и 

применения этой инновационной практики необходимы систематическое стратегическое планирование 

и тщательная организация учебного процесса, распределение ресурсов, контроль качества и всесторонняя 

поддержка. Только таким образом можно гарантировать, что постановка спектакля в школьном 

музыкальном театре будут играть должную роль в базовом образовании Китая и способствовать 

воспитанию подрастающего поколения, обладающего всесторонними творческими, моральными, 

интеллектуальными и эстетическими качествами. 
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ЦИФРОВЫЕ БИЗНЕС-МОДЕЛИ: ОТ БЕСПЛАТНЫХ МОДЕЛЕЙ ДО ЦИФРОВЫХ 

ЭКОСИСТЕМ 

 

Аннотация. Ключевой задачей на этапе создания стартапа является точная идентификация 

проблемы, решаемой для целевой аудитории. Услуга или продукт должны обладать потребительской 

ценностью, то есть соответствовать запросам рынка и предлагать решение актуальной проблемы. Однако 

обеспечение соответствия продукта потребностям рынка это лишь часть создания успешного бизнеса. 

Столь же существенным аспектом является проектирование механизма генерации дохода, что определяет 

роль бизнес-модели. Современные экономические реалии требуют адаптации данных механизмов, что 

обуславливает возникновение и распространение цифровых бизнес-моделей, играющих все более 

значимую роль в глобальной экономике. 

Ключевые слова: цифровые бизнес-модели, фримиум, цифровая трансформация, цифровые 

экосистемы, бизнес-модель 

 

DIGITAL BUSINESS MODELS: FROM FREE MODEL TO DIGITAL ECOSYSTEMS 

 

Abstract. Undoubtedly, the perception of the hassle you are going to clear up for the purchaser is the 

biggest undertaking you will face when starting a startup. Customers must prefer what you sell, and your product 

should solve an actual problem. But ensuring that your product suits the wishes of the market is the only section 

of beginning a profitable business. Another key thing is finding out how you are going to make money. This is 

where your enterprise mannequin comes into play. Yet, the present day world requires a modern commercial 

enterprise model, too. Here is the place digital business fashions come into the sport and play new roles in the 

global economy.  

Keywords: digital business models, freemium, digital transformation, digital ecosystems, business model 

 

Introduction 

The essence of your business model is to describe how you make money in your business. Explain how 

you offer value to your customers at a reasonable price. According to Juan Magreta, the use of the term business 
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model has become commonplace with the advent of personal computers and web pages.[1] These tools allow 

entrepreneurs to experiment, and, of course, model different ways of organizing their expenses and revenue 

streams. Business models in their simplest forms fall into three categories: 

 

● Everything you need to make something: design, raw materials, production, labor, etc. 

● Everything you need to sell something: marketing, distribution, service, and sales processing. 

● How and for what does the customer pay: strategy pricing, payment models, payment scheduling, 

etc.  

 
Figure 1: Business Model 

Electronic source: https://www.dreamstime.com/stock-images-business-model-image8311314  

 

As we can see, the commercial enterprise model is a convenient assessment of your prices and the quantity 

of cash you can claim for your product or service. A successful business model entirely needs to price clients 

extra than the fee of producing their product. New business enterprise models can alter and enhance one of these 

three components. In this article, we mentioned some of the most popular business models that are available and 

successful. However, the focus of this article is on other types and new models. In this work, you'll learn about 

digital business models and the differences that these models make in the global economy. We'll examine 

different models in this area, from free models to digital ecosystems, to discover how digital models can make a 

change. 

Digital Transformation in Business Models 

In the last two years, we've been affected by the corona epidemic and we've seen its impact on jobs. Many 

businesses could no longer continue with these conditions and were forced to use social media or set up their 

websites. After all, groups needed areas outside of their physical keep to sell their merchandise and services, and 

these channels created the applicable surroundings for companies to grow. Businesses are the usage of digital 

transformation to alter their imaginative and prescient and are equipped to acquire super success. Of course, this 

has nothing to do with the Corona epidemic, and earlier than that, the world's essential brands have used digital 

changes. 

When reviewing scholarly texts on the concept of the digital business model, it becomes clear that these 

texts primarily include expert articles, reports, or essays that are often written by consulting firms. However, 

recent research on the business model shows a growing interest in the digital transformation of businesses and 

the consideration of cloud data as drivers of innovation in these models. Nevertheless, digital business model 

research flows and digital business model innovation remain in their infancy. Jon Williamsson considered the 

concept of a business model as a “missing link” between strategy, processes, and information technology (IT) 

and proposed three practical flows: [2] 

https://www.dreamstime.com/stock-images-business-model-image8311314
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1. The business model in information technology industries (product orientation), 

2. IT-based business model (process orientation), 

3. IT support for business model development and management (tool orientation). 

In the following, El Sawi and Pereira emphasize how, over time, the role of information technology in 

business from a communication perspective (information technology as a communication channel) through an 

immersion perspective (information technology as an operating environment) It's been transformed into an 

integrated approach (information technology as a basis) in which modular digital platforms can be connected in 

different ways. The authors argue that digital business ecosystems enable the integration of capabilities across 

borders and turn them into product offerings and innovative solutions to create and capture value. These digital 

business models can be divided into three categories: 

● Cost value (price transparency, consumption-based pricing, reverse auction, mass purchase, 

discount, and reward). 

● Experience value (customer choice, personalization, automation, less latency, and any device at 

any time), 

● Platform value (markets, peer-to-peer, participatory economics, and data monetization). [3] 

Digital Transformation (DT) potential the mixing of digital applied sciences into all a variety of areas of 

a business that trade the way we work and deliver value to our customers. It's a cultural shift that forces 

organizations to continuously challenge, test, and make a smooth path to company success and increase by means 

of managing failures. Digital transformation is necessary for all businesses, from small to large. The digital 

transformation of jobs depends on the precise challenges and needs of the organization, and there is generally a 

sizable distinction between the digital transformation of more than a few companies. 

When digital transformation is completed right, businesses ride a substitute stage of growth and 

development. Many agencies have set good samples of digital science via embracing the most current science to 

realize enterprise goals. Here are two of the fundamental well-known and effective samples of digital 

transformation globally. 

1. Retail: Nike's E-commerce Strategy 

Changes within the retail industry suggest new services and expanded performance of the prevailing 

system using technology. Retailers need to define something beyond marginal enhancements and new methods 

to make a client engagement strategy using technology. Digital transformation in retail helps to simplify 

processes, decrease costs, and improve productivity inside the buying and selling cycle. Nike is one amongst the 

most positive samples of digital evolution. 

A few years ago, the company felt that it wasn't developing and was regressing. But with the digital 

changes, not only modified the mindset, however additionally the company's supply chain and brand, and was in 

a position to better join with its customers. The agency centered on stronger facts analytics, up to date its e-

commerce strategy, and created better digital marketing campaigns. 

Effective use of customer digital statistics helped Nike open idea stores, create greater membership 

opportunities, and improve the customer experience for each online and in-app applications. Significant 

modifications were made with data analysis and direct client focus. This has led to faster development cycles, 

quicker responses, and new trends. [4] 

2. Digital Transformation in the Automotive Industry: AUDI Innovative Exhibition 

The digitalization of the automotive industry creates massive value for this enterprise and society. Digital 

transformation can add price to the enterprise with the aid of breaking down the total automobile price chain and 

growing efficiency and rate savings. Audi, united with the most important famous and high-quality manufacturers 

within the automobile industry, has entered the digital world and provided new services. it's eventually emerged 

as one amongst the major successful samples of digital transformation. 
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The business enterprise has delivered its progressive show concept called Audi City. This machine 

acquaints users with a catalog of models of this brand in small exhibitions. These areas permit clients to store for 

motors while searching downtown shops and make the experience enjoyable and accessible. Advanced vehicle 

configuration in shops is viable through the usage of interactive screens, and widespread automobiles are often 

viewed in it. It's interesting to apprehend that the town of AUDI has accelerated income by up to 60% in contrast 

to usual exhibitions. [5] 

Freemium Business Model 

Freemium is an Internet business model primarily based on imparting services for free. But the usage of 

the more advanced aspects of these offerings requires paying a subscription fee. The freemium approach is 

specific from the premium method, which has numerous free samples. In the Freemium method, you do not want 

to pay for the service. Freemium is a combination of the terms Premium and Free and is popular with many of 

our on-line world leaders. Giants like LinkedIn, Tinder, YouTube, and Kennedy Crash use this method. Using 

the Freemium method, you can amplify the range of customers and then earn appropriate profits from their small 

payments. 

“The word free can have special meanings and these meanings have been modified over the years. Free 

speech can be questionable, and it can also get more interest than anything else. The term isn't always continually 

as easy as it sounds, however it is the most natural way to entire a transaction.”[6] 

Freemium was once created via the software industry; Where a time-limited version with restrained 

aspects was accessible to everybody for free in the hope that a proportion of users would upgrade to a higher 

version. This business mannequin was created from the very opening with the thought of giving all and sundry a 

hazard to use the program so that it ought to realise the plausible for consumer enhancement. On the different 

hand, humans generally don't value what they obtain for free. So for a service to be essential to people, they have 

to pay for it. This gives the Freemium approach personality, and the user will increase the amount of interaction 

with the program with small repayments for exclusive services. 

● Advantages of Freemium Business Model 

1. Easy customers: One of the easiest approaches to appeal to clients is to furnish free service. 

2. Increase brand capital: If customers welcome your product, it's going to steadily see the increase 

of capital in the brand, and as a result, you will earn greater and better profits. 

3. An advantage over premium: Freemium commercial enterprise fashions commonly have a higher 

hand than top rate enterprise fashions because, in this method, the user does not want to pay for it earlier than 

experiencing the product. [7] 

● Examples of Freemium business model 

1. Google Drive: Google Drive is a cloud file storage service created by Google. The fundamental 

program is that the user can save up to 15 GB of files on the server and have to pay for greater space. 

2. YouTube: YouTube allows users to stop playing ads on videos by purchasing a subscription, as 

well as accessing certain content. 

Digital Ecosystems  

An ecosystem means that everything has to do with everything. Everything in the ecosystem that’s in it 

receives feedback, thus ensuring the connection between the components of the entire ecosystem. The openness 

of the ecosystem loop also means that the ecosystem adapts to its internal elements by adding new factors and 

thus evolves. 

Digital ecosystems include a wide variety of actors that provide multidimensional digital solutions 

through digital channels in a multi-industry manner. Thus, digital ecosystems focus on the connections between 

technological factors such as devices, databases, applications, and also the flow of information, which in the field 
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of business is referred to as digital business ecosystems. There are two main elements in any ecosystem, including 

species and environment. 

● Species: Interact with each other and somehow balance each other in this interaction. 

● Environment: It also supports the ecological needs of the species so that they can continue to 

survive. [8]  

With the advent of the Web and its influence on families, governments, and businesses, it's no longer just 

natural ecosystems that affect humans. But also digital ecosystems that have affected human life. Types of species 

in digital ecosystems include: [9] 

1. Biological species 

Biological species are humans who enter the ecosystem on their initiative. They communicate with each 

other and try to balance these relationships and also to maintain this balance to protect their interests. 

2. Economic types 

Economic types such as business actors and service providers that enter the business environment and 

need interaction. To survive, they need inputs (raw materials, labor, etc.) to start producing. 

3. Digital types 

Finally, digital types include computers, software, and applications. They communicate with each other 

through networks and establish this connection to achieve their desired interests and goals. They should receive 

the data as input and report the output as an example. 

Conclusion 

Having and choosing the right business model for your work can be one of the important parts of the 

success of your business. However, as we saw, with change in the world, business models and plans are changing 

too. In this regard, we need to be ready for change and update ourselves according to the new requirements in the 

global economy. 

Lately, with improvements in technology, the discovery of the electronic and virtual world, and also with 

the Covid-19, economy, and marketing are requiring new types of plans and models from businesses around the 

world. Today, digitalization and transformation of the business to the digital version can be counted as one of the 

important steps for any business worldwide. In this article, we tried to provide readers with knowledge of different 

business models and how digital transformation is happening in the sphere of economy and business in the 

modern world. 

As mentioned in the work, the differences between traditional and digital business models are huge. 

However, recently many companies have started to accept this transformation and as we gave some examples, 

currently, all businesses are trying to move to the digital format. Having said that, knowledge about the business 

ecosystem and the digital ecosystem should be under review by companies. Transforming by using the right path 

and paying attention to the digital ecosystem can be hard, but it's possible. We believe this article can help you 

in this regard. 
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НАКАЗАНИЕ ЗА КИБЕРПРЕСТУПЛЕНИЯ И НАРУШЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Аннотация. В условиях стремительного развития цифровых технологий и их интеграции во все 

сферы общественной жизни проблема киберпреступности приобретает особую актуальность. 

Масштабные атаки на государственные и финансовые структуры, а также на объекты критической 

информационной инфраструктуры демонстрируют высокий уровень общественной опасности данных 

деяний и требуют адекватного уголовно-правового реагирования. В статье анализируется действующее 

законодательство Российской Федерации, в частности нормы главы 28 УК РФ, и выявляются его 

ключевые недостатки, связанные с устаревшей терминологией, ограниченностью состава преступлений 

и недостаточной дифференциацией ответственности. На основе анализа доктринальных подходов и 

сравнительно-правового опыта обосновывается необходимость модернизации уголовного 

законодательства: предлагается закрепление понятия «преступления против безопасности цифровой 

информации», расширение объекта защиты в ст. 272 УК РФ, а также введение квалифицирующего 

признака в ст. 273 УК РФ для посягательств на критическую инфраструктуру. Отдельное внимание 

уделяется идее разграничения «цифровых преступлений» и «компьютеризированных преступлений», что 

позволит выстроить более точную систему квалификации. Сделанный вывод заключается в том, что 

совершенствование уголовно-правового регулирования наказаний за киберпреступления является 

необходимым условием обеспечения информационной безопасности государства и гармонизации 

российского права с международными стандартами. 

Ключевые слова: киберпреступления, информационная безопасность, уголовное 

законодательство, цифровая информация, уголовная ответственность, критическая инфраструктура, 

дифференциация наказания. 

 

PUNISHMENT FOR ORDERING CYBERCRIME AND INFORMATION SECURITY VIOLATIONS 

 

Abstract. With the rapid development of digital technologies and their expansion into all spheres of public 

life, the problem of cybercrime is becoming especially pressing. Large-scale actions against the consequences 

and financial structure, as well as objects of critical physical activity, and data security violations require a highly 

adequate criminal law response. This article analyzes the current legislation of the Russian Federation, in 

particular the provisions of Chapter 28 of the Criminal Code, and identifies its key provisions related to contextual 

terminology, the limited scope of offenses, and insufficient differentiation of liability. Based on an analysis of 
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doctrinal approaches and comparative legal experience, the need for progressive criminal legislation is 

substantiated: the concept of "crimes against digital information security" is consolidated, the object of protection 

in Article 272 of the Criminal Code is expanded, and a qualifying feature for attacks on critical infrastructure is 

introduced in Article 273 of the Criminal Code. Particular attention is given to the distinction between "digital 

transformations" and "computerized transformations," which will allow for a more precise systemic 

classification. The conclusion is that improving the criminal law regulation of penalties for cybercrimes is a 

standard condition for ensuring the state's information security and harmonizing Russian laws with international 

standards. 

Keywords: cybercrime, information security, criminal law, digital information, criminal liability, critical 

infrastructure, differentiation of penalties. 

 

Развитие цифровой экономики и стремительное внедрение информационно-

телекоммуникационных технологий в повседневную жизнь порождают не только новые возможности, но 

и качественно иные угрозы. Массовые кибератаки на государственные учреждения, финансовые 

организации, критическую инфраструктуру свидетельствуют о высокой степени общественной 

опасности киберпреступлений. В то же время уголовное законодательство России пока не в полной мере 

отражает специфику данных деяний: нормы гл. 28 УК РФ «Преступления в сфере компьютерной 

информации» носят фрагментарный характер и не охватывают всего многообразия форм 

противоправного вмешательства. Проблема усугубляется отсутствием единой терминологии: наряду с 

понятием «компьютерные преступления» используются термины «киберпреступления», «преступления 

в сфере цифровой информации», что затрудняет правоприменительную практику. Все это обуславливает 

необходимость комплексного научного анализа и законодательных реформ в сфере наказания за 

преступления против информационной безопасности. 

Объект исследования — общественные отношения в сфере обеспечения информационной 

безопасности и охраны цифровой информации от преступных посягательств. 

Предмет исследования — уголовно-правовые нормы, устанавливающие ответственность и 

наказание за киберпреступления, практика их применения, а также научные подходы к определению 

сущности и классификации таких деяний. 

Методологическую основу составляют общенаучные и специальные методы. В работе 

используются диалектический метод для выявления тенденций развития уголовного законодательства, 

системный анализ для исследования взаимосвязи норм УК РФ и смежных отраслей права, сравнительно-

правовой метод при сопоставлении отечественного законодательства и зарубежного опыта, а также 

формально-юридический метод для анализа действующих уголовно-правовых норм и выявления 

пробелов в регулировании. 

Вопросы киберпреступности не остались в стороне также в рамках доктринального обсуждения, 

рассмотрим некоторые точки зрения, а также работы, связанные с исследуемой темой. Так, Е. С. 

Милашевская в своих трудах исследует уголовную ответственность за преступления в сфере 

компьютерной информации, акцентируя внимание на ограниченности тогдашнего нормативного 

регулирования и недостаточном учете технологических новаций [1]. В работах делаются вывод о 

необходимости гибкой адаптации уголовного закона к изменениям цифровой среды. В свою очередь, И. 

Р. Бегишев предлагает использовать более широкое понятие «преступления в сфере обращения цифровой 

информации», подчеркивая, что традиционный термин «компьютерные преступления» устарел [2]. Он 

обосновывает переход к концепции «цифровой информации», которая гармонизирует уголовное право с 

другими отраслями и позволяет точнее охватить современные угрозы. И. Г. Чекунов рассматривает 

проблему киберпреступности в криминологическом аспекте, указывая на высокую латентность таких 
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деяний и необходимость совершенствования как правовых норм, так и профилактических мер [3]. Особое 

внимание уделяется роли специальных знаний и технических средств в расследовании подобных 

преступлений. Е. А. Русскевич разрабатывает концепцию дифференциации ответственности за 

преступления, совершаемые с использованием информационно-коммуникационных технологий [4]. Он 

предлагает разделять собственно компьютерные преступления (посягающие на цифровую информацию 

как таковую) и компьютеризированные преступления, когда технологии используются как инструмент 

при совершении традиционных деяний, что позволяет более адекватно строить систему наказаний и 

избегать чрезмерного расширения состава. 

Уголовное право России традиционно оперирует понятием «преступления в сфере компьютерной 

информации» (гл. 28 УК РФ). Однако многие исследователи отмечают, что термин «компьютерные 

преступления» является устаревшим, так как он не отражает всей полноты угроз цифровой эпохи. Более 

точным и универсальным видится использование термина «цифровые преступления», охватывающего 

широкий спектр общественно опасных деяний, связанных с нарушением конфиденциальности, 

целостности и доступности цифровой информации 

Вместе с тем в научной литературе встречаются иные обозначения: «информационные 

преступления», «преступления в сфере высоких технологий», «киберпреступления», «интернет-

преступления». Такое разнообразие терминов демонстрирует отсутствие единого подхода и 

подчеркивает необходимость выработки сбалансированной дефиниции. Зарубежная практика также 

характеризуется плюрализмом в подходах к определению киберпреступлений. Например, в 

законодательстве США используются категории «cybercrime», «computer-related crimes», «technological 

crimes», каждая из которых имеет собственные акценты. В уголовном праве государств постсоветского 

пространства также наблюдаются различия: в Казахстане выделяются преступления в сфере 

информатизации и связи, в Беларуси — преступления против компьютерной безопасности, а в 

Азербайджане и Грузии закреплена глава «Киберпреступления». 

Такое многообразие показывает, что универсального понятия пока не выработано, а сами 

категории часто зависят от исторических и правовых традиций конкретной страны. 

Наказание за преступления против информационной безопасности имеет ряд характерных 

особенностей. Во-первых, многие составы связаны не только с посягательством на цифровую 

информацию, но и с нарушением других охраняемых объектов: собственности, тайны личной жизни, 

коммерческой тайны. Так, неправомерный доступ к компьютерной информации (ст. 272 УК РФ) может 

повлечь за собой тяжёлые последствия в экономической, социальной или даже оборонной сфере. Во-

вторых, киберпреступления обладают высокой латентностью: они часто совершаются дистанционно, а 

доказательство вины требует применения специальных технических знаний. Такого рода обстоятельство 

требует корректировки уголовной политики в сторону усиления ответственности за такие деяния и 

развития механизмов международного сотрудничества. В-третьих, наказание должно учитывать не 

только факт причинения вреда, но и потенциальную угрозу. Учитывая масштаб возможных последствий 

(например, кибератаки на критическую инфраструктуру), санкции за подобные преступления должны 

быть соразмерны их общественной опасности. 

Отсутствие унифицированной терминологии порождает трудности в квалификации 

киберпреступлений. С одной стороны, чрезмерно широкое понимание (когда любое преступление, 

совершённое с использованием интернета, признается киберпреступлением) приводит к неоправданному 

расширению категории. С другой стороны, чрезмерное сужение ограничивает возможности уголовного 

права реагировать на новые вызовы цифровой эпохи. В этой связи представляется целесообразным 

закрепление в уголовном законе категории «преступления против безопасности цифровой информации» 

как системообразующей. Под ними следует понимать общественно опасные деяния, нарушающие 
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защищенность процессов хранения, обработки и распространения цифровой информации, совершаемые 

с использованием информационно-телекоммуникационных технологий либо в нарушение правил их 

применения. Подобный подход позволит согласовать уголовное право с современными тенденциями 

цифровизации и гармонизировать его с международными правовыми стандартами. 

Эффективное наказание за рассматриваемые деяния предполагает не только строгую уголовную 

ответственность, но и разработку единого понятийного аппарата, обеспечивающего согласованность 

правоприменительной практики. Укрепление правового регулирования в данной сфере должно идти по 

пути замены устаревших терминов на универсальные, отражающие сущность цифровых угроз. 

Анализ действующего законодательства и научных концепций свидетельствует о том, что 

современная система уголовно-правового регулирования в сфере противодействия киберпреступности 

нуждается в существенном обновлении. Прежде всего, вызывает сомнение целесообразность сохранения 

в Уголовном кодексе устаревшей терминологии, которая апеллирует к «компьютерной информации». В 

условиях цифровизации общества значительно более оправданным представляется закрепление понятия 

«преступления против безопасности цифровой информации». Такая замена позволит согласовать 

уголовно-правовые конструкции с иными нормативными актами, где уже закреплены такие категории, 

как «цифровые права» или «цифровые финансовые активы». Следовательно, речь идёт не только о 

корректировке понятийного аппарата, но и о формировании единой правовой среды, адекватно 

отражающей реалии цифровой экономики. Не менее важной задачей является уточнение состава 

отдельных преступлений. Так, в ст. 272 УК РФ, посвящённой неправомерному доступу к компьютерной 

информации, требуется явное расширение объекта посягательства. Сегодня преступления подобного 

рода всё чаще связаны не только с локальными базами данных или персональными устройствами, но и с 

облачными хранилищами, распределёнными реестрами и даже с цифровыми валютами, обладающими 

особой значимостью в финансовом обороте. Включение упоминания о цифровой информации в широком 

смысле позволит устранить пробелы в законодательстве и повысит эффективность правоприменительной 

практики. 

Особого внимания заслуживает вопрос наказания за создание и распространение вредоносных 

программ, регулируемый ст. 273 УК РФ. Существующая редакция статьи не в полной мере учитывает 

повышенную опасность деяний, направленных на критическую информационную инфраструктуру 

государства, сбой в работе которой может привести к дестабилизации экономики, угрозе национальной 

безопасности или подрыву функционирования социальных институтов. Поэтому представляется 

целесообразным дополнить статью квалифицирующим признаком, предусматривающим более строгие 

санкции при совершении преступления именно в отношении стратегически значимых систем. В то же 

время развитие доктрины уголовного права демонстрирует потребность в более тонкой дифференциации 

ответственности. Научные подходы, предложенные, в частности, Е. А. Русскевичем, показывают, что 

следует различать преступления, где цифровая информация выступает непосредственным объектом 

охраны, и деяния, в которых информационные технологии лишь служат инструментом посягательства на 

иные ценности — собственность, личную тайну, коммерческую или государственную тайну. Закрепление 

подобного разграничения в примечаниях к главе 28 УК РФ позволило бы выстроить более 

последовательную систему квалификации и избежать чрезмерного расширения сферы 

киберпреступлений. 

Таким образом, модернизация уголовного законодательства должна затронуть не только название 

и содержание главы 28 УК РФ, которое целесообразно трансформировать в «Преступления против 

безопасности цифровой информации», но и тексты конкретных статей. Статья 272 должна быть 

адаптирована с учётом новых объектов информационного оборота, а статья 273 дополнена положениями, 

усиливающими ответственность за посягательства на критическую инфраструктуру. В совокупности 
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предлагаемые изменения позволят приблизить уголовное право к современным вызовам цифровой эпохи, 

обеспечив его адекватность уровню общественной опасности деяний и согласованность с 

международными тенденциями в области кибербезопасности. 
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СТАНОВЛЕНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ АДМИНИСТРАТИВНОГО 

СУДОПРОИЗВОДСТВА В РОССИИ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые этапы формирования института 

административного судопроизводства в России, анализируются проблемы его современного 

функционирования. Исследуются исторические предпосылки создания специализированной 

юрисдикции, особенности правового регулирования и практические сложности реализации 

процессуальных норм. 

Ключевые слова: административное судопроизводство, административное правосудие, кодекс 

административного судопроизводства, судебная защита, публично-правовые споры. 

 

FORMATION AND DEVELOPMENT OF ADMINISTRATIVE PROCEEDINGS IN RUSSIA 

 

Abstract. This article examines the key stages in the development of administrative proceedings in Russia 

and analyzes the challenges of its current functioning. It examines the historical background to the creation of 

specialized jurisdiction, the specifics of legal regulation, and the practical challenges of implementing procedural 

rules. 

Keywords: administrative proceedings, administrative justice, code of administrative proceedings, 

judicial protection, public law disputes. 

 

Формирование института административного судопроизводства представляет собой 

закономерный результат эволюции российской правовой системы, связанный с необходимостью 

создания эффективных механизмов защиты прав граждан в сфере публично-правовых отношений. 

Актуальность исследования вопросов становления и развития административного судопроизводства 

обусловлена продолжающимся процессом совершенствования процессуального законодательства, 

накоплением судебной практики, выявлением проблемных аспектов применения норм Кодекса 

административного судопроизводства Российской Федерации. 

Принятие в 2015 году специализированного процессуального закона ознаменовало новый этап 

развития административной юстиции, однако практика применения КАС РФ выявила ряд существенных 

недостатков правового регулирования, требующих научного осмысления. Противоречия между нормами 

различных процессуальных кодексов, неоднозначное толкование отдельных положений, проблемы 

подведомственности споров создают препятствия для реализации конституционного права на судебную 

защиту. 

Целью настоящего исследования выступает комплексный анализ процесса становления 
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административного судопроизводства, систематизация основных проблем современного этапа развития, 

формулирование направлений совершенствования законодательства. Достижение поставленной цели 

предполагает решение задач по изучению исторических предпосылок формирования института, 

выявлению специфики современного правового регулирования, определению проблемных аспектов 

правоприменения. 

Исторические аспекты становления административного судопроизводства 

Формирование института административной юстиции в России имеет продолжительную историю, 

характеризующуюся периодами активного развития и длительных перерывов. Первые попытки создания 

специализированных органов рассмотрения административных споров относятся к периоду судебной 

реформы 1864 года, когда предполагалось учреждение административных судов. Однако реализация 

замысла была осуществлена лишь частично через деятельность Правительствующего Сената как высшей 

инстанции по административным делам. 

Значительный шаг в развитии административной юстиции был сделан в начале XX века в рамках 

реформирования местного суда. Законодательные инициативы предусматривали расширение 

компетенции судебных органов по рассмотрению споров граждан с администрацией, однако 

революционные события прервали процесс реформирования. Советский период характеризовался 

отказом от идеи независимой административной юстиции, подчинением судебной системы партийно-

государственному контролю. 

Возрождение концепции административного судопроизводства началось в постсоветский период, 

когда принятие Конституции Российской Федерации 1993 года закрепило право граждан на судебную 

защиту от неправомерных действий органов государственной власти. Конституционное положение о 

возможности создания специализированных административных судов создало правовую основу для 

дальнейшего развития института. 

Длительный период после принятия Конституции характеризовался отсутствием специального 

процессуального законодательства, регламентирующего порядок рассмотрения административных 

споров. Дела, вытекающие из публично-правовых отношений, рассматривались судами общей 

юрисдикции по правилам гражданского судопроизводства, что не учитывало специфику 

административно-правовых споров, особенности процессуального положения участников. 

Принятие Кодекса административного судопроизводства Российской Федерации явилось 

результатом многолетней научной дискуссии, законопроектной работы. Вступление в силу КАС РФ с 15 

сентября 2015 года ознаменовало начало нового этапа развития административной юстиции, создание 

самостоятельной процессуальной формы разрешения публично-правовых споров. Законодатель закрепил 

специальные правила судопроизводства, учитывающие неравенство процессуального положения 

гражданина и органа власти. 

Современное состояние административного судопроизводства 

Кодекс административного судопроизводства определил понятие административного дела как 

дела о защите нарушенных или оспариваемых прав, свобод и законных интересов граждан, возникающих 

из административных и иных публичных правоотношений. Законодатель установил подробную 

классификацию категорий административных дел, включающую оспаривание нормативных правовых 

актов, решений и действий органов власти, споры о защите избирательных прав, дела о приостановлении 

деятельности общественных объединений. 

Существенной особенностью административного судопроизводства выступает специфика 

процессуального положения сторон. Административный ответчик обладает властными полномочиями, 

правом принятия обязательных решений, что создает фактическое неравенство участников материальных 

правоотношений. Процессуальное законодательство призвано компенсировать данное неравенство через 
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установление особых правил доказывания, распределения бремени доказывания, расширения 

полномочий суда. 

Территориальная подсудность административных дел определяется по общему правилу местом 

нахождения административного ответчика, что отличается от правил гражданского судопроизводства. 

Данное положение обусловлено необходимостью обеспечения доступности правосудия для граждан, 

предоставления возможности обращения в суд по месту жительства. Альтернативная подсудность 

предусмотрена для отдельных категорий дел, связанных с оспариванием решений, затрагивающих права 

неопределенного круга лиц. 

Процессуальные сроки административного судопроизводства характеризуются определенной 

спецификой, обусловленной необходимостью оперативного разрешения споров. Законодатель установил 

сокращенные сроки рассмотрения отдельных категорий дел, включая споры об оспаривании результатов 

определения кадастровой стоимости, решений о привлечении к административной ответственности. 

Сокращение процессуальных сроков направлено на обеспечение своевременной защиты нарушенных 

прав. 

Особенностью административного судопроизводства выступает возможность применения 

различных процессуальных форм рассмотрения дел. Наряду с общим производством КАС РФ 

предусматривает упрощенное производство, позволяющее рассматривать дела без проведения судебного 

заседания на основании письменных доказательств. Упрощенное производство применяется при наличии 

определенных условий, включая бесспорность обстоятельств, небольшой размер имущественных 

требований. 

Принципы административного судопроизводства 

Кодекс административного судопроизводства закрепляет систему принципов, определяющих 

основные начала судебного разрешения публично-правовых споров. Наряду с общеправовыми 

принципами законности, равенства перед законом и судом законодатель устанавливает специальные 

принципы, отражающие специфику административного судопроизводства. Система принципов 

обеспечивает единообразие судебной практики, защиту прав участников процесса. 

Принцип законности в административном судопроизводстве предполагает требование точного и 

неукоснительного соблюдения норм материального и процессуального права всеми участниками 

процесса. Суд обязан основывать решение исключительно на нормах действующего законодательства, 

обеспечивать правильное применение правовых норм. Законность выступает гарантией защиты прав 

граждан от произвольных действий органов власти. 

Принцип равенства всех перед законом и судом получает особое преломление в 

административном судопроизводстве, где одной из сторон выступает орган, обладающий властными 

полномочиями. Формальное процессуальное равенство сторон дополняется установлением специальных 

правил, направленных на компенсацию фактического неравенства участников материальных 

правоотношений. Суд обязан создавать условия для всестороннего и полного исследования 

доказательств. 

Принцип независимости судей представляет собой фундаментальную гарантию объективного и 

беспристрастного рассмотрения административных дел. Судьи при осуществлении правосудия 

подчиняются только Конституции и федеральному закону, не подвергаются какому-либо воздействию 

извне. Независимость обеспечивается особым порядком назначения судей, несменяемостью, 

неприкосновенностью, материальными гарантиями. 

Принцип гласности судебного разбирательства обеспечивает открытость правосудия, 

возможность присутствия любых лиц на судебных заседаниях. Открытое разбирательство 

административных дел способствует общественному контролю за деятельностью судов, повышению 
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авторитета судебной власти. Законодатель предусматривает возможность проведения закрытого 

судебного заседания при наличии обстоятельств, связанных с необходимостью сохранения 

государственной тайны, защиты частной жизни. 

Специфическим принципом административного судопроизводства выступает активная роль суда 

в процессе доказывания. В отличие от состязательной модели гражданского процесса суд наделяется 

правом по собственной инициативе истребовать доказательства, вызывать свидетелей, назначать 

экспертизу. Активность суда обусловлена необходимостью компенсации процессуального неравенства 

сторон, обеспечения установления фактических обстоятельств дела. Суд обязан оказывать содействие в 

реализации прав участникам процесса. 

Принцип диспозитивности в административном судопроизводстве получает определенные 

ограничения по сравнению с гражданским процессом. Граждане свободны в обращении в суд, 

определении предмета и основания иска, однако суд не связан заявленными требованиями при 

установлении обстоятельств нарушения прав неопределенного круга лиц. Ограничение диспозитивности 

направлено на защиту публичных интересов, обеспечение законности в деятельности органов власти. 

Проблемы развития административного судопроизводства 

Практика применения Кодекса административного судопроизводства выявила ряд существенных 

проблем, препятствующих эффективной реализации задач административной юстиции. Одной из 

ключевых проблем выступает вопрос разграничения подведомственности дел между различными видами 

судопроизводства. Отнесение споров к административному, гражданскому или арбитражному 

судопроизводству вызывает затруднения, приводит к спорам о подведомственности, возвращению 

исковых заявлений. 

Неоднозначность критериев разграничения публично-правовых и частноправовых споров создает 

предпосылки для различного толкования норм процессуального законодательства. Споры, вытекающие 

из налоговых, земельных, жилищных правоотношений, могут содержать элементы как публичного, так и 

частного права. Отсутствие четких критериев приводит к формированию противоречивой судебной 

практики, нарушению прав заинтересованных лиц на своевременную судебную защиту. 

Проблематичным представляется вопрос обеспечения разумных сроков судопроизводства по 

административным делам. Несмотря на установление законодателем сокращенных процессуальных 

сроков для отдельных категорий споров, судебная практика свидетельствует о систематическом 

нарушении установленных временных рамок. Причинами выступают загруженность судей, сложность 

отдельных категорий дел, необходимость проведения экспертиз, истребования дополнительных 

доказательств. Длительность рассмотрения дел снижает эффективность судебной защиты. 

Особую сложность представляет реализация принципа активной роли суда в административном 

судопроизводстве. Судьи, сформировавшие профессиональные навыки в рамках состязательной модели 

гражданского процесса, испытывают затруднения с определением пределов активности, необходимости 

истребования доказательств по собственной инициативе. Недостаточная активность суда приводит к 

формальному рассмотрению дел, оставлению без внимания существенных обстоятельств. Чрезмерная 

активность создает риски нарушения принципа беспристрастности. 

Проблематичным остается вопрос распределения бремени доказывания в административном 

судопроизводстве. Законодатель устанавливает правило об обязанности административного ответчика 

доказать законность оспариваемых решений, действий. Однако практическая реализация данного 

положения сталкивается с трудностями, связанными с необходимостью представления гражданином 

первоначальных доказательств, подтверждающих факт нарушения прав. Определение момента перехода 

бремени доказывания вызывает споры. 

Существенной проблемой выступает отсутствие специализированных административных судов, 
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предусмотренных Конституцией Российской Федерации. Рассмотрение административных дел судами 

общей юрисдикции в рамках действующей организационной структуры не позволяет в полной мере 

учитывать специфику публично-правовых споров. Судьи рассматривают наряду с административными 

делами гражданские и уголовные дела, что препятствует формированию специальных компетенций, 

углубленному изучению вопросов административного права. 

Проблемы вызывает применение института упрощенного производства в административном 

судопроизводстве. Рассмотрение дел без проведения судебного заседания ограничивает возможности 

сторон по представлению доказательств, заявлению ходатайств, высказыванию правовой позиции. 

Формальный подход к определению оснований применения упрощенного производства может приводить 

к нарушению права на справедливое судебное разбирательство. Необходимость обеспечения баланса 

между оперативностью и полнотой судебной защиты требует дальнейшего совершенствования правового 

регулирования. 

Сложности вызывает вопрос судебного контроля за нормативными правовыми актами органов 

государственной власти и местного самоуправления. Множественность нормативных актов, 

принимаемых различными органами, создает предпосылки для противоречий, нарушения прав граждан. 

Механизм судебного оспаривания нормативных актов недостаточно эффективен, значительная часть 

незаконных актов остается без проверки. Ограниченность полномочий судов по выявлению незаконных 

актов по собственной инициативе снижает превентивное значение административного судопроизводства. 

Направления совершенствования административного судопроизводства 

Решение выявленных проблем требует комплексного подхода, включающего совершенствование 

законодательства, развитие судебной практики, повышение квалификации судей. Первоочередной 

задачей представляется уточнение критериев отнесения споров к административному судопроизводству, 

разграничения подведомственности с гражданским и арбитражным процессом. Законодателю 

необходимо внести изменения в процессуальные кодексы, устранив противоречия между нормами 

различных законов. 

Целесообразным представляется создание специализированных административных судов, что 

соответствует конституционным положениям, позволит обеспечить специализацию судей, повышение 

качества рассмотрения публично-правовых споров. Формирование самостоятельной ветви 

административной юстиции требует существенных организационных и финансовых ресурсов, однако 

долгосрочный эффект от повышения качества судебной защиты оправдывает необходимые затраты. 

Международный опыт функционирования административных судов подтверждает эффективность 

специализации. 

Совершенствование механизма реализации принципа активной роли суда предполагает 

разработку подробных методических рекомендаций, определяющих пределы судейского усмотрения, 

критерии необходимости истребования доказательств по собственной инициативе. Обобщение судебной 

практики, формирование разъяснений Верховного Суда Российской Федерации по спорным вопросам 

применения КАС РФ будет способствовать единообразию правоприменения, снижению количества 

ошибочных решений. 

Важным направлением выступает оптимизация процессуальных сроков рассмотрения 

административных дел. Необходимо установление реалистичных временных рамок, учитывающих 

сложность отдельных категорий споров, необходимость проведения экспертиз. Одновременно требуется 

усиление контроля за соблюдением установленных сроков, повышение ответственности за 

необоснованные отложения судебных заседаний. Внедрение современных информационных технологий 

позволит ускорить документооборот, обмен процессуальными документами. 

Требует дальнейшей проработки вопрос правового регулирования упрощенного производства. 
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Законодателю необходимо уточнить критерии применения упрощенного порядка, расширить перечень 

оснований для перехода к рассмотрению дела по общим правилам. Обеспечение права сторон на участие 

в процессе доказывания, заслушивание правовых позиций должно рассматриваться как приоритет, 

упрощение процедуры не может приводить к ущемлению процессуальных прав. 

Перспективным направлением представляется расширение применения медиативных процедур 

при разрешении административных споров. Примирительные процедуры позволяют достигать 

консенсуса между гражданами и органами власти, находить взаимоприемлемые решения без длительного 

судебного разбирательства. Развитие института медиации требует совершенствования правового 

регулирования, подготовки специализированных медиаторов, формирования практики досудебного 

урегулирования публично-правовых споров. 

Актуальной задачей выступает повышение квалификации судей, рассматривающих 

административные дела. Систематическое обучение особенностям применения КАС РФ, изучение 

специфики административно-правового регулирования различных сфер общественных отношений будет 

способствовать повышению качества судебных актов. Формирование специализации судей в рамках 

существующей системы может рассматриваться как промежуточный этап на пути к созданию 

административных судов. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет констатировать, что становление административного 

судопроизводства в Российской Федерации представляет собой длительный процесс, 

характеризующийся периодами активного развития и стагнации. Принятие Кодекса административного 

судопроизводства ознаменовало качественно новый этап формирования института административной 

юстиции, создание самостоятельной процессуальной формы разрешения публично-правовых споров. 

Вместе с тем практика применения КАС РФ выявила существенные проблемы, требующие 

законодательного решения и совершенствования правоприменительной практики. Вопросы 

разграничения подведомственности, обеспечения разумных сроков судопроизводства, реализации 

принципа активной роли суда нуждаются в дальнейшей научной разработке и нормативном 

урегулировании. Создание специализированных административных судов может рассматриваться как 

стратегическое направление развития института. 

Перспективы совершенствования административного судопроизводства связаны с комплексным 

подходом, включающим корректировку законодательства, развитие судебной практики, повышение 

квалификации судей, внедрение современных информационных технологий. Формирование 

эффективной системы административной юстиции выступает необходимым условием обеспечения 

верховенства права, защиты прав граждан в отношениях с органами публичной власти. 

Дальнейшее развитие административного судопроизводства должно учитывать международный 

опыт функционирования административных судов, положительные практики зарубежных государств. 

Адаптация успешных моделей административной юстиции к условиям российской правовой системы при 

сохранении национальной специфики позволит повысить эффективность судебной защиты прав граждан 

в публично-правовой сфере. 
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы противодействия коррупции в 

системе государственной службы. Проводится анализ существующей нормативно-правовой базы, 

институциональной структуры антикоррупционных органов и практик их применения. Выявляются 

системные недостатки, такие как формализм в декларировании, слабость механизмов контроля за 

доходами чиновников. Делается вывод о необходимости комплексного подхода, сочетающего 

превентивные и карательные меры. 

Ключевые слова: коррупция, государственная служба, противодействие коррупции, 

антикоррупционная политика, конфликт интересов. 

 

COMBATING CORRUPTION IN THE FIELD OF PUBLIC SERVICE 

 

Abstract. The article discusses current issues of countering corruption in the public service system. It 

analyzes the existing legal framework, the institutional structure of anti-corruption bodies, and their application 

practices. The article identifies systemic shortcomings, such as formalism in declaration and weak mechanisms 

for monitoring officials' income. The article concludes that a comprehensive approach is necessary, combining 

preventive and punitive measures. 

Keywords: corruption, public service, anti-corruption, anti-corruption policy, conflict of interest. 

 

Коррупция в сфере государственной службы представляет серьёзную угрозу для страны. Она 

разрушает основы власти и создаёт особую опасность как для экономики, так и для всего общества в 

целом. На сегодняшний день для стабильного развития и процветания страны, а также защиты её 

интересов крайне важно, для этого необходима прозрачная и честная работа органов публичной власти. 

Такое явление как коррупция наносит значительный вред обществу по многим направлениям. Для начала 

она разрушает законность и справедливость, мешает корректно распределять государственные расходы, 

а также тормозит развитие экономики. Народ в стране перестает доверять власти, так как появляется 

мнение о принятии решений по скрытым договорённостям, а не по закону, как полагается. Государство 

может терять ресурсы из-за завышенных цен в госзакупках, неуплаченных налогов и прямого воровства 

бюджетных средств. В результате чего государство работает хуже, прослеживается значительный разрыв 

между богатыми и бедными слоями населения, что может привести к напряжённости в обществе и вовсе 

подорвать его стабильность. 

Коррупция продолжает оставаться серьёзной проблемой, хотя в современном законодательстве 

существует много нормативно-правовых актов и организаций, которые направлены на борьбу с ней. 

Однако, на практике системы контроля работают не так хорошо, подтверждает данную теорию 

статистика. Меры против коррупции часто становятся неэффективными из-за лишней бумажной 
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волокиты или из-за избирательного применения, что очень часто заметно на практике. Целью данной 

работы является изучение и рассмотрение существующих на сегодняшний день способов для борьбы с 

коррупцией в сфере государственной службы. Важно найти слабые места, для улучшения и 

результативности. 

Прежде чем перейти к изучению вышеупомянутых способов, необходимо разобраться с понятием 

и сущностью коррупции и рассмотреть источники правового регулирования данного явления в сфере 

государственной службы. 

Термин «коррупция» включен в «Толковый словарь Ожегова», С.И. Ожегов определяет это 

понятие как «подкуп взятками, продажность должностных лиц и политических деятелей» [7]. А.В. 

Кузьмин представляет два понимания коррупции.  С одной стороны, он рассматривает широкое 

понимание, которое включает в себя как подкуп во всех отраслях власти и управления (государственных, 

муниципальных, частных), так и должностные преступления, совершенные из корыстных побуждений. 

С другой узкое понимание коррупции – это подкуп во всех его разновидностях плюс (с определенной 

долей условности) провокация такового. Правовед подчеркивает, что оба вида коррупции беспощадно 

разрушают правовые основы общества и государственную власть [6]. Однако в законодательстве 

Российской Федерации, данное понятие закреплено в статье 1 Федерального закона № 273-ФЗ от 

25.12.2008 «О противодействии коррупции» [1]. Законодатель разъясняет так, коррупция является 

злоупотреблением служебным положением, предоставление взятки, получение взятки, злоупотребление 

полномочиями, коммерческий подкуп или другое незаконное применение физическим лицом 

собственного должностного положения вопреки законными интересам социума и государства для 

обретения выгоды в виде финансов, ценностных ориентиров, другого имущества или услуг 

имущественного характера, других имущественных прав для себя или для третьих лиц или незаконное 

предоставление представленной выгоды обозначенному лицу иными физическими лицами. В статье 2 

этого же закона упомянуты источники правового регулирования данного феномена, к ним относится 

прежде всего Основной закон страны- Конституция, федеральные конституционные законы, 

общепризнанные принципы и нормы международного права и международные договоры Российской 

Федерации, федеральные законы, нормативные правовые акты Президента Российской Федерации, 

Правительства Российской Федерации, иных федеральных органов государственной власти, и органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, а также муниципальные правовые акты. 

Ядром государственной политики противодействия коррупции, согласно вышеуказанному закону, 

является принцип приоритета мер по предупреждению. Он гласит, что предотвратить коррупционное 

деяние — эффективнее, чем бороться с его последствиями. Этот подход дополняется и другими базовыми 

принципами, такими как обеспечение законности, публичности деятельности госорганов, 

неотвратимость ответственности и, что критически важно, признание и защитой прав человека. 

Последнее означает, что, если государственным служащим устанавливают какие-то запреты или 

ограничения, они должны быть разумными и справедливыми, а не превращаться в самоуправство. 

Все элементы функционируют вместе - законы сочетаются с управленческими решениями, 

работой с персоналом и обменом данных. Президент РФ формирует программные направления борьбы с 

коррупцией, которые показывают, как именно применять эти идеи на практике.  

Наиболее ярким и значимым профилактическим механизмом, напрямую вытекающим из этих 

принципов, является урегулирование конфликта интересов [7]. Данное понятие, детально прописано в 

антикоррупционном и служебном законодательстве, описывает ситуацию, когда личная 

заинтересованность чиновника — будь то финансовые амбиции, семейные связи или иные обязательства 

— входит в противоречие с его должностными обязанностями и публичным интересом. Само по себе 

возникновение такой ситуации не является преступлением, но создает коррупционный риск. Закон 
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возлагает на служащего прямую обязанность уведомить начальство о реальном или потенциальном 

конфликте, а на представителя нанимателя — принять меры по его урегулированию. Именно, таким 

образом, система срабатывает заранее. Она не ждёт, пока произойдёт сговор и за него придётся 

наказывать, а сразу старается не допустить ситуацию, когда решение может быть необъективным. 

Другим ключевым, но более формализованным инструментом профилактики выступает система 

контроля за доходами, расходами и имуществом государственных служащих и членов их семей. 

Установленная главой III Федерального закона № 273-ФЗ, она реализует принципы публичности и 

контроля. Закон требует, чтобы госслужащие ежегодно отчитывались о своих заработках — стандартная 

процедура нужна для открытости работы государственных органов. Норма требует отчета не только от 

самого чиновника, но и от его супруга и несовершеннолетних детей, что усложняет сокрытие незаконных 

средств через близких родственников. Проверка этих сведений, проводимая кадровыми службами и в 

отдельных случаях прокуратурой, направлена на выявление необъяснимого несоответствия между 

легальными доходами и фактическим уровнем жизни служащего. Однако, на сегодняшний день система 

работает не результативно- она слишком сложная и формальная. Одним из способов повысить 

эффективность является информатизация данных и переход к электронному формату. Если объединить 

информацию из налоговой службы, единого государственного реестра недвижимости (ЕГРН) и 

госавтоинспекция (ГАИ), то искусственный интеллект, внедренный в данный механизм сам, сможет 

находить подозрительные моменты. Введение такого формата уменьшит бумажную работу и позволит 

проводить проверки более точечно. Вместе с указанными мерами действует и целый ряд сопутствующих 

запретов и ограничений: на занятие предпринимательством, получение подарков в связи с занимаемой 

должностью, на конкретные способы общения с представителями защитников интересов. Такие нормы, 

помогают понять, как нужно себя вести в ситуациях, когда интересы сталкиваются, устанавливая при 

этом ясные рамки допустимого поведения. Важную роль играют и кадровые проверки при поступлении 

на службу, и обязательное антикоррупционное обучение, призванное формировать не только знание 

закона, но и внутреннюю культуру служебной этики. Таким образом, современная российская система 

профилактики коррупции на государственной службе представляет собой многоуровневую структуру, 

основанную на правилах, прописанных в законах [8]. 

При этом противодействие коррупции на государственной службе не ограничивается 

установлением запретов и профилактикой. Для обеспечения эффективного функционирования правовых 

норм предусмотрена система санкций — от самых мягких дисциплинарных взысканий до более строгих 

уголовных. Вся эта система наказаний дополняется проверками — как со стороны государственных 

органов, так и со стороны обычных граждан. Благодаря такому двойному надзору нарушителей быстрее 

находят и заставляют отвечать за свои поступки. Уголовная ответственность, будучи крайней мерой, 

нацелена на реализацию государственной кары за наиболее общественно опасные деяния. Статьи 290 и 

291 УК РФ о получении и даче взятки формируют ее стержень, дополняясь составами о злоупотреблении 

и превышении полномочий (ст. 285, 286 УК РФ) [2]. Применение этих норм — прерогатива суда, а 

последствия — судимость и пожизненный запрет на госслужбу — носят самый суровый характер. Для 

менее опасных, но значимых проступков, таких как непредставление сведений о доходах при отсутствии 

признаков уголовного деяния, применяется административная ответственность по статье 13.27 КоАП РФ, 

влекущая применение административных наказаний в виде штрафа [3]. Тем не менее, главным способом 

контроля за тем, как ведут себя служащие на работе, по-прежнему является система дисциплинарных 

взысканий, регулируемая законом о госслужбе. Неисполнение обязанностей, включая непринятие мер по 

конфликту интересов, ведет к замечанию, выговору или обязательному увольнению. Гражданско-

правовая ответственность выполняет особую функцию – она возмещает причинённый ущерб. Согласно 

Гражданскому кодексу РФ (ст. 575), государство через суд может истребовать в свой доход стоимость 



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2026. № 1  
 

113 

незаконно полученного подарка или взятки и взыскать причиненный имущественный ущерб, что делает 

коррупцию экономически невыгодной [4]. 

Насколько хорошо работают такие способы, полностью определяется тем, как качественно 

функционируют системы проверки и контроля. Внутренние проверки и служебные расследования, 

регламентированные указами Президента РФ и ведомственными актами, выступают первичным этапом 

контроля. Комиссии по соблюдению требований к служебному поведению призваны объективно 

рассматривать сообщения о нарушениях, в том числе поступившие извне. Однако их работа зачастую 

упирается в ведомственную закрытость и зависимость от руководства. Поэтому участие рядовых членов 

общества в контроле над деятельностью должностных лиц является наиболее значимым. Общественные 

организации, советы экспертов и группы по борьбе с коррупцией проверяют деятельность чиновников, 

анализируют законопроекты и выказывают собственное мнение. Они работают как независимые 

наблюдатели, которые замечают скрытые нарушения и требуют, чтобы власть действовала открыто. Их 

обращения и заключения, подлежащие обязательному рассмотрению, являются катализатором для 

запуска внутренних проверок [9]. Несмотря на существующие механизмы и систему противодействия 

коррупции, она продолжает расти и подкрепляет эту гипотезу статистика. Генпрокуратура сообщила о 

росте на 24% выявленных коррупционных преступлений (рис. 1) 

 

Рисунок 1. Рост выявленных коррупционных преступлений 

 

В заключении хочется сказать, что коррупция в системе государственной службы — это не просто 

правонарушение, подрыв утраты доверия между обществом и государством. Население, проживающий в 

стране, теряет доверие к органам власти, из-за чего эффективность деятельности публичной власти 

снижается. К сожалению, такой феномен как коррупция затрагивает в каждую сферу как государства, так 

и общества. На современном этапе с этой проблемой невозможно справиться с помощью 

правоохранительных органов, необходимо в корне менять систему работу государственных органов. 

Российская Федерация, как и многие другие страны активно работают в данном направлении, создаются 

специальные нормативно-правовые акты, также внедрены международные стандарты, сформирована 

структура контрольно-надзорной деятельности публичной власти [10]. Однако, зачастую все созданные 

механизмы работают в пустую, лишь создавая формальность и видимость проделанной работы, что 

остается злободневной проблемой сегодняшнего дня не только в нашей стране, но и во многих других. В 
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конечном счете, борьба с коррупцией — это стремление вернуть государственным институтам доверие 

граждан и работоспособность. Речь идёт о продолжительном процессе, где не стоит ожидать мгновенных 

результатов. Предстоит пройти путь преобразования: от атмосферы, построенной исключительно на 

опасении санкций, к формированию среды, где ценится достоинство и честь госслужащего. 
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СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА КАК ИСТОЧНИК ПРАВА В РОССИИ: ДИСКУССИИ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Аннотация. Благодаря справедливому правосудию люди получают юридическую защиту, 

повышается уровень правосознания, укрепляется политическая система общества. Но судебная власть 

призвана обращать внимание законодательной власти на юридические коллизии и ошибки в текстах 

нормативных правовых актов, на правовые пробелы. Вместе с тем, до того момента, пока не будут 

внесены поправки в закон, в целях укрепления единой законности на всей территории России 

постановления Пленума Верховного Суда РФ и решения Конституционного суда России должны иметь 

обязательную юридическую силу для нижестоящих судов и судей в ходе осуществления правосудия с 

момента своего вступления в юридическую силу. На наш взгляд, судья должен в ходе осуществления 

правосудия должен руководствоваться как правовыми нормами, так и разъяснениями высших судебных 

органов. Следует усилить демократическое начало в организации и деятельности судов и судейского 

сообщества в целом.   

Ключевые слова: правосудие, законность, единство правопонимания и правоприменения, 

толкование, Верховный суд РФ, правосознание, Конституционный суд РФ, конституционное 

судопроизводство, принципы правосудия, правотворчество, правовая культура. профилактика 

правонарушений.  

 

COURT PRACTICE AS A SOURCE OF LAW IN RUSSIA: DISCUSSIONS AND PROSPECTS 
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Abstract.  Thanks to fair justice, people receive legal protection, legal awareness is raised, and the political 

system of society is strengthened. However, the judiciary is called upon to draw the attention of the legislative 

branch to legal conflicts and errors in the texts of regulatory legal acts, as well as legal gaps. At the same time, 

until amendments are made to the law, in order to strengthen a uniform rule of law throughout Russia, resolutions 

of the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation and decisions of the Constitutional Court of Russia 

should be legally binding on lower courts and judges in the administration of justice from the moment they enter 

into legal force. In our opinion, when administering justice, a judge should be guided by both legal norms and 

the clarifications of higher judicial bodies. Democratic principles in the organization and activities of the courts 

and the judicial community as a whole should be strengthened. 

Keywords:   Justice, legality, unity of legal understanding and law enforcement, interpretation, Supreme 

Court of the Russian Federation, legal consciousness, Constitutional Court of the Russian Federation, 

constitutional proceedings, principles of justice, lawmaking, legal culture, crime prevention. 

 

В рамках реальной конвергенции современных правовых систем, требования романо-германская 

правовой семьи о законе и нормативно-правовом акте как основной форме и источнике права не 

исключают творческого использования иных форм и источников права. Судебная практика несомненно 

имеет определенное значение для юридического сообщества в качества юридического фактора и 

источника понимания духа закона (достаточно вспомнить воздействие дела о продаже недвижимости 

Ларисы Долиной рассмотренное Верховным судом РФ на аналогичные дела,   решение 

Конституционного суда России о приостановлении смертной казни или постановления Пленума 

Верховного Суда РФ по определенным категориям дел (убийства, хищения, преступления, связанные с 

незаконным оборотом оружия или наркотиков…). 

Хотя в научной литературе выражено и мнение, категорично отрицающее значение судебной 

практики: «Позицию судейского сообщества можно выразить следующим образом: российские судьи не 

обязаны следовать правовым позициям высших судов и не связаны решениями вышестоящих инстанций 

или сложившейся судебной практикой. Судьи принимают решение самостоятельно с учетом 

обстоятельств каждого конкретного дела. В этом проявляется закономерное стремление судей сохранить 

свою автономию внутри судебной системы, обеспечить незыблемость принципа судейского усмотрения 

(внутреннего убеждения), не связывая себя решениями других судей по аналогичным делам.» [10,-С.67.]. 

Промежуточная позиция сводится к следующему: «Роль основной практики в российском праве 

неоднозначна. Судебный прецедент в чистом виде, как источник прав, не используется при разрешении 

судебных дел, и любой судья формального права может применять для решения дел только 

законодательные нормы и свободен в его трактовке.»  [2,-С.103.]. 

 Более обоснованной авторам представляется позиция, согласно которой: «судебная практика 

является нетипичным источником современного российского права, вне зависимости от того, закреплено 

это законодательно или нет, а также безотносительно к тому, какими особыми терминами, насыщенными 

эстетическими коннотациями, содержательно описывается итог правоприменительного 

смыслообразования: «результат толкования», «правовые позиции», «правоположения судебной 

практики», «правила применения», «объем правоприменительного усмотрения»». [4,-С.128.].  

Необходимо учитывать неизбежность в толковании правовых норм, обусловленную как 

количеством нормативно-правовых актов, так и сложностью общественных отношений. Также 

приходится учитывать перегруженность по количеству и сложности дел, которую испытывают 

российские судьи и огромный объем современного информационного пространства. Причем судьям 

может (что уже происходит в реальности) помогать искусственный интеллект: при поиске и анализе 

нормативно-правовых актов и аналогичных дел, сравнения дел и документов, выделения ключевых 
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вопросов и юридических фактов, при ведении делопроизводства, для упрощения рутинных задач, 

подготовки проектов судебных документов.   

«Неизбежность судебного правотворчества объясняется в нашей науке факторами…: наличие 

пробелов в праве, которые в силу быстрого изменения общественных отношений отразить адекватным 

оперативным законодательным регулированием чаще всего невозможно; существование закона в 

языковой форме всегда несет в себе потенциал прецедента, ибо ни одна языковая составляющая не 

способна идеально совместить реальность (общественное отношение) и право; часто законодатель 

употребляет общие (оценочные) понятия, объективно не имея возможности проявить свою волю во всей 

полноте. Фактически суд по велению законодателя (прямому или косвенному) вынужден 

конкретизировать норму в ходе ее применения; в праве имеются противоречия, и правоприменителю 

приходится их преодолевать.» [7,-С.31.].  

Вместе с тем, судебная практика имеет огромное значение для последующего формирования 

законодателем соответствующих правовых норма и правовых институтов.  

Приведу следующий пример. 

«В Благовещенске одиннадцатилетняя девочка ехала на самокате по городской набережной, когда 

неожиданно колесо попало в глубокую выбоину, ребенок упал и сломал лучевые кости на обеих руках со 

смещением. У девочки в местах переломов до сих пор стоят металлические спицы, сроки окончательной 

реабилитации неизвестны.   

Мать ребенка в исковом заявлении просила взыскать в качестве моральной компенсации 450000 

рублей с МБУ «Городской сервисно-торговый центр».  

Суд пришел к выводу, что травму ребенок получил в результате ненадлежащего содержания 

тротуара и взыскал с ответчика четыреста тысяч рублей в качестве компенсации морального вреда.» [8,-

С.1.].  

Данное дело позволяет уточнить в гражданском праве и деликтном законодательстве вопросы 

социальной и юридической ответственности за надлежащее выполнение своих обязанностей. В ходе 

правосудия происходит выработка критериев оценки морального вреда, надлежащих субъектов 

ответственности…И в последующем она может быть закреплена и выражена в правотворчестве сразу, 

либо потом - на основе предшествующего постановления Пленума Верховного суда РФ, определенного 

решения Конституционного суда РФ – признающего несоответствие определенной группы 

законодательных норм (либо определенной правовой нормы) – Конституции РФ. 

Причем учеными обоснованно отмечается «непосредственное воздействие судебной практики на 

формирование правовой политики государства в целом». [11,-С.53.].  

Новые технологии, реалии научно-технической революции порождают новые вопросы в суде и 

судопроизводстве. 

Приведу пример из зарубежной судебной практики.  

«В китайской провинции Хубэй суд рассматривал арендный спор. Истец утверждал, что арендатор 

не оплатил часть аренды и коммунальные услуги. В суде представитель истца (его дочь) предоставила 

фотографии счётчиков до сдачи недвижимости в аренду и после. Но судья заметил на фото вотермарку 

“Generated by doubao AI”.  Суд столкнулся с новым видом фальсификации: истец предоставил 

сгенерированную ИИ фотографию как доказательство. 

В ходе опроса представитель истца созналась, что подделала фото. Также выяснилось, что 

счётчики были общими для двух квартир, а не индивидуальными, как заявлялось истцом. 

Суд ограничился строгим предупреждением, учитывая признание и последующее предоставление 

реальных фото.  
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Но судья отдельно подчеркнул: подделка доказательств с помощью ИИ нарушает судебный 

порядок и может повлечь за собой штраф, арест, а в тяжёлых случаях - уголовную ответственность. 

 Если ссылки на несуществующие законы и выдуманную судебную практику легко проверить, то 

с фото и видеодоказательствами, сгенерированными ИИ, не всё так просто.» [1,-С.1.].  

В данном примере возник вопрос о преодолении правового пробела, выявленного именно в 

результате осуществления правосудия. Последнее правонарушение во многом объективно обусловлено 

и с высокой вероятностью можно прогнозировать попытки использования сгенерированных 

искусственным интеллектом доказательств в российском судопроизводстве. Следовательно, необходимо 

включать   определенное дополнение (новую правовую норму) в уголовный кодекс России как 

квалифицирующее отягчающее вину обстоятельство. Иначе существует риск массовой фальсификации 

доказательств в судопроизводстве. Также нуждаются в дополнении и уточнении процессуальные 

российские кодексы. 

Анализ следующего уголовного дела показывает необходимость разработки правовых норм, 

нацеленных на профилактику массовых правонарушений прав личности и законных интересов общества 

и государства финансовыми организациями («пирамидами»). А также разработки и улучшения качества 

правовых норм, позволяющих провести быстрый арест имущества подобной организации, конфискацию 

преступно полученных активов и последующее возмещение причиненного вреда (хотя бы частичное). 

   Содержание уголовного дела свидетельствует о большом размахе незаконной деятельности: 

«Красносельский районный суд г. Санкт-Петербурга вынес приговор в отношении Максима Перфилова, 

признанного виновным в совершении преступлений, предусмотренных ч.4 ст.159 УК РФ, п.б ч.4 ст.174.1 

УК РФ. 

Перфилов не позднее 08.10.2014, находясь в г. Санкт-Петербурге, разработал план преступной 

деятельности по незаконному безвозмездному завладению чужим имуществом - денежными средствами 

у неопределенного количества лиц, по принципу «финансовой пирамиды». 

08.10.2014 Перфилов создал в г. Санкт-Петербурге кредитный потребительский кооператив 

«Честный капитал» и возглавил его в качестве председателя правления. С 08.10.2014 по 21.08.2019 года 

было создано 10 филиалов КПК «Честный капитал», а именно в г. Санкт-Петербурге (г. Красное Село), 

г. Рязани, г. Калининграде, г. Нижнем Новгороде, г. Новороссийске, г. Туле, г. Брянске, г. Архангельске, 

г. Мурманске, г. Смоленске, проведены рекламные акции по привлечению пайщиков через СМИ и 

Интернет. 

Перфилов создал организацию с разветвленной сетью филиалов в регионах РФ и привлекал в нее 

путем обмана денежные средства граждан во вклады под высокие проценты, при котором выплата 

клиентам причитающегося дохода осуществлялась за счет привлечения денежных средств последующих 

клиентов. Реальную финансово-хозяйственную деятельность в организации фигурант не осуществлял, 

при этом проводил активную рекламную кампанию, направленную на создание видимости высокой 

капитализации ее деятельности, в результате чего обеспечил непрерывное, нарастающее привлечение 

большего количества вкладчиков. 

Суд назначил наказание в виде лишения свободы сроком на 9 лет в ИК общего режима со штрафом 

в 400000 рублей.  Иски потерпевших удовлетворены.» [3,-С.1.].  

По делу были признаны потерпевшими 352 субъекта.  Сумма причинения вреда была огромной – 

190 миллионов рублей. Проявился широкий негативный общественный резонанс.  Специфика такой 

категории уголовных дел обусловливает необходимость как проведения комплекса срочных мер в рамках 

судопроизводства по аресту имущества обвиняемых, так и внедрения определенных законотворческих 

предложений по профилактике подобных «нечистоплотных» и не обеспеченных соответствующими 

гарантиями - финансовых схем в будущем.   
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 Представляет научный, общественный и государственный интерес вопрос о справедливости 

сильно отличающихся по тяжести санкций приговоров судов, вынесенных в схожих ситуациях.  

Рассмотрим два похожих случая.  

Общественная опасность подобных действий и факт причинения вреда охраняемым уголовным 

законам интересам по данным уголовным составам не вызывает сомнений. Особенно в условиях острого 

геополитического противостояния.    

Первый пример:  

«Красносельский районный суд г. Санкт-Петербурга огласил приговор в отношении Ильи 

Скубиро, признанного виновным в совершении преступления, предусмотренного ч.2 ст.207 УК РФ. 

10.12.2023 в 22 часа 45 минут Скубиро, находясь в квартире д. 55 корп. 1 лит. А по Ленинскому 

проспекту в г. СПб, беспричинно, воспользовавшись принадлежащим ему мобильным телефоном, 

совершил звонок на горячую линию сети ресторанов «Токио Сити» по единому номеру службы 

клиентской поддержки, представившись своим именем. 

И сообщил оператору (менеджеру) заведомо ложную информацию о готовящихся действиях, а 

именно о том, что он придет с пистолетом в один из ресторанов «Токио Сити», будет расстреливать людей 

и будут трупы, что потребовало отвлечение сил и средств правоохранительных органов, призванных 

оказывать помочь в экстремальных ситуациях. 

Скубиро вину признал. Суд назначил наказание в виде лишения свободы сроком на 3 года 2 месяца 

условно с испытательным сроком 1,5 года.» [5,-С.3.].  

Второй пример похожего уголовного дела: 

«Невский районный суд Санкт-Петербурга признал виновным приезжего из одной из стран 

ближнего зарубежья по статье «Заведомо ложное сообщение об акте терроризма». 

Инцидент произошел 24 февраля 2024 года.  

Рафикджон Юсупов, супруга которого улетала в другой город, очень не хотел отпускать ее в 

поездку, но способ выбрал странный и противоправный.  

Он позвонил в Пулково и заявил, что у его супруги, находящейся на борту самолета, вылетающего 

в Таджикистан, бомба в багаже. 

Пассажирку проверили и никакого взрывного устройства не нашли. 

 В ходе проверки данная информация не подтвердилась, взрывчатых веществ и взрывных 

устройств при обследовании самолета обнаружено не было. Обвиняемый ввел государственные органы 

в заблуждение, причинив ОАО АК «Уральские авиалинии» крупный материальный ущерб на сумму 1 

млн 849 тысяч 627 рублей. 

На суде мужчина признал вину, выразил чистосердечное раскаяние и принес публичные 

извинения, вот только не объяснил, зачем он это сделал. 

В итоге ближайшие 3 года и 3 месяца его супруга сможет спокойно летать хоть на Мальдивы: суд 

отправил «телефонного террориста» в колонию-поселению именно на этот срок. Кроме того, он должен 

будет выплатить авиакомпании сумму причиненного ущерба.» [9,-С.2.].  

Возникает вопрос: почему приговоры в схожих ситуациях столь существенно различаются? 

Такой подход не соответствует принципу единства законности, предполагающему единое 

понимание и единое применения закона на всей территории страны. Конституционные права человека и 

гражданина, частные и публичные интересы не должны зависеть от субъективного усмотрения 

должностного лица, у которого в конкретный день вынесения приговора может быть определенное 

состояние здоровья (болеть зубы), настроение (плохое: семейные скандалы, финансовые трудности или 

наоборот хорошее, судья наконец устроил(а) личную жизнь и т.п.) … Нельзя отрицать воздействие на 

правосудие: религиозных и иных личных взглядов судьи. У каждой судьи могут быть свои 
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психологические и иные симпатии и антипатии, психологические стереотипы. Их воздействие 

невозможно отменить законодательным запретом.  

Тем более усугубляется социальная ситуация, если правосудие несправедливо и коррумпировано. 

Тогда в обществе начинает усиливаться правовой нигилизм. Причем в социальном рейтинге россиян 

такой социальный институт как суды находятся в нижней половине списка.  

Кстати, в юридической практике сегодня даже такой основополагающий принцип судебного 

процесса, как гласность, не всегда обеспечивается. На практике судьи с большим подозрением относятся 

к посторонним лицам, приходящим на судебные заседания без предварительного согласования с ними 

(даже если это преподаватели и студенты юридических образовательных учреждений).   

Федеративный характер российского государства и различия этносов также в определенной 

степени негативно воздействуют на качество и единство правосудия. Не случайно новый председатель 

Верховного суда России Игорь Краснов одним из своих приоритетов прямо назвал усиление единства 

судебной практики: «Противоречивые, порой прямо противоположные подходы судов при рассмотрении 

дел, к сожалению, все еще встречаются… Разъяснения высшей инстанции, акты официального судебного 

толкования нередко полностью меняли траекторию правоприменения, делая его более справедливым. В 

конечном итоге единообразная судебная практика формирует правовую культуру всего общества, 

высокий уровень правосознания, обеспечивает конституционную законность, правопорядок, а, 

следовательно, доверие граждан к закону и государству в целом… Верховный суд России будет 

последовательно работать над устранением региональных различий в судебной практике, укреплением 

принципа правовой определенности и гарантии равных правовых условий для всех участников 

процесса». [6,-С.1.].  

 На наш взгляд, судья должен в ходе осуществления правосудия должен руководствоваться как 

правовыми нормами, так и разъяснениями высших судебных органов.  

Анализ судебной практики субъектами законодательной инициативы должен помогать 

оперативно переводить полезные юридические комментарии, приговоры и решения в язык нормативно-

правовых актов, закреплять их в качестве правовых норм.  

Постановления Пленума Верховного Суда РФ и решения Конституционного суда России должны 

иметь обязательную юридическую силу для нижестоящих судов и судей в ходе осуществления 

правосудия с момента своего вступления в юридическую силу.  
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ИНТЕГРАТИВНОЕ ПРАВОПОНИМАНИЕ, ОБЩЕСТВО И ДЕМОКРАТИЯ 

 

Аннотация. Концепция интегративного правопонимания предполагает объединение ключевых 

элементов в систему: правовые идеи и ценности; формализованные правила поведения (формы права); 

правосознание, психологическое восприятие обществом права и правовых явлений; социальное 

взаимодействие в сфере права, правовая коммуникация, правоприменительная практика…. Включение 

социологии права в общую концепцию позволяет продумать, предложить и задействовать широкий 

спектр социологических методов оценки деятельности государственных органов и должностных лиц, 

усилить демократические процедуры и ресурсы, обратное влияние общества на содержание права. 

Именно интегративный подход к правопониманию позволяет в полной мере раскрыть положительный 

потенциал права, построить «здоровые» отношения и вытеснять негативные элементы, устранять 

бюрократические барьеры между властью и обществом. В Основном законе следует закрепить основания 

для обязательного проведения общероссийских референдумов, право социальных групп (сто тысяч 

голосов) на законодательную инициативу, демократические возможности для привлечения того или 

иного чиновника к политической конституционной ответственности по воле народа. 

Ключевые слова: интегративное правопонимание, демократия, социология права, 

психологическая школа права, правовые ценности и приоритеты, публичные и частные интересы, 

обратная связь общества и власти, цивилизация, историческое развитие. 

 

INTEGRATIVE UNDERSTANDING OF LAW, SOCIETY AND DEMOCRACY 
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Abstract.The concept of an integrative understanding of law involves the unification of key elements into 

a system: legal ideas and values; formalized rules of conduct (forms of law); legal consciousness, society's 

psychological perception of law and legal phenomena; social interaction in the legal sphere, legal communication, 

and law enforcement practice. Incorporating the sociology of law into the overall concept allows us to conceive, 

propose, and implement a wide range of sociological methods for assessing the performance of government 

bodies and officials, strengthen democratic procedures and resources, and enhance society's feedback on the 

content of law. An integrative approach to legal understanding allows us to fully unlock the positive potential of 

law, build healthy relationships, eliminate negative elements, and eliminate bureaucratic barriers between the 

government and society. The Basic Law should enshrine the grounds for mandatory nationwide referendums, the 

right of social groups (one hundred thousand votes) to legislative initiative, and democratic opportunities for 

holding officials politically accountable in accordance with the will of the people. 

Keywords:  Integrative legal understanding, democracy, sociology of law, psychological school of law, 

legal values and priorities, public and private interests, feedback between society and government, civilization, 

historical development. 

 

На современном этапе развития, когда российскому государству и огромному «социальному 

миру» нашей великой цивилизации брошен решительный исторический вызов, мы должны найти 

ресурсы для усиления социальной сплоченности, для улучшения эффективности нашей государственно-

правовой системы. 

Пришло время определить и выбрать значимые конституционные приоритеты, идеи и ценности 

для российской правовой политики, а затем реализовать их посредством правоприменения, 

справедливого правосудия, воплощения в полицейской и следственной практике принципов 

демократизма, законности и неотвратимости наказания. 

Как сказал Виктор Гюго: «Право - это все то, что истинно и справедливо.» [1,-С.1.]. 

Казалось бы, все просто?  

Но то, что справедливо и истинно для российского общества ХХ века может показаться нонсенсом 

для людей века ХХI.  

То, что является правильным, истинным и справедливым для китайской цивилизации может 

отторгаться российским социумом.  

Для конституционных идей и ценностей, определяющих содержание правовой политики, 

характерна историческая и цивилизационная изменчивость. Даже мировые религии и религиозные 

институты меняются вместе с человечеством, причем даже постулаты единой веры часто по-разному 

трактуются в разных странах и у разных народов.    

 Кризис (экономический, геополитический, духовно-нравственный…) порождает поиск новых 

идей. «В настоящее время поиски новых идей, установление возможностей нехарактерных для 

российской юриспруденции, кардинальный пересмотр сложившихся концепций воспринимаются 

отдельной частью научной общественности не только как закономерное следствие смены ценностной и 

мировоззренческой составляющей в российском обществе, но и как неизбежно влекущее реконструкцию 

теории государства и права.» [6,-С.74.]. 

Правоведы (как и многие другие ученые) всегда демонстрирует некий консерватизм, 

приверженность тем юридическим догмам, которые они впитали сами еще в процессе обучения и затем 

многократно повторяли своим ученикам в качестве основополагающих принципов и юридических 

дефиниций.  

Приведем следующее мнение: «В нашей юридической литературе по-прежнему доминируют 

легистские (позитивистские) воззрения, а участившиеся (под влиянием положений действующей 
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Конституции Российской Федерации об основных правах и свободах человека) аппеляции к 

естественному праву пока еще далеки от теоретико-концептуальной осмысленности и определенности. 

Каждый из этих двух подходов имеет свой типообразующий принцип правопонимания, отрицающий все 

остальное... От того, какой тип правопонимания господствует в Российской Федерации, зависит проблема 

эффективности защиты прав личности.» [2,-С.225.]. 

Необоснованно сводить множество концепций правопонимания только к дилогии: естественное и 

легистское право.  

Ошибочно и их категорическое противопоставление.  

В России была предпринята попытка их теоретического конституционного соединения: в 

Основном законе (в позитивном законодательстве) был закреплен идейный ориентир верховенства прав 

и свобод человека и гражданина.  

Однако однобокое понимание либерализма как ориентира всей государственно-правовой 

политики и высшей ценности прав отдельно взятого абстрактного человека не проходит историческую и 

прагматическую проверку с позиций требований установления разумного правового и фактического 

социального баланса между публичными и частными интересами, между интересами личности, общества 

и государства. 

 Обеспечение социальной сплоченности, реальные жизненные конфликты приводят к пониманию 

того, что фактически ни одно государство не может игнорировать общественные интересы в угоду благам 

отдельной личности.  

Причем, «с позиции социологии государство и право представляют собой системные объекты, 

элементы которых образуют органическое единство. В свою очередь, государство и право сами являются 

элементами универсальной системы, т.е. общества, где на государство и право оказывают влияние 

природные явления, социальные институты и процессы.» [3,-С.24.]. 

Психологический подход к праву успешно сочетается с социологическим, а реалистическая школа 

права вполне допускает классовые интересы…. 

Системное объединение концепций правопонимания обуславливается как необходимостью учета 

внешних для права факторов: культурно-исторических, геополитических, социально-экономических, 

классовых, реального расклада интересов различных социальных групп (страт, классов…), так и 

необходимостью учета содержания внутренних норм, непосредственно образующих право. 

 Выдвигается следующее возражение: «Напомним интеграторам основные характеристики 

понимания права: нормативность, системность, генетическая и функциональная связь с государством 

(государство издает или санкционирует другие социальные нормы, обеспечивает их соблюдение), 

волевой характер права, общеобязательность, обусловленность права общественным бытием (экономика, 

политика, мораль, идеология, интересы...). Все указанные признаки существенны, могут быть 

конкретизированы. Элиминация (исключение) какого-либо из них превращает право в нечто иное. 

Спрашивается, чего недостает с точки зрения интегративистов в приведенной характеристике права?» 

[7,-С.12.]. 

Позитивистский подход не охватывает такую сферу права, как «должное» в общественном 

понимании: эталоны, принципы, идеалы социальных групп и социального большинства…  

Провозглашается, что правовые нормы создаются государством с определенной целью, их 

содержание обусловлено волей государства, выражающей определенные интересы.  

Не учитывается при таком подходе и «сущее»: ведь при формально-позитивистском 

правопонимании вне правопонимания остается порядок реализации права, наличие реальных 

возможностей для субъектов, для предпринимательства, творческого самовыражения, реальное 

осуществление правосудия, деятельность полиции (и иных государственных органов), … 
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 Вне осмысления остается и психологическая природа человека, которая может отторгать 

некие навязанные политико-правовые идеи, признавать или отрицать авторитет того или иного 

политического деятеля… Психология определяет восприятие власти и закона, определяемая человеком 

степень реальной обязательности для себя тех или иных правовых норм.  

В судебных приговорах и решениях, в правоприменительных актах должностных лиц, в 

юридически значимых действиях субъектов обязательно отражаются социальные взаимодействия 

участников общественных отношений и их психология… 

Люди самостоятельно решают: за кого голосовать, во что и кому верить, что покупать или от чего 

отказываться, какие информационные каналы смотреть, во что играть самим (а взрослые люди часто 

тратят свое время и ресурсы на игры) и какие игрушки дарить своим детям: кукол, солдатиков или 

роботов с искусственным интеллектом...  

Синергетика и комплексная природа социальных явлений предполагает неразрывное проявление 

права в общественном сознании и социальной практике, проявление права в сознании человека – т.е. в 

его психологической сфере мыслей, чувств, эмоций… 

Свобода воли (или социально навязанный стереотип – определяющий её границы) проявляется в 

заключаемых субъектами актах, соблюдении трудового распорядка (или не соблюдении), уважении (или 

неуважении) прав и законных интересов других участников общественных отношений - соседей, 

сослуживцев, подчиненных (или работодателя) … 

Ведь и сама общественная природа личности предполагает, что «человек обладает интегральной 

социальной природой, основанной на полноценном биологическом субстрате. Человек существует в 

универсуме в закономерном, объективно, генетически и целесообразно заданном взаимодействии с 

другими людьми. Вследствие этого и формируются системы людей, человеческие целостности: 

общество, человечество, человеческий род, социум.»  [4,-С.14.]. 

В позитивистском понимании право теряет свои идейные ориентиры, правовые ценности, ведь 

тогда оно просто выступает в качестве формального инструмента государства, средства принуждения 

субъектов к определенному поведению, установлению предписанного режима общественной жизни.   

Но как можно рассматривать замок, дверь, стены и цепного пса в отрыве от помещения (дома, 

музея, дворца, больницы, школы, стадиона, склада, аптеки…), где лежат некие ценности?  

Причем то, что представляет жизненную ценность для одного субъекта, может почти ничего не 

стоить для другого субъекта. Вода имеет разную ценность для путника в пустыне и человека, живущего 

в краю озер.  

Слово и этимологический смысл слова «земля» имеет разную ценность (и психологической образ) 

для жителя мегаполиса и фермера.  

Люди и социальные группы по-разному оценивают степень ценности таких социальных и 

правовых категорий, как: свобода и интернет, свобода предпринимательства, правовое государство, 

демократия, неприкосновенность частной собственности... 

««Основным вопросом» или главной проблемой философии права была и остается проблема 

постижения сущности права, понимания права. «Где находится критерий справедливости закона?» - 

дополнительный вопрос философии права, вытекающий из основного вопроса.» [5,-С.59.]. 

Такого вопроса не задается в позитивистской концепции права. Он просто не ставится. Данный 

целеполагающий вопрос, как и проблема реализации права, психологического восприятия права, по 

существу, выводится за рамки дефиниции права. 

 Но тогда мы теряем возможности для развития демократии, укрепления взаимосвязей между 

государством и обществом.  
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Не само государство, в отрыве от общества, должно решать, какое решение (закон или реформа) 

является справедливым либо несправедливым.   

Общество и отдельные социальные группы (страты, классы…) могут принимать или отторгать 

отдельные законопроекты (по их мнению - несправедливые и необоснованные). Нельзя «безнаказанно» в 

социальном смысле игнорировать мнение большинства населения. 

Государственную и правовую политику России нельзя рассматривать в отрыве: 

- от социального контекста (состояния общества и государства);  

- от современной геополитической ситуации, необходимости выдержать внешнее давление 

различных политических сил; 

- от необходимости эффективно решать внутренние (экономические, межнациональные, 

миграционные и иные) проблемы.     

Подведем итог. 

Ведущие конституционные правовые ценности разрабатываются на основе общественного 

компромисса и социального понимания приоритетов общественного развития в исторически настоящем 

времени. Тогда государство психологически воспринимается как «свое, отечественное, правильное», чьи 

решения нужно выполнять.  

Отсюда вытекает необходимость поддержания обратной связи общества с государством, что 

предполагает неуклонное развитие демократии, развитие информационных и регулирующих каналов 

связи общества и власти, общества и правотворческих, правоохранительных органов… 

Нужен честный диалог общества и власти, нужен новый научный дискурс. Нужно развивать 

демократические процедуры и нормы. Необходимо проводить референдумы по наиболее значимым 

вопросам развития российского общества, учитывать мнение населения при проведении государственно-

правовых реформ.   

Следует созидать, искать и внедрять новые правовые идеи, новые юридические инструменты, 

новые юридические технологии.  Но любой правовой инструмент должен применяться исходя из целей, 

приоритетов и задач более высокого конституционного уровня.  

Социологический подход к праву позволяет продумать, предложить и задействовать широкий 

спектр социологических методов оценки деятельности государственных органов и должностных лиц, 

усилить демократические процедуры и ресурсы… Использование психологических методов и приемов 

позволяет объяснить населению политику государства, необходимость тех или иных государственных 

реформ (в различных сферах общественной жизни: пенсионной, жилищно-коммунальной, 

здравоохранения, образования), более эффективно строить государственную кадровую политику…  
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СОВРЕМЕННЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ СУДЕБНО-БАЛЛИСТИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ: 

ИССЛЕДОВАНИЕ МИКРОСЛЕДОВ НА ГИЛЬЗАХ И ПУЛЯХ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НОВЫХ 

МИКРОСКОПОВ И ТРАСОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ДЛЯ УСТАНОВЛЕНИЯ КОНКРЕТНОГО 

ЭКЗЕМПЛЯРА ОРУЖИЯ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются современные возможности судебно-баллистической 

экспертизы, связанные с исследованием микроследов на гильзах и пулях при использовании микроскопов 

нового поколения и цифровых методов визуализации. Анализируются особенности трасологического 

подхода при идентификации огнестрельного оружия по индивидуальным признакам микрорельефа, 

образующегося при выстреле на деталях гильзы и поверхности пули. Особое внимание уделяется 

сравнительным исследованиям следов ударника, зеркала затвора, выбрасывателя и отражателя, а также 

следов полей и нарезов ствола. Обосновывается значимость 3D-микроскопии, конфокальной 

микроскопии и цифровой обработки изображений для повышения точности экспертных выводов и 

минимизации субъективного фактора. Делается вывод, что внедрение новых микроскопов и 

программных решений расширяет доказательственные возможности баллистической экспертизы и 

повышает эффективность установления конкретного экземпляра оружия. 

Ключевые слова: судебно-баллистическая экспертиза, микроследы, гильза, пуля, сравнительный 

микроскоп, 3D-микроскопия, конфокальная микроскопия, трасология, идентификация оружия, 

экспертное заключение. 

 

CURRENT CAPABILITIES OF FORENSIC BALLISTICS: EXAMINATION OF MICROSCOPIC 

TRACES ON CASINGS AND BULLETS USING NEW MICROSCOPES AND TRACOLOGICAL 

ANALYSIS TO IDENTIFY A SPECIFIC WEAPON 
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Abstract. The article examines modern capabilities of forensic ballistic examination related to the study 

of microtraces on cartridge cases and bullets using next-generation microscopes and digital visualization 

methods. The specifics of the traceological approach in firearm identification based on individual microrelief 

features formed during a shot are analyzed. Particular attention is given to comparative examinations of firing 

pin impressions, breech face marks, extractor and ejector marks, as well as rifling marks on bullets. The relevance 

of 3D microscopy, confocal microscopy, and digital image processing for improving the accuracy of expert 

conclusions and reducing subjectivity is substantiated. The author concludes that the introduction of advanced 

microscopes and software tools enhances the evidentiary potential of forensic ballistics and increases the 

effectiveness of identifying a specific firearm. 

Keywords: forensic ballistics, microtraces, cartridge case, bullet, comparison microscope, 3D microscopy, 

confocal microscopy, traceology, firearm identification, expert conclusion. 

 

Актуальность исследования современных возможностей судебно-баллистической экспертизы 

обусловлена ростом требований к качеству и точности криминалистического доказывания по делам, 

связанным с применением огнестрельного оружия. В практике расследования нередко возникают 

ситуации, когда единственным объективным источником информации о применённом оружии являются 

гильзы и пули, извлечённые с места происшествия. Именно микроследы на этих объектах позволяют 

решать идентификационные задачи: устанавливать вид и модель оружия, а также конкретный экземпляр, 

из которого произведён выстрел [1]. Вместе с тем совершенствование конструкции оружия, появление 

новых сплавов и покрытий, износ деталей и влияние внешних факторов делают микроследовую картину 

более сложной, что требует внедрения современных средств исследования и строгой методической 

дисциплины. 

Судебно-баллистическая экспертиза традиционно рассматривается как комплексное 

криминалистическое исследование, включающее элементы трасологии, материаловедения, 

измерительных и сравнительных методов. Ключевым направлением выступает идентификация оружия 

по индивидуальным признакам микрорельефа, который формируется при взаимодействии деталей 

оружия с патроном: ударника, зеркала затвора, выбрасывателя, отражателя, патронника, а также канала 

ствола и его нарезов [2]. Идентификационная значимость таких следов связана с тем, что микродефекты 

и особенности обработки металла уникальны для каждого экземпляра оружия и оставляют устойчивые 

отображения на гильзе и пуле. 

Развитие микроскопической техники в последние годы существенно расширило возможности 

судебно-баллистической экспертизы. Сравнительные микроскопы нового поколения, цифровые камеры 

высокого разрешения, 3D-профилометрия и конфокальная микроскопия позволяют регистрировать 

пространственную структуру микрорельефа и проводить более точное сопоставление следов. Это 

повышает воспроизводимость результатов и способствует объективизации экспертных выводов, снижая 

зависимость от субъективного восприятия эксперта [3]. 

Цель настоящей статьи — раскрыть современные возможности судебно-баллистической 

экспертизы в части исследования микроследов на гильзах и пулях с применением новых микроскопов и 

цифровых технологий, а также определить значение трасологического анализа для установления 

конкретного экземпляра оружия. Для достижения цели решаются следующие задачи: 1) рассмотреть 

теоретические основы баллистической идентификации; 2) охарактеризовать основные виды микроследов 

на гильзах и пулях; 3) проанализировать современные микроскопические методы и цифровые 

технологии; 4) раскрыть критерии оценки совпадений и формулирования экспертного заключения; 5) 

обозначить перспективы развития судебно-баллистической экспертизы. 
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 Судебно-баллистическая экспертиза представляет собой специальное криминалистическое 

исследование, направленное на решение задач, связанных с применением огнестрельного оружия и 

боеприпасов: установление принадлежности предмета к оружию, определение вида и модели оружия, 

выявление технического состояния, а также идентификация конкретного экземпляра по следам на 

выстреленных пулях и гильзах [1]. В рамках экспертизы реализуются как диагностические, так и 

идентификационные подзадачи, причём последние являются наиболее сложными, поскольку требуют 

доказательства индивидуального тождества. 

Трасологическая идентификация в баллистике основана на общем положении криминалистики о 

том, что взаимодействие объектов оставляет следы, отображающие их индивидуальные особенности. В 

отношении огнестрельного оружия такими отображениями выступают микроследы, образующиеся на 

гильзе и пуле вследствие контактирования с деталями оружия. Микроследы различаются по механизму 

образования: ударно-деформационные (следы ударника), скользящие и давящие (следы зеркала затвора, 

выбрасывателя, отражателя), а также следы трения и резания (нарезные следы на пуле) [2]. 

Идентификационные признаки принято делить на групповые и индивидуальные. Групповые 

признаки позволяют установить тип оружия (например, число нарезов, их направление и шаг), тогда как 

индивидуальные отражают уникальный микрорельеф конкретного экземпляра: микродефекты, 

возникающие при изготовлении, ремонте, эксплуатации, коррозии, а также вследствие механических 

повреждений. Важнейшими требованиями к индивидуальным признакам являются устойчивость, 

повторяемость и различимость. Устойчивость означает сохранение признаков во времени, повторяемость 

— воспроизведение в серии выстрелов, различимость — возможность уверенного восприятия и 

сравнения [3]. 

Судебно-баллистическая идентификация опирается на сравнительный метод, при котором следы 

на исследуемых объектах сопоставляются со следами, полученными экспериментальным путём из 

проверяемого оружия. Традиционно сравнение выполнялось визуально через сравнительный микроскоп. 

Однако развитие цифровых технологий позволяет фиксировать изображения в высоком разрешении, 

анализировать их с применением метрических подходов и статистических критериев, что в перспективе 

повышает объективность выводов [4]. 

Микроследы на гильзах формируются при выстреле в результате работы ударно-спускового 

механизма и автоматики оружия. На капсюле гильзы остаётся след ударника, который является одним из 

наиболее информативных объектов идентификации. Помимо него фиксируются следы зеркала затвора 

(блокировки), отражателя и выбрасывателя, которые проявляются на донной части и проточке гильзы. 

Следы патронника и казённой части ствола нередко проявляются в виде продольных штрихов и 

микродеформаций на боковой поверхности гильзы [2]. 

Микроследы на пулях представлены прежде всего следами полей и нарезов, возникающими при 

прохождении пули по каналу ствола. Эти следы содержат групповые признаки (количество нарезов, 

направление их вращения, ширина полей и нарезов), а также индивидуальные признаки микрорельефа, 

связанные с особенностями обработки канала ствола и его текущим состоянием. Дополнительно могут 

образовываться вторичные следы — деформационные отпечатки при соударении пули с преградами, что 

иногда осложняет сравнение, но также может дать информацию о типе преграды и условиях выстрела 

[1]. 

Классический алгоритм экспертного исследования включает: 1) предварительный осмотр и 

фиксацию объектов; 2) выявление и описание следов; 3) получение экспериментальных образцов 

(контрольных пуль и гильз); 4) сравнительное исследование; 5) оценку совокупности совпадений и 

различий; 6) формулирование выводов. В настоящее время эти этапы дополняются цифровой 
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регистрацией изображений, использованием программ для повышения контрастности и моделирования 

освещения, а также применением трёхмерного анализа поверхности [3]. 

Сравнительное исследование может осуществляться как по отдельным участкам следа (локальным 

признакам), так и по комплексной картине микрорельефа. Практика показывает, что наиболее надёжные 

результаты достигаются при учёте нескольких групп следов одновременно: например, совмещение 

данных по следам ударника и зеркала затвора на гильзе с данными по нарезным следам на пуле. Такой 

комплексный подход снижает риск ошибочного тождества при наличии случайных совпадений [4]. 

Современные сравнительные микроскопы отличаются улучшенной оптикой, высокой светосилой, 

возможностью гибкой настройки освещения и интеграцией с цифровыми камерами. Использование 

цифровых модулей позволяет выводить изображение на монитор, фиксировать фото- и видеоматериалы, 

выполнять измерения и сохранять результаты в электронном виде. Это расширяет возможности 

экспертного анализа и облегчает проведение комиссионных и повторных исследований [3]. 

Одним из наиболее перспективных направлений является 3D-микроскопия и профилометрия 

микрорельефа. В отличие от плоского изображения, трёхмерная модель позволяет оценивать глубину и 

форму микронеровностей, что особенно важно при анализе следов зеркала затвора и ударника, где 

существенную роль играют параметры деформации. Конфокальная микроскопия обеспечивает 

получение серии оптических срезов и построение объёмного изображения, позволяя регистрировать 

микроследы в высокой детализации [4]. 

Цифровая обработка изображений включает повышение резкости и контрастности, коррекцию 

освещения, фильтрацию шумов, а также программное сопоставление поверхностей. Современные 

программные комплексы способны вычислять коэффициенты корреляции профилей, строить карты 

совпадений и автоматически подсвечивать области максимального соответствия. Хотя окончательное 

решение остаётся за экспертом, такие инструменты повышают прозрачность исследования и позволяют 

лучше аргументировать выводы [5]. 

Немаловажное значение имеют баллистические базы данных, предназначенные для накопления 

цифровых изображений следов на гильзах и пулях и последующего поиска совпадений. Системы 

подобного типа применяются в разных странах и позволяют ускорять выявление связей между 

преступлениями. Для эффективности таких баз данных необходима стандартизация методов съёмки, 

хранения и сравнения изображений, а также единые критерии качества данных [5]. 

 Установление конкретного экземпляра оружия основывается на выявлении устойчивой 

совокупности индивидуальных признаков, отображённых в следах на гильзах и пулях. Механизм их 

образования связан с микродефектами деталей оружия: неровностями бойка, характером обработки 

зеркала затвора, формой рабочих кромок выбрасывателя и отражателя, а также микрорельефом канала 

ствола. В процессе эксплуатации эти признаки могут изменяться (износ, загрязнение, коррозия), поэтому 

эксперт должен учитывать временной фактор и анализировать возможные вариации следовой картины 

[2]. 

Методика идентификации по гильзам включает сопоставление следов ударника, зеркала затвора и 

элементов автоматики. След ударника часто обладает ярко выраженными индивидуальными 

особенностями и хорошо сохраняется. Следы зеркала затвора проявляются в виде штрихов и 

микровмятин; их анализ требует стабильного освещения и высокой детализации. Следы выбрасывателя 

и отражателя могут быть менее устойчивыми, но при наличии достаточного материала также 

используются для подтверждения тождества [3]. 

Методика идентификации по пулям основана на сравнении полей и нарезов, а также микрорельефа 

на их поверхности. Важное значение имеет выбор участка пули для сравнения: наиболее информативны 

зоны с минимальными повреждениями. При сильной деформации пули или наличии загрязнений 
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исследование осложняется, однако применение 3D-микроскопии позволяет частично восстанавливать 

геометрию следов и сравнивать профили даже при неполной сохранности поверхности [4]. 

Критерии оценки совпадений и различий в судебно-баллистической экспертизе носят 

комплексный характер. Эксперт оценивает не отдельные совпадающие элементы, а их совокупность, 

взаимное расположение и устойчивость. В практике принято выделять выводы о тождестве, об 

исключении, а также вероятностные (условные) выводы при недостаточности материала. Современные 

цифровые технологии позволяют более наглядно фиксировать обоснование выводов, прикладывать к 

заключению изображения, карты совпадений и измерительные данные, что повышает 

доказательственную ценность заключения [5]. 

Типичные трудности трасологического анализа связаны с недостатком сравнительного материала, 

плохой сохранностью следов, использованием некачественных или самодельных боеприпасов, а также с 

тем, что следы могут быть изменены вследствие последующих выстрелов, ремонта оружия или 

намеренного вмешательства. Поэтому методика требует строгого соблюдения правил получения 

экспериментальных образцов, адекватного документирования и применения нескольких независимых 

признаковых комплексов [1]. 

Перспективы развития судебно-баллистической экспертизы во многом связаны с внедрением 

технологий искусственного интеллекта и машинного обучения, способных автоматизировать поиск 

сходных следов и предлагать эксперту вероятные совпадения. Такие системы могут быть особенно 

эффективны при работе с большими массивами данных в баллистических базах. Однако для их 

надёжного применения необходимы репрезентативные обучающие выборки, прозрачные критерии 

оценки и юридически выверенный статус результатов автоматизированного анализа [5]. 

Другим направлением является стандартизация цифровых методов: унификация параметров 

съёмки, правил построения 3D-моделей, критериев качества изображений и форматов хранения. 

Стандарты важны для обеспечения сопоставимости результатов между лабораториями и для повышения 

доверия суда к цифровым данным. Дополнительно актуальна разработка методических рекомендаций по 

интерпретации результатов профилометрии и статистических показателей совпадения [4]. 

В целом развитие современной микроскопии и цифровизации экспертной деятельности ведёт к 

повышению доказательственного потенциала судебно-баллистической экспертизы. Вместе с тем 

сохранение ключевой роли эксперта требует совершенствования профессиональной подготовки, 

формирования единых подходов к оценке совпадений и развитию научной базы, обеспечивающей 

обоснованность и воспроизводимость выводов. 

Таким образом, внедрение новых микроскопов и программных технологий является необходимым 

условием дальнейшего развития судебно-баллистической экспертизы. Перспективными направлениями 

представляются стандартизация цифровых процедур, развитие баллистических баз данных и 

использование интеллектуальных систем поддержки решений, что позволит повысить эффективность 

расследования и качество судебного доказывания. 
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АНАЛИЗ УРОВНЯ БЕДНОСТИ ПО РОССИИ И СУБЪЕКТАМ РФ 

 

Аннотация. В статье исследуется проблема бедности в Российской Федерации: рассматриваются 

ее сущность, ключевые причины распространения и основные показатели измерения. Определяется 

понятие бедности как экономического состояния, характеризующегося дефицитом материальных 

ресурсов и невозможностью удовлетворения базовых потребностей граждан. Особое внимание уделено 

инструментам количественной оценки бедности. Раскрывается содержание двух ключевых показателей: 

уровня бедности (доля населения с доходами ниже критического порога) и границы бедности (денежное 

выражение минимального уровня доходов для удовлетворения базовых потребностей). Рассмотрены 

основные социальные программы, выступающие важным элементом борьбы с бедностью: повышение 

МРОТ, индексация пенсий, социальные контракты, единое пособие на детей, программы занятости и 

региональные меры. В заключение подчеркивается важность мониторинга ситуации с бедностью для 

адаптации государственных программ и более эффективного реагирования на социальные вызовы. 

Ключевые слова: бедность, граница бедности, уровень бедности, занятость, доходы населения, 

социальная политика, социально-экономическое развитие, качество жизни, трудоспособное население, 

региональная диспропорция. 
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Аbstract. The article examines the problem of poverty in the Russian Federation: its essence, key causes 

of its spread and the main measurement indicators are considered. The concept of poverty is defined as an 

economic condition characterized by a shortage of material resources and the inability to meet the basic needs of 

citizens. Special attention is paid to tools for quantifying poverty. The content of two key indicators is revealed: 

the poverty level (the proportion of the population with incomes below the critical threshold) and the poverty line 

(the monetary expression of the minimum income level to meet basic needs). The main social programs that are 

an important element of the fight against poverty are considered: raising the minimum wage, pension indexation, 

social contracts, unified child benefit, employment programs and regional measures. In conclusion, the 

importance of monitoring the poverty situation is emphasized in order to adapt government programs and respond 

more effectively to social challenges. 

Keywords:  poverty, poverty line, poverty level, employment, income of the population, social policy, 

socio-economic development, quality of life, able-bodied population, regional disparity. 

 

Бедность представляет собой специфическое экономическое состояние отдельных граждан и 

семей, характеризующееся дефицитом ключевых ресурсов — денежных средств, имущества и иных 

материальных благ. Это приводит к невозможности полноценно удовлетворять как базовые 

материальные потребности, так и значимые духовные запросы. 

Будучи одной из наиболее острых социальных проблем, бедность формируется под воздействием 

комплекса взаимосвязанных факторов [4, с. 103]. В российской действительности можно выделить 

следующие ключевые причины ее распространения: 

 недостаточный уровень оплаты труда — распространенность низкооплачиваемых 

вакансий, не обеспечивающих достойный уровень жизни; 

 региональная диспропорция в распределении ресурсов — существенный разрыв в 

экономическом развитии и уровне благосостояния между различными субъектами РФ; 

 неустойчивость занятости — широкое распространение временных, сезонных и 

неформальных форм трудоустройства; 

 безработица — отсутствие достаточного количества качественных рабочих мест в ряде 

регионов; 

 высокая дифференциация доходов — значительное расслоение общества по уровню 

материального благосостояния; 

 ограниченный доступ к качественному образованию — неравные возможности получения 

профессиональных знаний и навыков; 

 экономические кризисы — их долгосрочные последствия, влияющие на уровень жизни 

населения [6, с. 353]; 

Измерение уровня бедности служит важным индикатором социально‑экономического развития 

государства.  

Уровень бедности — это интегральный показатель, отражающий долю населения, чьи доходы (или 

потребление) находятся ниже определенного критического порога. Он даёт общую картину 

социально‑экономического неблагополучия в стране или регионе: 

 показывает масштаб проблемы (сколько людей испытывают материальные лишения); 

 позволяет отслеживать динамику (растет или снижается бедность); 

 служит основой для планирования соцподдержки и оценки эффективности госпрограмм [1, 

с. 145]. 
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Однако, чтобы рассчитать уровень бедности, нужно сначала определить сам пороговый критерий 

— ту самую «черту», ниже которой человек считается бедным. Именно этим и занимается показатель 

границы бедности. 

Граница бедности — это денежное выражение минимального уровня доходов (или потребления), 

необходимого для удовлетворения базовых потребностей человека в конкретных 

социально‑экономических условиях. 

Рассмотрим границу бедности РФ за 2021-2025 год (таблица 1). 

Таблица 1. Граница бедности в 2021-2025 году в РФ, рублей в месяц [5] 

Годы Все 

население 

в том числе по социально-демографическим группам: 

трудоспособное 

население 

пенсионеры дети 

2021 11908 12900 9826 9826 

2022 13545 14674 11176 13319 

2023 14339 15534 11831 14100 

2024 15377 16658 15120 12688 

2025 16863 18268 13914 16582 

Отклонение 2022 

к 2021  (+,-)  

637 1774 1350 3493 

Отклонение 2023 

к 2022  (+,-)  

794 860 655 781 

Отклонение 2024 

к 2023  (+,-)  

1038 

 

1124 3289 -1412 

Отклонение 2025 

к 2024 (+,-) 
1486 1610 -1206 3894 

Темп роста 2022 к 

2021,% 
113,75 113,75 113,74 135,55 

Темп роста 2023 к 

2022,% 
105,86 105,86 105,86 105,86 

Темп роста 2024 к 

2023,% 
107,24 107,24 127,80 89,99 

Темп роста 2025 к 

2024,% 
109,66 109,67 92,02 130,69 

Темп прироста 

2022 к 2021,% 
13,75 13,75 13,74 35,55 

Темп прироста 

2023 к 2022,% 
5,86 5,86 5,86 5,86 

Темп прироста 

2024 к 2023,% 
7,24 7,24 27,80 -10,01 

Темп прироста 

2025 к 2024,% 
9,66 9,67 -7,98 30,69 

В таблице 1 представлена граница бедности РФ за 2021 по 2025 год, где наблюдается постоянный 

рост границы бедности для всех категорий населения. В 2025 году она достигает 16,863 рублей в месяц 

для всего населения, что на 40% больше по сравнению с 2021 годом. 

 Наибольшие темпы прироста границы бедности наблюдаются в 2022 году, когда она увеличилась 

на 13,75% по сравнению с 2021 годом. В последующие годы темпы роста замедляются, однако остаются 

положительными, что свидетельствует о продолжающемся повышении уровня жизни. 

Межгрупповое неравенство усиливается: в 2025 г. разница между трудоспособным населением 

(18 268 руб.) и пенсионерами (13 914 руб.) составила 4 354 руб., что на 1 000 руб. больше, чем в 2021 г. 
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Дети остаются наиболее уязвимой группой: их граница бедности демонстрирует максимальную 

волатильность (от –10,01 % в 2024 г. до +30,69 % в 2025 г.), что указывает на нестабильность мер 

поддержки семей. 

Резкие скачки (2022 г., 2024–2025 гг.) свидетельствуют о сильной зависимости от разовых 

государственных решений (индексация пенсий, единовременные выплаты) [3, с. 34]. 

Несмотря на формальное повышение границы бедности, её структурные перекосы и нестабильная 

динамика свидетельствуют о незавершенности мер по снижению социального неравенства. 

Определив границу бедности как расчетный денежный порог, ниже которого доходы 

человека/семьи признаются недостаточными для удовлетворения базовых потребностей, рассмотрим 

численность населения с доходами ниже этого порога (таблица 2). 

Таблица 2. Численность населения с денежными доходами ниже границы бедности/величины 

прожиточного минимума в РФ за 2016-2025 год, млн. человек [5] 

Годы 

Численность населения с 

денежными доходами ниже 

границы бедности 

Отклонени

е (+,-) 

Темп 

роста,

% 

Темп 

прироста,

% 

2016 19,6 -0,2 98,99 -1,01 

2017 19,2 -0,4 97,96 -2,04 

2018 18,8 -0,4 97,92 -2,08 

2019 18,4 -0,4 97,87 -2,13 

2020 18,1 -0,3 98,37 -1,63 

2021 16,4 -1,7 90,61 -9,39 

2022 13,3 -3,1 81,11 -18,89 

2023 12,2 -1,1 91,73 -8,27 

2024 10,3 -1,9 84,43 -15,57 

2025 9,4 -0,9 91,26 -8,74 

В таблице 2 представлена динамика численности населения с денежными доходами ниже границы 

бедности/величины прожиточного минимума в РФ за 2016-2025 год. В течение рассматриваемого 

периода наблюдается устойчивое снижение численности граждан с доходами ниже границы бедности. С 

2016 года, когда этот показатель составил 19,6 млн человек, он снизился до 9,4 млн человек в 2025 году. 

Это свидетельствует о положительной динамике в борьбе с бедностью. 

Наиболее резкое сокращение числа людей с доходами ниже границы бедности произошло в 2022 

году, когда численность уменьшилась на 3,1 млн человек по сравнению с предыдущим годом, что 

составило 18,89% по темпу прироста. 

В течение всего периода наблюдается колебание темпов роста и прироста. Наиболее низкий темп 

роста был зафиксирован в 2021 году (90,61%), что может указывать на экономические трудности и 

негативные последствия, связанные с пандемией COVID-19 и другими факторами [2, с. 53]. Тем не менее, 

начиная с 2022 года, темпы прироста показывают значительное улучшение. 

В последние годы (2023-2025) темпы роста численности населения с доходами ниже границы 

бедности остаются относительно стабильными, что может указывать на необходимость продолжения 

работы по улучшению экономической ситуации и социальной политики. 

Несмотря на позитивные изменения, важно учитывать возможные риски, которые могут повлиять 

на дальнейшее снижение уровня бедности. Экономические кризисы, инфляция и другие внешние 

факторы могут оказать негативное влияние на достигнутые результаты. 

Таким образом, к 2025 году достигнуты исторически низкие показатели бедности 

(9,4 млн человек). Это создает основу для выполнения целевого показателя указа Президента РФ — 

снижения уровня бедности до менее 7 % к 2030 году. 
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Рассмотрев динамику по Российской федерации в целом, необходимо дифференцировать данные 

по регионам, изучая каждый Федеральный округ отдельно. Рассматриваться будут наиболее уязвимые 

регионы и регионы, наименее подверженные бедности, исходя из данных Росстата [5]. Будут 

использованы относительные показатели значения бедности по отношению к общей численности 

населения в процентах для наиболее точной оценки ситуации (таблица 3). 

Таблица 3. Уровень бедности в целом по России и по субъектам Российской Федерации за 2018-

2024 год, в процентах от общей численности населения [5] 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Российская Федерация 12,7 12,4 12,2 11,1 9,0 8,3 7,1 

Центральный федеральный округ 

Смоленская область 16,1 16,0 15,3 14,0 12,3 10,7 8,1 

г. Москва 6,7 6,5 6,1 5,7 4,8 4,4 4,0 

Северо-Западный федеральный округ 

Псковская область 16,7 15,9 15,8 14,2 13,1 12,1 9,9 

г. Санкт-Петербург 6,7 6,6 6,1 5,2 4,6 4,4 3,4 

Южный федеральный  округ  

Республика Калмыкия 23,6 23,5 22,7 22,6 20,6 17,8 13,2 

Краснодарский край 10,5 10,6 10,6 9,9 9,2 8,7 7,0 

Северо-Кавказский федеральный округ 

Республика Ингушетия 29,9 29,9 29,4 28,6 26,8 27,7 25,3 

Республика Северная 

Осетия - Алания 
14,0 13,8 13,9 13,4 12,3 11,4 10,0 

Приволжский федеральный округ 

Республика Марий Эл 20,4 20,1 19,5 17,9 15,4 14,3 12,4 

Республика Татарстан 7,1 7,1 6,8 6,4 5,0 4,6 3,7 

Уральский федеральный округ 

Курганская область 19,1 19,0 18,6 17,8 15,5 13,8 11,1 

Свердловская область 9,5 8,9 9,0 8,6 8,1 7,6 5,9 

Сибирский федеральный округ 

Республика Тыва 34,4 34,1 31,7 28,5 25,9 23,5 20,0 

Новосибирская 

область 
14,1 13,9 13,8 12,9 10,2 9,4 8,2 

Дальневосточный федеральный округ 



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2026. № 1  
 

139 

Еврейская автономная 

область 
23,2 23,4 23,0 21,8 18,3 17,0 13,7 

Чукотский авт.округ 8,5 8,2 7,7 7,0 5,2 4,6 3,7 

Уровень бедности по России в целом неуклонно снижался с 12,7% в 2018 году до 7,1% в 2024 году. 

Наименьшее снижение произошло в 2020 году, изменившись на 0,2%, а наибольшее в 2024 году – на 

1,2%.  

Наименьший уровень бедности в Центральном федеральном округе за весь рассматриваемый 

период наблюдается в г. Москва. В 2018 году значение показателя не превышает 7%, а в 2024 году 4%. 

Наибольший уровень бедности у Смоленской области. Максимальное значение за 2018 год – 16,1%, 

однако показатель снизился вполовину, до 8,1%, к 2024 году.  

Северо-Западный федеральный округ характеризуется наличием города федерального значения 

Санкт-Петербург, где за весь рассматриваемый период наименьший уровень бедности: 6,7% в 2018 году 

и 3,4% в 2024, что даже меньше, чем значение столицы государства и в целом является лучшим 

результатом среди всех регионов России. Псковская область же демонстрирует наибольший процентный 

результат. Несмотря на снижение до 9,9% к 2024 году, показатель за 2018 год остается высоким – 16,7%.  

Наиболее низкий уровень бедности в Южном федеральном округе в 2024 году наблюдается в 

Краснодарском крае — 7,0%, что является значительным улучшением по сравнению с 10,5% в 2018 году. 

Наибольший уровень бедности в Республике Калмыкия. В 2018 году он составлял 23,6%, а к 2024 году 

снизился до 13,2%, что свидетельствует о положительной, хотя и остающейся высокой динамике.  

В Северо-Кавказском федеральном округе наименьший уровень бедности в 2024 году наблюдается 

в Республике Северная Осетия — Алания (10,0%). Республика Ингушетия остается регионом с самым 

высоким уровнем бедности в округе — 25,3% в 2024 году, хотя и здесь наблюдается снижение с 29,9% за 

рассматриваемый период.  

Наиболее низкие значения показателя в 2018 и 2024 годах зафиксированы по Приволжскому 

федеральному округу в Республике Татарстан — 7,1% и 3,7% соответственно. Наибольшие трудности 

сохраняются в Республике Марий Эл, где этот показатель оставался самым высоким как в 2018 году 

(20,4%), так и в 2024 году (12,4%). Тем не менее, наблюдается значительное улучшение ситуации — 

снижение более чем на 8 процентных пунктов за 7 лет.  

Наибольший уровень бедности в 2018 году по Уральскому федеральному округу наблюдался в 

Курганской области — 19,1%, однако к 2024 году он значительно снизился до 11,1%, но область остается 

регионом с самым высоким уровнем бедности в округе. Наибольшее снижение уровня бедности удалось 

зафиксировать в Свердловской области: значение показателя снизилось с 9,5% до 5,9%.  

В Сибирском федеральном округе наименьший уровень бедности в 2018 году наблюдался в 

Новосибирской области — 14,1%, а к 2024 году этот показатель снизился до 8,2%. Наибольший уровень 

бедности в Сибирском федеральном округе в 2018 году наблюдался в Республике Тыва — 34,4%, однако 

и здесь произошло существенное снижение до 20,0% в 2024 году.  

Наиболее низкий уровень бедности по Дальневосточному федеральному округу в регионе 

зафиксирован в Чукотском автономном округе — с 8,5% в 2018 году до 3,7% в 2024 году, что 

свидетельствует о значительном социально-экономическом прогрессе. Наибольшие значения в 2018 году 

в Еврейской автономной области (23,2%). К 2024 году ситуация также улучшилась: снижение до 13,7%. 

За период с 2018 по 2024 год Россия демонстрирует устойчивое снижение уровня бедности 

практически во всех федеральных округах и большинстве регионов. Снижение произошло с 12,7% до 

7,1% в среднем по стране, причем наиболее активное уменьшение наблюдалось в 2024 году. Лидерами 

по низкому уровню бедности стали Москва, Санкт-Петербург и Краснодарский край, тогда как регионы 
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с наибольшими проблемами, такие как Республики Ингушетия и Тыва, также зафиксировали 

положительную динамику, хотя их показатели остаются самыми высокими в стране. 

Борьба с бедностью остается приоритетной задачей в государственной системе Российской 

Федерации, где для достижения этой цели разрабатываются многоуровневые проекты, реализуемые по 

указам верхнего руководства. Эти инициативы формируются с учетом долгосрочных перспектив и 

включают в себя целый спектр направлений, направленных на устойчивое улучшение условий жизни 

населения. Для обеспечения эффективности таких проектов необходимо вести систематический анализ 

их результата, оценивая не только финансовые вложения, но и изменения в социально-экономическом 

положении регионов. Кроме того, важно обеспечивать прозрачность процесса, четкое распределение 

ответственностей и своевременное направление ресурсов. Программы по снижению уровня бедности 

строятся на основе специального государственного законодательства и регулярно совершенствуются в 

соответствии с изменениями в экономической ситуации. Основная часть мер направлена на увеличение 

доходов жителей через различные экономические механизмы, включая региональные соглашения и меры 

по упрощению налоговой и трудовой администрации. Дополнительно внедряются специальные меры по 

корректировке заработных плат в государственном секторе, что способствует стабилизации финансового 

положения семей [7, с 591-593]. 

На практике обозначенные принципы реализуются через комплекс социальных программ, которые 

выступают ключевыми инструментами государственной политики по снижению бедности. Рассмотрим 

основные направления их действия. 

Ключевые инструменты снижения бедности: 

1. Повышение минимального размера оплаты труда (МРОТ). Минимальный размер оплаты 

труда — законодательно установленный минимум, который работодатель обязан выплачивать 

сотруднику при полной занятости. С 1 января 2026 года федеральный МРОТ составил 27 093 рубля в 

месяц — это на 20,7% выше уровня 2025 года. В регионах с районными или северными коэффициентами 

МРОТ увеличивается пропорционально надбавке. Повышение МРОТ напрямую влияет на зарплаты 

работников, чьи доходы были привязаны к этому показателю, а также на расчёт больничных, декретных 

и ряда социальных выплат. По оценкам, изменения коснулись около 4,5 млн работников. 

2. Пересмотр прожиточного минимума. Прожиточный минимум — стоимостная оценка 

минимального набора товаров и услуг, необходимого для обеспечения основных жизненных 

потребностей человека (питание, одежда, оплата жилья и т. д.). С 1 января 2026 года его величина в 

среднем на душу населения составила 18 939 рублей (рост на 6,8% по сравнению с 2025 годом). 

Дифференциация по группам: 

 для трудоспособного населения — 20 644 рубля; 

 для детей — 18 371 рубль; 

 для пенсионеров — 16 288 рублей.  

Прожиточный минимум служит основой для расчёта размеров многих пособий (например, для 

малоимущих семей), минимальных пенсий, а также критерием для получения государственной 

поддержки. В регионах могут устанавливаться свои значения, но они не должны быть ниже федеральных. 

3. Социальные контракты. Социальный контракт — это соглашение между гражданином и 

государством, которое предусматривает не только финансовую помощь, но и программу действий для 

выхода из трудной жизненной ситуации. Условия могут включать: 

 поиск дополнительного заработка или совмещение профессий; 

 профессиональное обучение или переподготовку; 

 содействие в поиске работы через службы занятости; 
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 поддержку в открытии собственного дела (предоставление до 350 тысяч рублей на запуск 

бизнеса).  

По данным Министерства труда и социальной защиты, 85% семей, заключивших социальный 

контракт, отмечают улучшение материального положения, а 68% смогли полностью выйти из категории 

малоимущих. 

4. Единое пособие. Единое пособие — ежемесячная выплата, которая с 2023 года заменила 

несколько мер господдержки (пособия беременным женщинам, по уходу за ребёнком до 1,5 лет, на детей 

до 3 лет и другие). Размер пособия зависит от прожиточного минимума: семьи с детьми до 17 лет 

получают выплату в размере 50%, 75% или 100% от прожиточного минимума для ребёнка. С 1 января 

2026 года ужесточились требования к назначению единого пособия: минимальный уровень дохода, при 

наличии которого семья может претендовать на выплату, увеличился до 8 МРОТ (216 744 рубля за 12 

месяцев, предшествующих подаче заявления). 

5. Программы содействия занятости. К мерам поддержки относятся: 

 Профориентация и профессиональная переподготовка. С сентября 2025 года запущена 

программа профориентации для обучающихся и выпускников. До конца 2025 года планировалось 

модернизировать около 1400 центров службы занятости, полностью процесс планировалось завершить в 

2028 году.  

 Содействие самозанятости. Предоставление грантов на открытие своего дела (до 250 тысяч 

рублей), обучение основам предпринимательства и финансовой грамотности.  

 Создание рабочих мест. Программы, направленные на развитие промышленности, 

строительства объектов инфраструктуры, поддержку малого и среднего предпринимательства. 

6. Индексация пенсий. Индексация пенсий — это ежегодное увеличение пенсионных выплат, 

которое позволяет сохранить их покупательную способность на фоне инфляции. Цель — компенсировать 

рост цен на потребительские товары и услуги, чтобы пенсия не обесценивалась. С 1 января 2026 года 

страховые пенсии по старости были проиндексированы на 7,6%. 

7. Региональные программы снижения бедности. Субъекты РФ разрабатывают собственные 

меры с учётом местных особенностей, включая поддержку фермеров, развитие сельской кооперации, 

улучшение качества жизни в моногородах. 

8. Развитие системы социальной помощи на основе оценки нуждаемости. Использование 

данных Единой государственной информационной системы социального обеспечения (ЕГИССО) для 

более точного определения нуждающихся в поддержке. 

Эксперты также предлагают дополнительные меры, например, изменение методики расчёта 

прожиточного минимума (привязка к стоимости фиксированного набора товаров и услуг более высокого 

качества), введение единого пособия для малоимущих бездетных граждан, развитие накопительной 

системы пенсий. 

Цель государственной политики в этой сфере — снизить уровень бедности. К 2030 году 

планируется достичь показателя менее 7%, а к 2036 году — менее 5%. 

Рассмотренные механизмы социальной поддержки демонстрируют масштабность 

государственной работы по снижению бедности. Однако их эффективность напрямую зависит от 

качества обратной связи: без регулярного анализа результатов программы рискуют стать шаблонными и 

не отвечать реальным потребностям граждан. Анализ статистики подчеркивает важность постоянного 

мониторинга ситуации с бедностью на региональном и общефедеральном уровнях для своевременной 

адаптации государственных программ и повышения эффективности мер социальной поддержки. Только 

через регулярное отслеживание изменений можно выявить слабые звенья, скорректировать 
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распределение ресурсов и обеспечить более точечное и эффективное реагирование на вызовы, связанные 

с неравенством и социальной напряженностью. 
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРАВОВОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫХ 

ПРАВОВЫХ РЕЖИМАХ В СФЕРЕ ЦИФРОВЫХ ИННОВАЦИЙ 

 

Аннотация. статья посвящена исследованию распределения правовой ответственности в 

экспериментальных правовых режимах в сфере цифровых инноваций. Показано, что правовые 

экспериментальные режимы способствуют адаптивному регулированию цифровых технологий. При 

этом, сохраняются риски, связанные с нарушением прав участников экспериментальных правовых 

режимов. Выделяется принцип виновности лица, причинившего вред, при распределении правовой 

ответственности в экспериментальных правовых режимах. Подчеркивается необходимость 

совершенствования механизма распределения правовой ответственности.  

Ключевые слова: правовой эксперимент, цифровые инновации, экспериментальный правовой 

режим, распределение правовой ответственности. 

 

DISTRIBUTION OF LEGAL LIABILITY IN EXPERIMENTAL LEGAL REGIMES IN THE SPHERE 

OF DIGITAL INNOVATION 

 

Аbstract. The article is dedicated to the study of the distribution of legal responsibility in experimental 

legal regimes in the field of digital innovations. It is shown that legal experimental regimes contribute to the 

adaptive regulation of digital technologies. However, risks associated with the violation of the rights of 

participants in experimental legal regimes remain. The principle of the liability of the person who caused the 

harm is highlighted in the distribution of legal responsibility in experimental legal regimes. The need for 

improving the mechanism for distributing legal responsibility is emphasized. 

Keywords: legal experiment, digital innovations, experimental legal regime, distribution of legal 

responsibility. 

 

Экспериментальные правовые режимы представляют собой относительно новый и уникальный 

правовой инструмент, который сочетает в себе элементы традиционного правового регулирования и 

инновационные подходы, направленные на испытание новых правовых норм или механизмов в условиях 

реальной практики. Такие режимы применяются на ограниченной территории или в ограниченный 

период времени и имеют целью проверку эффективности правовых нововведений. Экспериментальные 

правовые режимы (ЭПР) представляют собой важный инструмент для тестирования и внедрения новых 

правовых норм и механизмов в ограниченных масштабах, что позволяет выявить их эффективность и 

целесообразность перед более широким применением. Их применение в России, особенно в сфере 

цифровых инноваций, открывает новые возможности для гибкого правового регулирования, с учётом 

потребностей современной экономики и общества. Основной целью ЭПР является стимулирование 
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конкуренции, повышение качества и доступности товаров и услуг, а также привлечение инвестиций в 

развитие различных отраслей экономики. 

Экспериментальные правовые режимы необходимы для апробации цифровых инноваций в 

течении определенного периода времени и ограниченной территории, с помощью специального 

регулирования согласно подпункту 1 пункта 1 статьи 2 Федеральный закон от 31.07.2020 N 258-ФЗ 

(ред. от 31.07.2025) "Об экспериментальных правовых режимах в сфере цифровых и 

технологических инноваций в Российской Федерации [1]. Одной из целей экспериментальных правовых 

режимов согласно статье 3 Закона об ЭПР является совершенствования общего регулирования, то есть 

законодатель в рамках применения новых для цифровой сферы методов правового регулирования, 

сможет выделить наиболее эффективный, при этом в случае возможной неудачи риски ограничены 

определенной территорией и временем. Помимо этого, в рамках экспериментального правового режима 

регулятор может вовремя среагировать и внести изменения в регулирование намного быстрее, чем на 

федеральном уровне, в случае обнаружения значительных рисков.  

Согласно Трунцевскому Ю.В., адаптивное регулирование права строится на методе «проб и 

ошибок», а также тесном взаимодействии при проектировании законодательство, с целью наиболее 

быстро получить обратную связь от вносимых изменений [2]. Таким образом, экспериментальные 

правовые режимы являются адаптивным регулированием права, так как нацелены на быстрое 

приспособление права к стремительно меняющимся регулируемым отношениям и предполагают тесное 

сотрудничество между законодателем и гражданами, по вопросам правового регулирования. Это 

особенно важно в сфере цифровых технологий, развитие который необходимо для стабильного 

экономического роста, так как их применения способствует улучшению производительности во всех 

сферах жизни, в том числе таких остро важных, как медицина, образование, национальная безопасность, 

производство товаров и услуг. 

Законодательно в рамках адаптивного регулирования необходимо поддерживать баланс между 

стимулированием развития и обеспечением стабильности и безопасности. В качестве ориентира для 

данного баланса, по мнению Доменека Паскуаля, выступает соотношение затрат на проведение 

эксперимента и ожидаемых выгод, то есть должен соблюдаться принцип соразмерности. В качестве 

затрат рассматриваются не только финансовые последствия, но и возможные риски для граждан, то есть 

при получении ценного опыта и информации, законодатель должен сопоставить предполагаемую выгоду 

и возможные риски для граждан и бизнеса при проведении эксперимента. Доменек Паскуаль также 

предупреждает, что чрезмерное масштабирование правового эксперимента может привести к ситуации, 

когда количество субъектов, затронутых экспериментом, не соотносится с ростом возможной выгоды. 

Соответственно, чтобы избежать несоразмерных затрат необходимо ограничивать эксперимент [3]. 

Можно полагать, что экспериментальные правовые режимы, устанавливаемые в соответствии с Законом 

об ЭПР достаточно защищены от проблемы масштаба, так как они ограничены по времени и 

пространству, при этом риск о неправильном соотношении предполагаемой выгоды и нарушения прав 

граждан остается вероятным. В связи с этим, можно выделить проблему распределения правовой 

ответственности, в случае нарушения прав граждан при проведении экспериментального правового 

режима. 

Использование адаптивного регулирования может привести к правовой нестабильности, когда 

законодательство изменяется регулярно и непредсказуемо, таким образом нельзя исключать ситуации, 

когда будут нарушены права граждан. В рамках экспериментальных правовых режимов в сфере 

цифровых технологий явно прослеживается риск причинение вреда, как физического, так как данные 

режимы, например регулируют правила эксплуатации транспортных средств [4], так и экономического, 



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2026. № 1  
 

145 

потому что в подпункте 4 пункта 2 статьи Закона об ЭПР финансовый рынок закрепляется, как одно из 

направлений, по которому может устанавливаться правовой режим.  

Статья 4 Закона об ЭПР устанавливает, что при причинении вреда даже правомерными 

действиями, возмещение вреда лежит на лице, причинившем вред. Таким образом, законодатель 

устанавливает принцип виновности лица, причинившего вред. С одной стороны, данная конструкция в 

большей степени защищает и мотивирует потребителей использовать продукты и услуги участников 

экспериментальных правовых режимов, так как потребитель защищен от возможного вреда со стороны 

субъекта экспериментального правового режима. С другой стороны, презумпция виновности создает 

возможность злоупотреблений для потребителей или субъектов экспериментального правового режима, 

с целью получения компенсации, в случаях причинения им вреда.  

Статья 18 Закона об ЭПР устанавливает порядок рассмотрения случаев причинения вреда жизни, 

здоровью или имуществу человека либо имуществу юридического лица при реализации 

экспериментального правового режима в результате использования решений, разработанных с 

применением технологий искусственного интеллекта. Данная статья сильно ограничивает круг 

рассмотрения случаев причинения вреда фактором применения технологий искусственного интеллекта. 

Таким образом, порядок формирования и работы комиссии для рассмотрения случаев причинения вреда 

относится только к ситуациям, когда причинение вреда связано с использованием искусственного 

интеллекта. На наш взгляд, норма основного закона в сфере экспериментальный правовых режимов, 

затрагивающая такие тяжкие последствия, как причинение вреда жизни и здоровью человека должна 

предусматривать формирование комиссии при любом случае с подобными последствиями, не 

привязываясь к фактору использования решений, разработанных с технологией искусственного 

интеллекта.  

Закон об ЭПР не устанавливает ответственность государственных органов, в случае нарушения 

прав участников экспериментального правового режима, тем самым субъект экспериментального режима 

заранее осознает, возлагаемые на себя риски. В частности, согласно мнению Дягтерева М. В., на данный 

момент не урегулирован вопрос ответственности регуляторов и уполномоченных органов при нанесении 

вреда участникам и субъектам экспериментального правового режима, в рамках применения 

специального регулирования. Таким образом, становится очевидна угроза репутации регулирующего 

органа, который с помощью презумпции виновности, снижает доверие к экспериментальным правовым 

режимам и спрос на участие в нем, как потребителей, так и производителей [5]. 

Можно сделать вывод, что адаптивный характер экспериментальных правовых режимов при 

анализе действующего законодательства содержит ряд рисков, связанных с обеспечением прав и 

законных интересов участников таких режимов. Принцип виновности лица, причинившего вред, в 

совокупности с ограничением экспериментального правового режима по времени и пространству 

способствует защите прав участников эксперимента и создает стимулы к более ответственному 

поведению всех сторон. Важно сказать, что презумпция виновности оказывает и негативное влияние, так 

как открывает пространство для злоупотребления правом возмещения вреда, при этом она не устраняет 

проблему отсутствия ответственности государственных органов. Дальнейшее развитие законодательной 

базы в области экспериментальных правовых режимов должно быть сосредоточено на уточнении 

механизмов возмещения вреда, расширении сферы применения комиссий по рассмотрению случаев 

причинения вреда независимо от использования искусственного интеллекта, а также на установлении 

четких параметров ответственности государственных органов. Только комплексный подход к этим 

проблемам позволит обеспечить оптимальный баланс между стимулированием инноваций и защитой 

интересов граждан и бизнеса. 
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МИНЕРАЛЬНО-СЫРЬЕВОЙ КОМПЛЕКС КАК ОСНОВА ЭКОНОМИКИ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ: СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию значения минерально-сырьевого сектора для 

долгосрочного экономического развития. В ней рассматриваются актуальные для отрасли вызовы: 

освоение ресурсов в сложных географических условиях, соблюдение экологических норм, 

технологическая зависимость, преобладание в экспорте первичного сырья и дефицит профильных 

специалистов. Реальные примеры деятельности промышленных предприятий показывают возможные 

пути преодоления этих трудностей. В качестве перспективных направлений выделены: формирование 

завершенных производственных цепочек, внедрение инноваций для сокращения вреда экологии, 

цифровая трансформация и фокус на вывоз стратегических и критических ископаемых. В заключении 

отмечается, что устойчивость и конкурентоспособность сектора в будущем будет зависеть от его 

эволюции от поставщика сырья к создателю передовых технологических решений и стандартов. 

Ключевые слова: минерально-сырьевой комплекс, устойчивое развитие, стратегические вызовы, 

экологические стандарты, цифровизация, глубокая переработка, технологический суверенитет, 

критическое минеральное сырье. 

 

THE MINERAL RESOURCE COMPLEX AS THE BASIS FOR A SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

ECONOMY: STRATEGIC CHALLENGES AND OPPORTUNITIES 

 

Abstract. The article examines the importance of the mineral resource sector for long-term economic 

development. It discusses current challenges facing the industry: extracting resources in geographically 

challenging environments, complying with environmental regulations, technological dependency, the 

predominance of raw material exports, and a shortage of qualified professionals. Real-world examples from 

industrial enterprises demonstrate potential ways to address these challenges. Key prospects for development are 

identified: forming complete production chains, implementing innovations to reduce environmental impact, 

digital transformation, and focusing on the export of strategic and critical minerals. In conclusion, it is emphasized 

that the future resilience and competitiveness of the sector will depend on its evolution from a raw material 

supplier to a creator of advanced technological solutions and standards. 
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Keywords: mineral resource complex, sustainable development, strategic challenges, environmental 

standards, digitalization, deep processing, technological sovereignty, critical minerals. 

 

Минерально-сырьевой комплекс сохраняет ключевое значение для формирования экономических 

моделей долгосрочного устойчивого развития, представляя собой интегрированную систему 

добывающих и перерабатывающих производств. Его деятельность формирует базис для расширенного 

воспроизводства в промышленности, снабжая её необходимыми материальными ресурсами. В условиях 

происходящих в мире структурных сдвигов, сопряженных с технологической модернизацией и 

формированием новых экологических стандартов хозяйствования, роль данного комплекса претерпевает 

качественную трансформацию. 

Перед отраслью встают масштабные препятствия, связанные с усложнением геологических 

условий добычи, необходимостью соблюдения жёстких экологических регламентов, а также 

повышением волатильности на мировых рынках. Параллельно возникают дополнительные источники 

развития, обусловленные применением интеллектуальных систем управления, переходом к замкнутым 

производственным циклам и освоением новых направлений сбыта продукции.  

Изучение данной проблематики является научно значимым ввиду насущной потребности в 

разработке концепции, позволяющей совместить интенсивное освоение недр с требованиями сохранения 

окружающей среды для будущих поколений, что предполагает реализацию принципов рационального 

природопользования.  

Таким образом, системный анализ стратегических рисков и потенциальных направлений 

эволюции минерально-сырьевого комплекса представляет собой одну из приоритетных 

исследовательских задач, решение которой направлено на обеспечение долгосрочной экономической 

стабильности и повышение технологического суверенитета национальных экономических систем. 

В контексте стратегического развития национальной экономики эволюция минерально-сырьевого 

комплекса должна рассматриваться как системный процесс, направленный на достижение долгосрочных 

целей технологической независимости и экологической безопасности. Стратегическое управление 

данным комплексом требует перехода от реактивной адаптации к внешним вызовам к проактивному 

формированию собственных технологических и рыночных траекторий роста. Это предполагает глубокую 

структурную перестройку, в основе которой лежит не просто увеличение объёмов добычи, а создание 

высокотехнологичных переделов с максимальной добавленной стоимостью, интегрированных в 

глобальные цепочки создания стоимости на новых условиях [7, с. 105]. 

Обзор стратегических вызовов позволяет выделить несколько ключевых направлений, 

определяющих контуры будущего комплекса. Геолого-технологический вызов, связанный с неизбежным 

смещением добычи в регионы с более сложными природно-климатическими и геологическими 

условиями, требует прорывных решений.  

Так, освоение арктического шельфа компанией «Новатэк» в рамках проекта «Ямал СПГ» и 

планируемого «Арктик СПГ-2» демонстрирует практическую реализацию подобных задач через 

применение технологий искусственных островов, сейсморазведки 4D и строительства 

специализированного флота для транспортировки в условиях льдов [3].  

Деятельность ПАО «ГМК «Норильский никель» в части масштабной программы по ликвидации 

выбросов сернистого ангидрида и перехода на более чистые металлургические технологии служит 

примером системного подхода к снижению экологической нагрузки. Цифровая 

трансформация охватывает все этапы — от создания цифровых двойников месторождений до построения 

интегрированных платформ логистики.  
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Корпорация «Росатом», через свою горнопромышленную дивизию, активно внедряет технологии 

цифрового моделирования и роботизации на урановых рудниках, что существенно повышает 

безопасность и эффективность подземных работ. Наконец, рыночно-институциональный 

вызов обусловлен изменением глобального спроса, где традиционные энергоносители постепенно 

уступают место критическим минералам. В этом аспекте показателен опыт АО «АК «АЛРОСА», которая 

не только обеспечивает мировой рынок алмазами, но и развивает технологии синтеза и обработки 

сверхтвёрдых материалов, а также выстраивает глобальную систему гарантий этичного происхождения 

своей продукции, отвечая на новые требования потребителей [9]. 

Параллельно с вызовами формируются и стратегические возможности. Концентрация 

значительных ресурсных активов создаёт потенциал для реализации крупных инфраструктурных и 

технологических проектов государственного значения. Развитие глубокой переработки на территории 

страны позволяет не только захватывать новые звенья глобальных цепочек, но и формировать вокруг 

сырьевых ядер территориально-производственные кластеры полного цикла. Ярким примером служит 

компания ПАО «СИБУР Холдинг», которая, используя попутный нефтяной газ как сырьё, создала 

мощную нефтехимическую отрасль с выпуском широкой линейки полимеров и другой продукции с 

высокой добавленной стоимостью [5].  

Кроме того, растущий спрос на «зелёные» и этичные продукты открывает перспективы для 

формирования новых стандартов. Группа «ФосАгро» успешно позиционирует свою продукцию — 

фосфорные удобрения — на международном рынке как экологически чистые благодаря использованию 

уникального сырья с низким содержанием кадмия, что соответствует самым строгим мировым нормам в 

области устойчивого сельского хозяйства. 

Современный период функционирования предприятий, связанных с добычей и переработкой 

полезных ископаемых, сопряжен с возникновением ряда сложных и взаимозависимых трудностей. Эти 

препятствия формируют новую операционную среду и обусловлены как объективными факторами 

технологического характера, так и трансформацией внешних институциональных и рыночных условий 

[2, с. 152]. 

К числу наиболее острых затруднений относится усложнение условий освоения природных 

запасов. Многие месторождения, характеризовавшиеся удобным расположением и высокой 

концентрацией ценных компонентов, в значительной мере выработаны. В результате промышленность 

вынуждена осваивать ресурсы, залегающие в регионах с суровым климатом, на большой глубине или 

представленные рудами с низким содержанием целевых элементов. Реализация таких проектов, 

например, на арктическом шельфе или в зонах вечной мерзлоты, требует не только экстраординарных 

финансовых вложений, но и создания специальных инженерных решений и логистических схем, что 

радикально повышает удельные затраты на производство. 

Параллельно обостряется противоречие между производственной эффективностью и 

необходимостью соблюдения всё более строгих экологических норм. Мировая экономическая повестка, 

фокусирующаяся на сокращении углеродного следа и циркулярных принципах, предъявляет 

повышенные требования к промышленности. Для компаний это означает существенное увеличение 

операционных расходов, направляемых на модернизацию очистных систем, внедрение технологий 

улавливания вредных выбросов, ремедиацию нарушенных земель и переход на принципы наилучших 

доступных технологий. Данные затраты становятся обязательным элементом бизнес-модели, 

определяющим доступ к финансированию и к рынкам сбыта, особенно в странах, придерживающихся 

жёстких экологических стандартов [8, с. 610]. 

Существенным барьером для развития выступает зависимость от зарубежных технологических 

решений и оборудования в ряде критических областей. Несмотря на масштабную собственную 
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ресурсную базу, во многих сегментах отмечается отставание в создании и массовом внедрении передовых 

разработок для интеллектуальной разведки, автоматизированной добычи, глубокой и комплексной 

переработки сложного минерального сырья. Ограничения в международном технологическом обмене 

актуализировали задачу ускоренного формирования отечественных компетенций и производственных 

цепочек в сфере специализированного машиностроения и промышленного программного обеспечения. 

Дополнительным структурным ограничением является диспропорция в сторону экспорта 

первичного сырья при недостаточном развитии внутренних производств его высокотехнологичной 

переработки. Такая модель приводит к потере значительной части потенциальной добавленной 

стоимости, которая могла бы создаваться внутри страны, и усиливает зависимость доходов сектора от 

конъюнктуры мировых товарных рынков. Формирование полных технологических циклов, 

завершающихся выпуском наукоёмкой продукции конечного потребления, остается серьёзной 

стратегической задачей, требующей скоординированных усилий. 

Наконец, всё более ощутимым становится дефицит квалифицированных инженерно-технических 

кадров, обладающих актуальными компетенциями в области цифрового моделирования, робототехники 

и управления сложными технологическими процессами. Подготовка специалистов соответствующего 

уровня — процесс длительный, нуждающийся в эффективном партнёрстве между производственными 

компаниями, вузами и научно-исследовательскими институтами. 

Реализация потенциала, заложенного в минерально-сырьевом комплексе, сопряжена с 

необходимостью фундаментальной трансформации его внутренней организации и роли в национальном 

хозяйстве. Центральной перспективой становится переход от доминирующей модели поставок 

первичного сырья к формированию интегрированной технологической платформы, генерирующей как 

готовые материалы с высокой долей добавленной стоимости, так и уникальные инженерные решения. 

Эта трансформация открывает ряд стратегических направлений для развития [4, с. 102]. 

Перспективы связаны с формированием замкнутых производственно-территориальных систем, 

где вокруг сырьевого ядра концентрируются мощности для глубокой переработки и синтеза новых 

материалов. Например, создание на базе добычи никеля и кобальта полного цикла по выпуску активных 

катодных материалов для литий-ионных аккумуляторов или организация на основе добычи фосфатного 

сырья производства высокочистых фосфорных соединений для электроники и фармацевтики. Такая 

интеграция позволит не только удерживать максимальную долю стоимости внутри страны, но и создаст 

синергетический эффект для развития смежных отраслей, формируя полноценные промышленные 

кластера нового типа. 

Одновременно экологические требования, воспринимаемые не как ограничивающий фактор, а как 

стимул для инноваций, формируют отдельное направление для технологического прорыва. Разработка и 

коммерциализация методов индустриального рециклинга горнопромышленных отходов, внедрение 

систем с нулевым сбросом (ZLD) на обогатительных фабриках, а также масштабирование технологий 

связывания углерода в отвалах и хвостохранилищах способны перевести компании из разряда объектов 

регулирования в создателей новых экологических стандартов. Подобные решения не только снижают 

операционные риски, но и создают дополнительные товарные потоки, например, за счет извлечения 

рассеянных элементов из уже накопленных отходов [6, с. 146]. 

Цифровизация открывает возможность переосмысления самой сущности управления 

минеральными активами. Создание единых цифровых платформ, агрегирующих данные дистанционного 

зондирования, результатов геологоразведочных работ, параметров технологических процессов в режиме 

реального времени и логистических маршрутов, позволяет перейти к предиктивному и 

оптимизационному управлению. Такие платформы способны моделировать полный жизненный цикл 

месторождения, оценивая экономику проектов не только на этапе добычи, но и с учетом затрат на 
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последующую рекультивацию и потенциальный доход от вторичного использования территории. Это 

формирует основу для принципиально новых сервисов и управленческих решений [2, с. 45]. 

Наконец, изменение глобального спроса создает окно возможностей для диверсификации 

экспортного портфеля. Акцент смещается в сторону так называемых критических и стратегических 

полезных ископаемых, необходимых для технологий энергетического перехода, оборонно-

промышленного комплекса и цифровой инфраструктуры. Это требует не только активизации 

геологоразведочных работ в новых направлениях, но и развития сопутствующих компетенций в области 

обогащения и глубокой очистки редких и редкоземельных металлов. Параллельно растет ценность 

статуса «ответственного поставщика», что усиливает значимость внедрения прозрачных систем трекинга 

происхождения сырья, основанных на блокчейн-технологиях [8, с. 611]. 

Таким образом, будущая конкурентоспособность комплекса будет определяться его способностью 

быть не источником сырья, а источником технологий, материалов и стандартов. Его развитие в логике 

устойчивого развития требует консолидации усилий на создании сквозных инновационных цепочек, 

объединяющих фундаментальную науку, прикладные разработки и промышленное внедрение. В этой 

модели сырьевой сектор становится катализатором и интегратором широкого технологического 

развития, обеспечивая не только экономическую стабильность, но и формируя основу для долгосрочного 

технологического суверенитета. 
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МЕЖДУНАРОДНО-ПРАВОВЫЕ СПОСОБЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА: ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ УНИВЕРСАЛЬНЫХ МЕТОДОВ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ. 

 

Аннотация. Научная статья посвящена исследованию актуальных механизмов в сфере 

регулирования искусственного интеллекта в международном публичном праве, а также анализу 

возможности принятия методов борьбы с преступлениями с использованием ИИ. В данной работе также 

оцениваются проблемы, которые возникают в международном сотрудничестве по поводу развития 

искусственного интеллекта. Здесь рассматриваются международные акты, такие как Рекомендациях 

ОЭСР по искусственному интеллекту 2019 г. и Рекомендация ЮНЕСКО по этическим аспектам 

искусственного интеллекта 2021 года, а также проблемы, не позволяющие данным актам регулировать 

развитие ИИ в полном объеме, такие как необязательность следования правилам государствами или 

ограниченное количество участников. Обосновывается необходимость создания определенной 

структуры, следящей за использованием искусственного интеллекта, а также по введению особой модели 

ответственности для виновных лиц. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, государство, ответственность, международное 

сотрудничество, борьба. 

 

INTERNATIONAL LEGAL MECHANISMS FOR REGULATING ARTIFICIAL INTELLIGENCE: 

CHALLENGES IN DEVELOPING UNIVERSAL SECURITY ASSURANCE METHODS 

 

Abstract. The scientific article is devoted to examining current mechanisms for regulating artificial 

intelligence within the framework of public international law, as well as analyzing the feasibility of adopting 
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methods to combat crimes committed through the use of AI. The paper also evaluates the challenges arising in 

international cooperation concerning the development of artificial intelligence. It reviews international 

instruments such as the OECD Recommendation on Artificial Intelligence (2019) and the UNESCO 

Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence (2021), as well as the limitations that prevent these acts 

from fully regulating the development of AI, including the non-binding nature of their provisions for states and 

the limited number of participating countries. The article substantiates the need to establish a specific structure 

responsible for overseeing the use of artificial intelligence, as well as to introduce a special model of liability for 

responsible actors. 

Keywords: artificial intelligence, state, liability, international cooperation, enforcement. 

 

Настоящее время характеризуется большей интеграцией современных информационных 

технологий. Все большую роль в обеспечении мировой цифровизации играют последние разработки, 

связанные с искусственным интеллектом (ИИ), который напрямую влияет на разные сферы 

общественной жизни. Интенсивное распространение ИИ-технологий делает всё более актуальной задачу 

разработки глобального и национального регулирования, поскольку без этого риски становятся 

системными [1]. Это связанно с ростом кибермошенничества и распространением deepfake-схем. В 

работе применялись сравнительно-правовой метод, формально-юридический, а также метод правового 

моделирования, что позволило проанализировать деятельность с ИИ и разработку мер развития с учетом 

международного регулирования. Исследование выявило фрагментарность международного 

регулирования искусственного интеллекта и отсутствие единого контроля. Также предложены меры по 

созданию Международного центра мониторинга рисков ИИ и введению «гибридной» модели 

ответственности. 

Наличие сложностей для формирования единых норм в регулировании искусственного интеллекта 

обусловлено отсутствием единого юридического определения данного явления. К примеру, в 

Рекомендациях Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) по искусственному 

интеллекту 2019 г. понятие «искусственный интеллект» выделяется как «система, основанная на 

машинных алгоритмах, способная принимать решения с различной степенью автономности и улучшать 

свою работу посредством обработки данных» [2]. В свою очередь, ст. 2 Рекомендации ЮНЕСКО по 

этическим аспектам искусственного интеллекта 2021 г. дает определение ИИ как «комплекс технических 

систем, способных моделировать когнитивные функции человека, обучаться и выполнять прогнозные 

задачи» [3]. Это можно проследить и в ряде других международных актах, что говорит об отсутствии 

единого подхода к пониманию сущности искусственного интеллекта. Различие мнений всех государств 

к определению создает препятствие для создания единого универсального документа. 

Неясность в распределении ответственности между разработчиком определенной технологии 

искусственного интеллекта, оператора, применившего данные технологии для приложения, и 

пользователя приложения в качестве исполнения незаконных действий по-прежнему действует в силу 

такой особенности ИИ, как его автономность. Хотя ИИ может функционировать автономно, его 

техническая независимость не означает юридической автономности, подразумевающей свободу выбора 

и ответственность [4; 49]. В действующих актах международного права отсутствует единая возможность 

установить виновное лицо при использовании ИИ в преступных целях. При этом, механизм работы ИИ, 

отличающийся своей трансграничностью, указывает на необходимость координации действий 

государств в создании единого нормативного документа, поскольку отдельных усилий государств 

недостаточно.  

Также, дополнительно необходимо учитывать и тот факт, что при отсутствии конкретных 

унифицированных норм ответственности способствует хаотичному появлению правовых неточностей, 
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которыми уже, в свою очередь, могут активно пользоваться недобросовестные субъекты мирового 

информационного рынка. Здесь, при тщательном рассмотрении, можно увидеть, что при международном 

характере работы систем искусственного интеллекта, инструменты в отдельно взятых странах выступают 

недостаточно эффективными. Это, в свою очередь, оказывает негативное влияние на выявление 

цифровых преступлений, их непосредственное расследование и на привлечение виновных лиц к 

юридической ответственности. В данных условиях увеличивается значение международного 

сотрудничества в сфере регулирования деятельности, связанной с применением искусственного 

интеллекта, которое будет направлено на выработку согласованных принципов распределения правовой 

ответственности, а также закрепления обозначенных минимальных стандартов юридической защиты в 

сфере применения технологий искусственного интеллекта.  

На данный момент, наиболее действенным механизмом, регулирующим ИИ, является упомянутая 

Рекомендация ЮНЕСКО по этическим аспектам искусственного интеллекта 2021 года. Это первый 

глобальный акт международного права, обеспечивающий защиту прав человека в области цифровых 

технологий, исключение дискриминации, затрагивающий ответственность разработчиков и 

обеспечивающий прозрачность алгоритмов. При этом, он отличается ограниченностью применения, так 

как позволяет государствам свободно выбирать степень внедрения норм в местное законодательство. 

Неприменение санкций к государствам, нарушившим данные рекомендации, также приводит к 

отсутствию контроля за деятельность отдельно взятых государств.  

Также позже была принята Рамочная конвенция об искусственном интеллекте, правах человека, 

демократии и верховенстве права 2024 г., которая отличается большей степенью обязательности для 

соблюдения государствами, входящими в Совет Европы [5]. Конвенция указывает на необходимость 

предотвращения государствами систем ИИ, которые могут своими действиями негативным образом 

влиять на демократические принципы в государстве, а также нарушать права и свободы граждан. Это 

содержится в данном документе в качестве «риск-ориентированного подхода». Данный факт указывает 

на выделение требований к оценке рисков использования искусственного интеллекта, а также во 

внедрении определенных механизмов надзора за нарушениями прав и свобод человека.  

Рамочная конвенция об искусственном интеллекте, правах человека, демократии и верховенстве 

права 2024 г. отличается ограниченным кругом лиц, на который распространяется данный документ. К 

примеру, Российская Федерация не участвует в разработке конвенции вследствие прекращения членства 

в Совете Европы в 2022 году. Данный факт приводит к отсутствию возможности формирования норм со 

стороны важного субъекта мирового регулирования деятельности, связанной с регулированием 

искусственного интеллекта, а для России затрудняет возможность интеграции в правовые стандарты 

Европы в отношении координирования ИИ.  

При рассмотрении актуальных реалий в данной научной статье, становится возможным заметить 

отсутствие конкретных единых стандартов или нормативных актов, регулирующих контроль за 

деятельностью, связанной с использованием искусственного интеллекта, что приводит к невозможности 

обеспечения универсальности и необходимости соблюдения определенных правил всеми участниками 

мирового регулирования ИИ.  

Данную проблему можно решить благодаря созданию и внедрению активной деятельности 

Международного центра мониторинга рисков ИИ. Структура с подобным родом деятельности может 

функционировать подобно МАГАТЭ в сфере информационных технологий. В сферу деятельности этой 

организации может входить наиболее важные составляющие, включая отслеживание международных 

рисков использования искусственного интеллекта, координация сбора данных о правонарушениях с 

использованием ИИ, проведение независимой экспертизы алгоритмов подобных программ. Деятельность 

подобного международного Центра может регулироваться специальным международным актом, единым 
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для всех государств-членов ООН. По данному документу государства будут должны осуществлять 

сертификацию систем ИИ по унифицированным стандартам.  

К примеру, в случае обнаружения алгоритма deepfake центр, который будет обходить 

существующие уровни защиты, Центр сможет проанализировать его риски, оперативно указать на 

порядок борьбы с алгоритмом государствам. К тому же, Центр сможет напрямую связываться с 

разработчиками потенциально вредоносного цифрового приложения для указания на следование ими 

этических стандартов. 

Следующим решением проблем может стать введение «гибридной» модели ответственности за 

вредоносное использование деятельности искусственного интеллекта. В мировой практике 

прослеживается сложность в определении ответственности для разработчика, пользователя или 

оператора ИИ. Как отмечает Полякова Т.А., «даже при очевидном вреде, причинённом работой 

интеллектуальной системы, установить субъект ответственности в рамках международного права 

зачастую невозможно» [6;51]. Здесь актуальным способом будет применение трех уровней 

ответственности: ответственности разработчика ИИ за введение небезопасных алгоритмов ИИ; 

ответственность оператора за непосредственное введение данного алгоритма; условная ответственность 

для пользователя вредоносным ИИ в качестве заведомо противоправного деяния. 

Данная система позволит справляться с финансовыми нарушениями с использованием 

искусственного интеллекта. При неправильном обвинении субъекта вследствие некорректной базы 

данных, при использовании «гибридной» модели ответственность будет справедливо распределена.  

Таким образом, создание Международного центра мониторинга рисков ИИ, а также введение 

«гибридной» модели ответственности за неправомерное использование искусственного интеллекта 

сможет наиболее положительным образом повлиять на мировомй контроль за развитием искусственного 

интеллекта.  Данный шаг позволит отдельно взятым государствам объединить усилия для повсеместной 

борьбы с цифровыми преступлениями с использованием ИИ, а также стимулирует международное 

сотрудничество в сфере цифровых технологий.  
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ СЕМЕЙНОГО ПРАВА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ПРОБЛЕМЫ 

ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ И СПОСОБЫ ИХ РЕШЕНИЯ 

 

Аннотация. Данная научная статья рассматривает направления цифровизации в семейном праве 

Российской Федерации, где проводится подробный теоретический анализ тематики, а также разбираются 

нормативно-правовые акты, регулирующие порядок проведения цифровизации. В работе указываются 

существующие актуальные проблемы, затрудняющие проведение цифровизации, такие как 

использование информационных доказательств и защита персональных данных, а также предлагаются 

способы решения данных трудностей, что способно оказать положительное воздействие на правовое 

регулирование семейных правоотношений в России. 

Ключевые слова: цифровизация, семейное право, информационные технологии, цифровые 

доказательства, персональные данные, семейные правоотношения. 

 

DIGITALIZATION OF FAMILY LAW IN THE RUSSIAN FEDERATION: PROBLEMS OF LEGAL 

REGULATION AND SOLUTIONS. 

 

Abstract. This scientific article examines the directions of digitalization in family law in the Russian 

Federation, providing a detailed theoretical analysis of the topic and reviewing the regulatory legal acts governing 

the digitalization process. The study identifies current pressing problems that hinder the implementation of 

digitalization, such as the use of electronic evidence and the protection of personal data, and proposes solutions 

to these challenges, which can positively impact the legal regulation of family relationships in Russia. 

Keywords: digitalization, family law, information technologies, digital evidence, personal data, family 

relations. 
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На сегодняшний день, цифровые инструменты в семейном праве РФ применяются при 

совершении различных юридических действий, таких как обращение в суд, взаимодействие с органами 

опеки и попечительства, регистрация актов гражданского состояния, что прямо указывает на становление 

цифровизации семейного права в России. При этом, тенденция подвержена определенных правовым 

проблемам, которые требуют применения определенных мер борьбы с такими трудностями для 

обеспечения эффективного развития отрасли. Данная необходимость обуславливает актуальность 

научной работы. В исследовании применялись системный и формально-юридический методы для 

исследования норм семейного права в России и сравнительно-правовой метод, а также метод правового 

моделирования в формировании мер по улучшению проведения цифровизации семейного права в 

Российской Федерации. Результатом выступает системный анализ существующих направлений 

цифровизации отрасли семейного права РФ, теоретических основ, а также выявление конкретных 

проблем на практике в России и предложение способов их устранения, позволяющих адаптировать 

работу государственных органов в условиях цифровизации. 

Цифровизация семейного права – процесс применения цифровых технологий в условиях 

реализации норм семейного права, направленных на регулирования семейных правоотношений, а также 

развитие отношений между гражданами и государством. По словам Харбиевой Т.Я., «цифровизация 

трансформирует не только способы реализации субъективных прав, но и саму модель правового 

регулирования, что особенно заметно в отраслях, связанных с частной жизнью человека» [1; 88]. 

Требуется конкретный отличительный подход к применению цифровых механизмов семейного права РФ 

из-за особенностей отрасли, базирующихся на преимуществе личных неимущественных связях. В этом 

случае затрагиваются направления защиты персональных данных субъектов права, а также стороны 

частной жизни человека. При существующих условиях проведения информационной трансформации 

значительную важность также приобретает и некоторый баланс между комфортом в использовании 

электронных и цифровых сервисов, а также при необходимости удержания традиционных принципов 

семейного права, среди которых выделяется равенство супругов, добровольность, и приоритет интересов 

детей. Безусловно, такие цифровые процедуры не должны сменять само содержание семейных 

отношений, но при этом должны гарантировать наиболее эффективную юридическую охрану.  

На данном этапе стоит рассмотреть отсутствие единых подходов к применению цифровых 

решений, что способно создать определенные риски к формализации личных отношений, а также 

снижения уровня правовых гарантий. Следует провести конкретный научно-правовой анализ, который 

сможет обеспечить выработку взвешенных инструментов правового регулирования семейных 

отношений, которые будут сопоставимы как с техническими, так и с социальными реалиями 

рассматриваемой сферы семейных отношений в Российской Федерации.  

Семейный кодекс Российской Федерации не регулирует внедрение цифровых методов 

регулирования правоотношений напрямую, однако примеры содержатся в смежных нормативно-

правовых актах семейного права, что показывает фрагментарность правового регулирования 

цифровизации. Так, в ч. 2 ст. 7 Федерального закона «Об актах гражданского состояния» № 143-ФЗ 

говорится о том, что «запись акта гражданского состояния составляется на русском языке в форме 

электронного документа» [2]. Это закрепляет цифровое закрепление рождения ребенка, заключения и 

расторжения брака и иные действия. Статья 2 Федерального закона «О защите персональных данных» № 

152-ФЗ закрепляет в качестве цели данного акта «обеспечение защиты прав и свобод человека и 

гражданина при обработке его персональных данных, в том числе защиты прав на 

неприкосновенность частной жизни, личную и семейную тайну», что напрямую защищает вопросы 

семейной тайны, где проведение отсутствие возможности обработки персональных данных способно 

исключить полноценное проведение цифровизации семейного права в России [3].  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133029/#dst100011
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Немаловажным образом внедрение информационных технологий регулируют процессуальные 

нормы. Так, по ч. 1 ст. 55 Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации, 

«доказательствами по делу являются полученные в предусмотренном законом порядке сведения о 

фактах…» [4]. В практической деятельности доказательствами цифрового характера могут выступать 

цифровые фото- и видеоматериалы, электронные письма и другие элементы информационной среды. 

Безусловно, цифровизация семейного права в России имеет определенные направления. Одним из 

основных выступает оказание электронных государственных услуг в электронной форме, где наиболее 

полезным инструментом выступает портал «Госуслуги». Это позволяет упростить практическое 

применение семейных прав субъектами данной отрасли.  

Также немаловажным направлением является применение электронных доказательств в семейных 

спорах. Данные способы применяются все чаще, ведь с повсеместным внедрением элементов 

цифровизации в различные сферы общественной жизни записи телефонных разговоров, переписки в 

мессенджерах, электронные письма и прочие информационные инструменты приобретают все большую 

популярность как доказательная составляющая.  

В данных условиях, представленных в данной научной статье, не смотря на, казалось бы, 

достаточную нормативно-правовую регуляцию внедрения определенных информационных 

инструментов в отрасль семейного права в Российской Федерации, имеются определенные проблемы, 

недостатки в правовой системе, способные доставить различным субъектам семейных правоотношений 

различные трудности в процессе их деятельности, а также серьезным образом повлиять на развитие 

нормативного применения семейного права РФ.  

Одной из таких выступает проблема, связанная с ограниченностью возможности применения 

цифровых доказательств субъектами семейного права. Судебная практика переживает стадию 

адаптирования к применению таких доказательств, в то время как цифровые инструменты 

мошенничества уже чересчур активно проникают в общественную жизнь, что способно наносить вред 

таким цифровым доказательствам. При этом, отсутствуют четкие критерии допустимости применения 

таких доказательств в суде.  

В правовой практике прослеживается определенная проблема, связанная с недостаточностью 

регулирования защиты персональных данных субъектов семейного права. Применение цифровизации в 

данном контексте требует использования информационных технологий для обработки большого 

количества личных данных, включая вопросы об алиментных обязательствах, браке, детях. По мнению 

профессора Крашенинникова П.В., «содержание отношений семейных в большинстве случаев дано самой 

природой, а право лишь освещает и приноравливает их к потребностям общежития, что создаёт 

значительные трудности в правоприменительной практике, поскольку универсальные нормы не всегда 

способны точно учесть индивидуальные особенности конкретной семьи» [5; 174]. Вследствие этого 

возможны утечки данных, что способно подорвать доверие граждан к использованию подобных 

механизмов.  

При проведении анализа данных правовых недостатков, среди которых выделяется проблема 

ограниченности применения информационных доказательств субъектами семейного права в Российской 

Федерации, а также проблема неполного характера регуляции охраны персональных данных субъектов 

семейного права России, необходимо также предложить разработанные с учетом современных правовых 

реалий действенные меры, которые будут учитывать специфику развития цифровизации в России на 

современном этапе, а также предлагающие конкретные способы решения негативных ситуаций в 

семейных правоотношениях. 

При интеграции цифровых доказательств в семейных спорах допустима разработка определенного 

перечня допустимых доказательств, подтвержденных точными информационными критериями 
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достоверности. К примеру, для таких цифровых доказательств, как фотография и видеозапись, а также 

для других методов цифрового доказывания, может быть предусмотрено обязательное использование 

цифровой подписи. Также для повышения компетенции сотрудников органов государственной власти, 

судей, юристов и других участников семейных отношений предлагается введение и расширение 

проведения обучающих программ в области владения цифровыми механизмами, способными 

распознавать достоверность информационных доказательств. 

Для повышения защиты персональных данных положительной мерой может выступать 

обязательное шифрование всех электронных документов, используемых подобную информацию в 

процессе разрешения семейных дел. Данный способ позволит минимизировать риск утечки 

персональных данных. Также для повышения безопасности данных граждан, а также для повышения их 

доверия, может использоваться двухфакторная аутентификация для доступа к услугам семейного 

характера на портале «Госуслуги». 

Таким образом, в данной научной статье говориться о том, что проведение цифровизации в 

отрасли семейного права в Российской Федерации безусловно требует внедрения определенных мер, 

которые способны устранить проблемы, связанные с несистемностью применения некоторых цифровых 

доказательств в семейных спорах, а также при защите персональных данных участников 

правоотношений.  

 

Литература:  

1. Хабриева Т.Я., Черногор Н.Н. Право в условиях цифровой реальности // Журнал российского 

права. — 2018. — № 1 (253). — С. 85–102. — URL: https://elibrary.ru/item.asp?id= (электронный ресурс),  

дата обращения 11.12.2025. 

2. Федеральный закон от 15.11.1997 № 143‑ФЗ «Об актах гражданского состояния» // Собрание 

законодательства Российской Федерации. — 1998. — № 2. — Ст. 33, дата обращения 11.12.2025 

3. Федеральный закон от 27.07.2006 № 152‑ФЗ «О персональных данных» // Собрание 

законодательства Российской Федерации. — 2006. — № 31. — Ст. 3401, дата обращения 12.12.2025 

4. Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации: федеральный закон от 14.11.2002 

№ 138‑ФЗ (ред. от 07.07.2025) // Собрание законодательства Российской Федерации. — 2002. — № 46. — 

Ст. 4532, дата обращения 14.12.2025 

5. Крашенинников П.В. Семейное право. — М.: Изд-во, 2019. — С. 188 (монография). — URL: 

https://be5.biz/pravo/s017/index.html, дата обращения 14.12.2025. 

 

  

https://elibrary.ru/item.asp?id=
https://be5.biz/pravo/s017/index.html?utm_source=chatgpt.com


 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2026. № 1  
 

161 

Васильев А.В. 

студент  

факультет экономики и управления имени академика М.И.Агошкова  

ФГБОУ ВО «Российский государственный геологоразведочный университет  

имени Серго Орджоникидзе»,  

управляющий директор 

Principal Recruitment 

e-mail: vasilievartur1@gmail.com 

 

Vasiliev A.V. 

Student 

Faculty of Economics and Management named after Academician M.I. Agoshkov 

Sergo Ordzhonikidze Russian State Geological Prospecting University, 

Managing Director 

Principal Recruitment 

 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ МИНЕРАЛЬНО-СЫРЬЕВОГО КОМПЛЕКСА: 

БАЛАНС МЕЖДУ СЫРЬЕВОЙ ЭКОНОМИКОЙ, ЭКОЛОГИЕЙ И СОЦИАЛЬНОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 

 

Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию вопросов устойчивого развития 

организаций, специализирующихся на добыче и переработке минерального сырья. Основное внимание 

сосредоточено на анализе возможностей и проблем достижения сбалансированного взаимодействия 

между тремя ключевыми составляющими: экономической эффективностью хозяйственной деятельности, 

минимизацией ее негативного воздействия на природную среду и выполнением социальных обязательств 

перед территориями присутствия. В работе обосновывается, что данный баланс не является статичным 

компромиссом, а представляет собой динамическое состояние, требующее постоянного стратегического 

управления. В статье также подробно исследуются системные препятствия на пути к реальному балансу. 

Делается вывод о том, что успешное достижение устойчивого развития минерально-сырьевого комплекса 

возможно лишь при комплексном подходе, сочетающем корпоративные стратегии, научно-методическое 

обеспечение и формирование зрелой государственной политики, создающей экономические стимулы для 

ответственного ведения бизнеса. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, предприятия минерально-сырьевого комплекса, сырьевая 

экономика, экологическая ответственность, социальная ответственность, сбалансированное развитие, 

корпоративная стратегия, воздействие на окружающую среду, социальные обязательства, 

государственная политика. 

 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF MINERAL RESOURCE COMPANIES: BALANCING 

RESOURCE ECONOMY, ECOLOGY, AND SOCIAL RESPONSIBILITY 

 

Abstract. The article is devoted to a comprehensive study of sustainable development issues in 

organizations specializing in the extraction and processing of mineral resources. The main focus is on analyzing 

the opportunities and challenges of achieving a balanced interaction between three key components: the economic 

efficiency of operations, minimizing its negative impact on the natural environment, and fulfilling social 

obligations to host regions. The paper substantiates that this balance is not a static compromise but rather a 
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dynamic state requiring constant strategic management. The article also explores in detail the systemic obstacles 

on the path to achieving a genuine balance. It concludes that successful sustainable development of the mineral 

resource sector is only possible through an integrated approach that combines corporate strategies, scientific and 

methodological support, and the formation of a mature state policy that creates economic incentives for 

responsible business conduct. 

Keywords: sustainable development, mineral resource companies, resource-based economy, 

environmental responsibility, social responsibility, balanced development, corporate strategy, environmental 

impact, social obligations, state policy. 

 

Актуальность изучения вопросов устойчивого развития организаций, занятых добычей и 

переработкой минерального сырья, определяется формированием новой глобальной экономической 

модели. В ее основе лежит критический пересмотр устоявшихся принципов использования природно-

ресурсного потенциала. Современная экономика, основанная на добывающих отраслях, продолжает 

играть ключевую роль в обеспечении функционирования национальных и мировых хозяйственных 

систем. При этом она испытывает комплексное давление, порожденное необходимостью решения трех 

взаимосвязанных задач. К ним относится обеспечение долгосрочной финансовой стабильности в 

контексте ограниченности природных запасов и нестабильности конъюнктуры рынков, соответствие 

возрастающим экологическим стандартам, а также выполнение ожиданий общества в области 

корпоративной социальной политики [4, с. 45]. 

Суть существующей проблемы заключается в глубинном конфликте между сиюминутными 

коммерческими целями компаний, добывающих полезные ископаемые, которые часто сосредоточены на 

интенсивном извлечении ресурса, и стратегическими требованиями сохранения окружающей среды и 

обеспечения социального развития территорий их деятельности. Интенсивная разработка месторождений 

нередко приводит к серьезным негативным последствиям, включая нарушение естественных 

экологических систем, ухудшение качества земель и водных объектов. Эти процессы вызывают рост 

социального недовольства и способствуют проявлению так называемого ресурсного кризиса для 

регионов развития добывающей промышленности. Параллельно с этим усиление контроля в 

природоохранной сфере и потребность в масштабных финансовых вложениях во внедрение экологичных 

производственных решений рассматриваются многими представителями бизнеса в качестве 

ограничений, негативно влияющих на их рыночные позиции [9, с. 78]. 

Следовательно, ключевой вопрос, имеющий как теоретическое, так и прикладное значение, 

заключается в научном обосновании методов достижения сбалансированного взаимодействия трех 

критически важных элементов: экономической эффективности добывающей деятельности, снижения ее 

негативного воздействия на природу и конструктивного участия в развитии социальной инфраструктуры 

регионов.  

Разрешение выявленного противоречия между экономическими, природоохранными и 

общественными требованиями требует от организаций минерально-сырьевого сектора перехода к модели 

гармоничного развития, основанной на трех фундаментальных опорах. Данная модель подразумевает не 

поиск компромиссных решений, где укрепление одной составляющей неизбежно ведет к ослаблению 

другой, а разработку взаимно усиливающих мер, создающих кумулятивный положительный эффект. 

Равновесие в данном случае следует трактовать как динамическое состояние управляемой хозяйственной 

системы. В нем достигается оптимальное для конкретного исторического этапа и уровня 

технологического развития соотношение между коммерческими итогами деятельности, величиной 

воздействия на природную среду и объемом социальных вложений, что в совокупности гарантирует 

долгосрочную жизнеспособность предприятия. 
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Экономическое измерение равновесия в сырьевом секторе традиционно занимало 

главенствующее положение, концентрируясь на увеличении объемов добычи и сиюминутной 

прибыльности. Современный взгляд на экономику устойчивого развития переносит центр тяжести в 

сторону долговременной эффективности использования ресурсов. Это предполагает внедрение 

технических решений с повышенным коэффициентом извлечения полезных компонентов, развитие 

производств по глубокой переработке сырья для выпуска продукции с высокой долей добавленной 

стоимости, а также расширение спектра видов деятельности. В частности, компания «Норильский 

никель» осуществляет масштабную программу технического переоснащения, нацеленную не только на 

рост производственных показателей, но и на коренное уменьшение удельного расхода ресурсов и 

энергоносителей. Капиталовложения в модернизацию металлургических мощностей позволяют 

повысить выход готовой продукции из идентичного объема исходной руды, что напрямую увязывает 

хозяйственную выгоду со снижением количества отходов начальных стадий переработки. 

Следовательно, экономическая стабильность перестает зависеть исключительно от конъюнктуры 

сырьевых рынков, все в большей степени становясь производной от внутренних усовершенствований 

технологических цепочек [1, с. 117]. 

Природоохранная составляющая равновесия прошла путь от ликвидации уже нанесенного урона 

к его комплексному предотвращению. Актуальные экологические стратегии лидеров отрасли встроены в 

полный жизненный цикл проекта — начиная с геологоразведочных работ и заканчивая восстановлением 

нарушенных земель. Ключевыми механизмами в этой области служат принципы наилучших доступных 

технологий, внедрение систем управления охраной окружающей среды и практика добровольной 

публичной отчетности о экологических результатах. Характерным примером служит деятельность 

компании «Полиметалл», которая планомерно инвестирует средства в строительство современных 

водоочистных комплексов и организацию замкнутых циклов использования воды на своих 

производственных площадках. Данные мероприятия, первоначально сопряженные со значительными 

затратами, в среднесрочном периоде не только минимизируют вероятность применения санкций и 

ущерба деловой репутации, но и приводят к прямой экономии средств на платежах за водопользование и 

размещение производственных отходов. Кроме того, выполнение крупных программ по рекультивации 

нарушенных земель, как это практикует «СУЭК» в угледобывающих регионах, трансформирует 

экологические обязательства из категории затрат в фактор общественного доверия и долгосрочного 

сохранения права на ведение промышленной деятельности [7]. 

Социальная ответственность в контексте формируемого равновесия выходит за границы 

филантропии и предполагает создание устойчивых институциональных основ для развития территорий, 

на которых осуществляется деятельность. Это подразумевает целенаправленное развитие человеческого 

потенциала через программы профессионального обучения местных жителей, инвестиции в объекты 

социальной и инженерной инфраструктуры, а также выстраивание открытых и системных отношений с 

местными сообществами. Так, «Лукойл» реализует долгосрочные соглашения о социально-

экономическом партнерстве с регионами присутствия, совместно финансируя проекты в сферах 

образования, физической культуры и искусства. Компания «РУСАЛ» уделяет особое внимание созданию 

высокотехнологичных рабочих мест с повышенными стандартами безопасности и развитой 

корпоративной социальной средой, что способствует закреплению квалифицированных специалистов в 

монопрофильных населенных пунктах. В этой связи социальные инвестиции представляют собой не 

просто издержки, а инструмент снижения общественных рисков, таких как трудовые споры или отток 

населения, обеспечивая бесперебойность производственных процессов и формируя благоприятную 

внешнюю среду [6]. 
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Переход к сбалансированной модели функционирования, объединяющей хозяйственные, 

природоохранные и общественные приоритеты, сопряжен с преодолением ряда глубинных затруднений. 

Эти препятствия носят не только практический, но и концептуальный характер, часто замедляя или 

искажая реализацию принципов устойчивости на уровне конкретных производственных решений [8, с. 

125]. 

Фундаментальным вызовом является несовпадение временных горизонтов планирования и оценки 

результатов. Критерии экономической успешности, особенно для публичных акционерных обществ, 

традиционно фокусируются на краткосрочных и среднесрочных финансовых индикаторах — 

квартальной прибыли, показателях рентабельности. Противоположную природу имеют экологические и 

социальные проекты. Эффект от полномасштабной рекультивации земель, перехода на замкнутые циклы 

водопользования, создания системы профессиональной подготовки кадров для территории проявляется 

в течение многих лет, а иногда и десятилетий. Данное расхождение формирует ситуацию, когда будущие, 

хотя и стратегически важные, преимущества в виде минимизированных рисков, сохраненной репутации 

и лояльного местного сообщества оказываются недостаточно весомыми в сравнении с возможностью 

получить немедленную финансовую отдачу от наращивания добычи при существующих, часто менее 

строгих, экологических стандартах. Следовательно, возникает «разрыв временных предпочтений», 

мешающий согласованию долгосрочных целей устойчивости с краткосрочными давлениями рынка [3, с. 

170]. 

Еще одной значимой проблемой выступает отсутствие унифицированных и признанных способов 

измерения вклада в экологическую безопасность и социальное развитие. Финансово-экономические 

результаты обладают четкой денежной размерностью и легко сравнимы. Отсутствие прозрачных, 

верифицируемых и сопоставимых нефинансовых метрик осложняет процесс обоснования 

соответствующих бюджетных ассигнований, анализа их результативности и включения этих параметров 

в систему управления. Для руководства компании бывает сложно доказать совету директоров или 

инвесторам прямую экономическую целесообразность масштабных затрат на социальные объекты или 

передовые, но дорогостоящие, природоохранные технологии, чья отдача носит опосредованный и 

отсроченный характер. Это может приводить к восприятию таких затрат как факультативных или 

благотворительных, а не как обязательных инвестиций в будущую устойчивость [10]. 

Можно также отметить дисбаланс в распределении издержек и приобретенных преимуществ, 

основную тяжесть экологических последствий и социальных трансформаций, вызванных промышленной 

деятельностью, несут территории непосредственного присутствия предприятий и местное население. В 

то же время, значительная доля фискальных доходов от добычи полезных ископаемых концентрируется 

на федеральном уровне, а дивиденды распределяются среди широкого круга акционеров, часто не 

связанных с регионом. Подобная асимметрия способна порождать ощущение несправедливости и 

«ресурсного проклятия» на местах, когда риски и неудобства не компенсируются соразмерным участием 

в экономических результатах. Это подрывает социальную лицензию на деятельность, ведет к росту 

напряженности и конфликтам, делая декларируемый баланс формальным, не ощущаемым населением. 

Таким образом, проблема выходит за рамки корпоративной политики и требует согласованных 

механизмов межбюджетного регулирования и распределения доходов [2, с. 68]. 

Наконец, сдерживающим фактором служит недостаточная зрелость нормативно-правовых и 

стимулирующих институтов, требования в экологической и социальной сферах могут отличаться 

фрагментарностью, подверженностью изменениям и отсутствием долгосрочной предсказуемости. 

Неопределенность регуляторной среды осложняет стратегическое планирование крупных 

инвестиционных проектов, связанных с модернизацией производства. Одновременно ощущается 

дефицит действенных экономических стимулов для компаний, которые добровольно выходят за рамки 
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обязательных стандартов. Развитие механизмов «зеленого» финансирования, предоставление налоговых 

преференций за достижение высоких нефинансовых показателей, внедрение систем государственно-

частного партнерства для решения социально-экологических задач территорий пока не приобрели 

системного характера. В таких условиях бизнес может ограничиваться минимальным соответствием 

формальным требованиям, избегая масштабных прорывных инвестиций в устойчивость. 

Достижение искомого равновесия является перманентным процессом стратегического 

управления, в рамках которого экономическая результативность создает ресурсную базу для 

природоохранных и социальных программ; экологическая модернизация снижает операционные и 

репутационные риски, укрепляя финансовую устойчивость; а общественная ответственность формирует 

необходимую легитимность и стабильную социальную среду для долгосрочной работы. Опыт 

прогрессивных отечественных компаний минерально-сырьевого комплекса свидетельствует, что 

следование данной триединой логике не ослабляет, а укрепляет их конкурентные преимущества, 

переводя их из разряда добывающих предприятий в категорию устойчивых управляемых промышленных 

систем, гармонично интегрированных в социально-экологическое пространство регионов своей 

деятельности [5, с. 81]. 

Таким образом, путь к реальному, а не декларативному, равновесию трех основ является сложным 

и требует последовательных усилий на нескольких уровнях. Со стороны компаний необходимо 

внедрение систем управления, интегрирующих долгосрочные нефинансовые риски и цели в ядро 

стратегии. Со стороны научного и профессионального сообщества — активная работа по созданию и 

утверждению надежных методик оценки социально-экологического воздействия. Со стороны 

государства — формирование стабильной, научно обоснованной правовой базы и системы 

экономических стимулов, которые бы делали инвестиции в устойчивое развитие не только моральным 

императивом, но и экономически обоснованным выбором для предприятий минерально-сырьевого 

комплекса. Только при таком комплексном подходе баланс может стать работающим принципом, а не 

просто привлекательной концепцией. 
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Поддержание должного уровня общественного порядка на объектах транспортной 

инфраструктуры выступает как основополагающий фактор для стабильного функционирования 

современной транспортной системы. В условиях ускоренного технологического прогресса в сфере 

транспорта и нарастающего увеличения объемов пассажирских перевозок, задачи по обеспечению и 

поддержанию общественного порядка на объектах транспортной инфраструктуры приобретают особую 

значимость.  

Противоправные действия, нарушающие установленный порядок, не только несут риск для 

личной безопасности граждан, но и способны привести к срыву графиков движения транспорта, 

причинению материального вреда, а также снижению уровня доверия к деятельности транспортных 

предприятий. 

Правовое регулирование привлечения к административной ответственности за нарушения, 

посягающие на общественный порядок на транспортных объектах, в пределах Российской Федерации 

осуществляется совокупностью законодательных актов. КоАП РФ включает в себя положения, 

устанавливающие юридическую ответственность за множество видов нарушений1.   

Несмотря на наличие установленной законодательной базы, практическое применение норм права 

выявляет ряд трудностей. Их можно заметить невооруженным глазом при точной квалификации 

рассматриваемых правонарушений, определения соразмерных мер административного наказания и 

гарантирования неотвратимости их применения. 

Настоящая актуальность исследования вопросов, рассматриваемых в данной работе, определяется 

необходимостью в устранения выявленных недостатков в правоприменительной деятельности и 

последующем совершенствовании законодательства нашей страны. Затруднения в толковании и 

применении законодательных норм, не всегда ясное разграничение составов административных 

правонарушений и преступлений, а также недостаточная результативность профилактических 

мероприятий, зачастую препятствуют реализации задач административной ответственности.  

Следовательно, детальный анализ существующих проблем в сфере правоприменения и разработка 

научно обоснованных предложений, направленных на совершенствование законодательной базы и 

практики ее реализации, приобретают первостепенное значение. 

Одной из существенных проблем, возникающих при правоприменении ответственности за 

нарушения, рассматриваемые в настоящей работе, является затрудненность точного разграничения 

деяний, квалифицируемых как административные правонарушения, от действий, подпадающих под 

квалификацию действий, предусмотренных уголовным законодательством. В качестве примера можно 

привести ситуации, связанные с мелким хулиганством, подпадающие под действие статьи 20.1 КоАП 

РФ2.  

Чаще всего такие действия носят сдвоенный характер нарушения действующего законодательства 

с умышленными действиями, направленными на грубое нарушение общественного порядка (связанные с 

                                                 
1  Джиба, Е.С. Проблемы административной ответственности за нарушение правил дорожного движения, повлекшее 

причинение вреда / Е.С. Джиба. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2021. — № 40 (382). — С. 95. 

2 Российская Федерация. Законы. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30.12.2001 № 195-

ФЗ: [принят Государственной Думой 20 декабря 2001 года: одобрен Советом Федерации 26 декабря 2001 года]: текст в 

редакции от 12 ноября 2024 года. - Текст: электронный // СПС «КонсультантПлюс»: официальный сайт - URL: 

http://www.consultant.ru. 
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насильственными действиями), что подпадает под квалификацию статьи 213 УК РФ3. Недостаточная 

четкость разграничительной линии между указанными составами обуславливает необоснованную 

квалификацию некоторых деяний, характеризующихся повышенной общественной опасностью, в 

качестве административных правонарушений. 

Также заслуживают внимания сложности, касающиеся квалификации противоправных деяний. 

Нередко выявляется расхождение между формально закрепленными в законодательстве признаками 

правонарушения и фактическими обстоятельствами, при которых оно было совершено. Данные 

сложности проявляются, в частности, в случаях нарушения установленного порядка поведения в местах 

общего пользования на транспорте4.  

Это обусловлено отсутствием в законодательстве четкого перечня конкретных правил, 

применимых к отдельным видам транспорта или специфическим ситуациям. Указанные обстоятельства 

способствуют возникновению субъективизма при вынесении решений как сотрудниками органов 

внутренних дел, так и судебными инстанциями. 

Существенные затруднения вызывают вопросы, связанные с назначением административных 

наказаний. Согласно статье 3.2 Кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях, 

к числу административных наказаний относятся: предупреждение, административный штраф, 

конфискация орудия совершения или предмета правонарушения и т.п.  

Тем не менее, при назначении таких мер, как административный штраф, возникают вопросы 

относительно их адекватности тяжести совершенного правонарушения и индивидуальных характеристик 

правонарушителя. Учитывая характер многих нарушений, применение фиксированных размеров 

штрафов может оказаться неэффективным. 

Наблюдаются трудности, связанные с практикой применения административного ареста. Его 

применение ограничено, причем в большинстве случаев данный вид наказания не назначается за 

правонарушения, предусмотренные главой 20 Кодекса Российской Федерации об административных 

правонарушениях. 

Эффективность мер превентивного характера также вызывает серьезные сомнения. Деятельность 

органов внутренних дел, направленная на предотвращение нарушений общественного порядка на 

транспорте, зачастую ограничивается реагированием на уже совершенные. По нашему мнению, в 

настоящий момент в Российской Федерации недостаточно развиты формы превентивной работы, 

включая проведение профилактических бесед, лекций, а также информационно-разъяснительной 

деятельности среди пассажиров и работников транспортной сферы5. 

Особого внимания заслуживают проблемы, касающиеся обеспечения безопасности на различных 

видах транспорта, включая железнодорожный, воздушный, водный и автомобильный. Каждый из 

таковых обладает своей спецификой, и действующие нормы рассматриваемой ответственности не всегда 

в полной мере учитывают данные особенности.  

Следует также отметить недостаточный уровень взаимодействия между различными субъектами, 

уполномоченными обеспечивать общественный порядок на транспорте. К ним относятся сотрудники 

                                                 
3 Российская Федерация. Законы. Уголовный кодекс Российской Федерации: УК: текст с изменениями и дополнениями на 18 

марта 2023 года: [принят Государственной думой 24 мая 1996 года: одобрен Советом Федерации 5 июня 1996 года]. – Москва: 

Эксмо, 2023. – 350 с. – ISBN 978-5-04- 004029-2. – Текст: непосредственный. 

4 Корнилов, В.А. Административная ответственность в области автомобильного транспорта и дорожного движения / В.А. 

Корнилов. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2025. — № 26 (577). — С. 303. 

5 Левченко, В.Д. Административные правонарушения, посягающие на общественный порядок и общественную безопасность 

/ В.Д. Левченко. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2023. — № 52 (499). — С. 278. 
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ОВД, персонал транспортных предприятий, службы безопасности, а также представители органов 

государственной власти. Отсутствие четкого механизма координации действий и обмена информацией 

между указанными субъектами может свести на нет предпринимаемые усилия и снизить общий уровень 

правопорядка. 

Проведенное исследование выявило ряд существенных проблем в области применения 

административной ответственности за правонарушения, посягающие на общественный порядок на 

транспорте. Выявленные пробелы в действующем законодательстве, особенно в части разграничения 

составов административных правонарушений и преступлений, а также неоднозначность в толковании 

отдельных норм, создают препятствия для эффективной правоприменительной практики. Отмечается, 

что существующие меры профилактического характера демонстрируют недостаточную эффективность в 

предупреждении правонарушений, что обуславливает необходимость их пересмотра и усиления6. 

Для повышения результативности мер по борьбе с нарушениями общественного порядка на 

транспорте, обеспечения безопасности пассажиров и работников транспортных предприятий, а также для 

формирования единого и последовательного подхода к решению обозначенных проблем, предлагается 

осуществить ряд изменений в действующее законодательство.  

Представляется целесообразным дополнить статью 20.1 Кодекса Российской Федерации об 

административных правонарушениях, устанавливающую ответственность за мелкое хулиганство, 

частью, предусматривающей повышенную ответственность за совершение данного правонарушения на 

объектах транспортной инфраструктуры, в частности, в железнодорожном, воздушном, водном 

транспорте, а также на вокзалах, в аэропортах и на остановках общественного транспорта.  

Предлагаемая часть могла бы звучать следующим образом: «Часть 3. Мелкое хулиганство, 

совершенное в поездах, на железнодорожных станциях, в аэропортах, на объектах метрополитена, а 

также в ином общественном месте, связанном с осуществлением транспортного обслуживания населения, 

– влечет наложение административного штрафа в размере от пяти тысяч до десяти тысяч рублей или 

административный арест на срок от пятнадцати до тридцати суток». 

Предлагаемое нововведение позволит более строго реагировать на деструктивное поведение в 

условиях повышенной уязвимости транспортной среды, где нарушения общественного порядка могут 

повлечь за собой более серьезные последствия для безопасности и бесперебойности транспортного 

движения. 
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