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КРИЗИС ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ КОММУНИСТИЧЕСКОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В СССР: 

ТЕОРИЯ «РАЗВИТОГО СОЦИАЛИЗМА» 

 

Аннотация. В истории советской идеологии второй половины XX века концепция «развитого 

социализма» заняла центральное место как официальная доктрина, определявшая этапность 

исторического развития СССР. Возникнув в условиях системного кризиса прежних представлений о 

темпах и путях построения коммунизма, эта теория была призвана обосновать длительность 

социалистического этапа. Однако уже в процессе её реализации проявились глубокие противоречия 

между декларируемыми целями и реальными результатами, что в конечном итоге привело к кризису не 

только самой теории, но и всей системы коммунистического строительства. 

Настоящая статья направлена на анализ возникновения, содержания и развития теории «развитого 

социализма» в контексте системных вызовов, с которыми столкнулся СССР в 1964–1982 годах. Особое 

внимание уделяется тому, как данная концепция функционировала как инструмент идеологической 

адаптации, а также как фактор, ограничивавший возможности структурной модернизации. 

Ключевые слова: развернутое строительство коммунизма, развитое социалистическое общество, 

кризис коммунистического строительства, Л.И. Брежнев. 

 

THE CRISIS IN THE THEORY AND PRACTICE OF COMMUNIST CONSTRUCTION IN THE 

USSR: THE THEORY OF ‘ADVANCED SOCIALISM’ 

 

Abstract. In the history of Soviet ideology during the second half of the 20th century, the concept of 

‘developed socialism’ took centre stage as the official doctrine defining the stages of the USSR’s historical 

development. Having emerged amidst a systemic crisis of the previous notions regarding the pace and methods 

of building communism, this theory was intended to justify the duration of the socialist stage. However, even as 

it was being implemented, profound contradictions emerged between the declared aims and the actual results, 

which ultimately led to a crisis not only of the theory itself but also of the entire system of communist 

construction. 

This article aims to analyse the emergence, content and development of the theory of ‘developed 

socialism’ in the context of the systemic challenges faced by the USSR between 1964 and 1982. Particular 

attention is paid to how this concept functioned as an instrument of ideological adaptation, as well as a factor 

limiting the scope for structural modernisation. 
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После XXII съезда КПСС (1961) официальная программа партии декларировала достижение 

«построенного социализма» и намечала переход к коммунизму в течение двадцати лет. Однако к середине 

1960-х годов стало очевидно, что эти прогнозы не соответствуют экономической и социальной 

реальности. Провал планов Н.С. Хрущёва потребовал пересмотра временных горизонтов 

коммунистического строительства. 

Как отмечает Ф.Л. Синицын, «эпоха Брежнева» началась именно с необходимости выработки 

нового ответа на внутренние и внешние вызовы: замедление экономического роста, технологическое 

отставание, рост социальных ожиданий, а также усиление идеологической конкуренции с Западом [13, с. 

47]. В этих условиях требовалась не просто корректировка, но формирование новой парадигмы, 

способной обосновать сохранение существующего порядка без отказа от конечной цели - коммунизма. 

Первые упоминания термина «развитый социализм» появились в выступлениях Леонида Брежнева 

в конце 1960-х годов. На XXIV съезде КПСС (1971) было заявлено, что СССР вступил в «новый этап - 

этап развитого социалистического общества». Окончательное оформление концепции произошло на 

XXV съезде (1976), где она была закреплена в официальной программе партии. Согласно этой доктрине, 

«развитый социализм» представлял собой зрелую форму социалистического общества, 

характеризующуюся устойчивой плановой экономикой, монолитной политической системой во главе с 

КПСС, высоким уровнем социальной защищённости, духовным единодушием и интернационализмом. 

Таким образом, теория «развитого социализма» выполняла двойную функцию: с одной стороны, 

она признавала невозможность быстрого перехода к коммунизму, с другой - подчёркивала успехи 

советской модели и её превосходство над капитализмом. 

Согласно Ф.Л. Синицыну, концепция «развитого социализма» была не столько теоретическим 

обобщением, сколько стратегическим ответом на совокупность социально-экономических и 

идеологических вызовов времени [12]. Она позволяла партийному руководству избежать радикальных 

реформ, одновременно демонстрируя обществу и международному сообществу преемственность и 

стабильность советского пути. 

В рамках официальной науки концепция получила разработку в трудах таких авторов, как В.Г. 

Афанасьев и С.Г. Кара-Мурза. Афанасьев связывал развитие «развитого социализма» с научно-

технической революцией, утверждая, что социалистическая система способна наиболее эффективно 

использовать её достижения [5]. Кара-Мурза развивал идею «советской цивилизации» как альтернативы 

западной модели [10]. 

Однако уже в рамках советской науки имела место быть и критика. Так, экономист Н.Н. Иноземцев 

в работе «Постиндустриальное общество» (1979) указывал на отставание СССР от мировых 

технологических трендов и предупреждал, что без глубоких структурных преобразований страна не 

сможет сохранить конкурентоспособность даже в рамках социалистической системы [9]. 

Е.Ю. Спицын подчёркивает, что «брежневская партия» использовала теорию «развитого 

социализма» как инструмент консолидации номенклатуры. Концепция обеспечивала идеологическую 

целостность элиты, укрепляя её позиции в условиях растущей социальной дифференциации и 

бюрократической экспансии [13, с. 312]. Таким образом, теория служила не только внешней легитимации, 

но и внутренней стабилизации режима. 

На уровне практики теория «развитого социализма» сопровождалась рядом мер, направленных на 

укрепление стабильности, таких как усиление роли партийного аппарата в управлении экономикой и 
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обществом, сворачивание экономических реформ, в частности, реформы А.Н. Косыгина 1965 года, 

расширение социальных гарантий (пенсии, бесплатное образование и здравоохранение). 

Эти меры действительно обеспечили относительную стабильность в 1970-е годы, особенно на 

фоне глобального экономического кризиса. Однако они же способствовали консервации системы. Как 

отмечает Е.Ю. Зубкова, «стабильность» стала синонимом «застоя»: любые попытки модернизации 

воспринимались как угроза сложившемуся порядку [8]. 

Экономическая статистика того периода подтверждает наличие системных проблем. По данным 

ЦСУ СССР, среднегодовые темпы прироста национального дохода снизились с 5,8% в 1966–1970 гг. до 

3,2% в 1976–1980 гг. [1, с. 5]. Производительность труда в промышленности отставала от США почти в 

два раза [20, с. 278-280]. При этом значительная часть ресурсов направлялась на военные нужды, что 

ограничивало возможности для гражданского сектора. 

Ф.Л. Синицын указывает, что «развитый социализм» стал своего рода идеологическим 

компромиссом: он позволял сохранить социальные завоевания, но блокировал структурные изменения, 

необходимые для долгосрочного развития [13, с. 189]. В результате система оказалась зажатой между 

требованиями модернизации и логикой консервации. 

К концу 1970-х годов официальная идеология утратила способность мобилизовать общество. 

Молодёжь всё чаще воспринимала лозунги о «развитом социализме» как ритуальные формулы, не 

имеющие отношения к реальности. Распространение неформальных культур, интерес к западной музыке 

и моде свидетельствовали о росте альтернативных ценностных ориентаций. 

Политическая система, лишённая механизмов обратной связи, становилась всё более оторванной 

от общества. Бюрократизация, по оценкам М. Левина, достигла такого уровня, что аппарат управления 

превратился в самоцель. Партийная номенклатура, ранее выступавшая как авангард общества, всё больше 

воспринималась как привилегированный слой. 

В совокупности эти факторы вели к потере легитимности не только конкретных политических 

решений, но и всей идеологической конструкции, включая теорию «развитого социализма». 

Материалы XXV съезда КПСС (1976) представляют собой апогей концепции «развитого 

социализма». В них утверждается, что «Советский Союз вступил в новый этап — этап развитого 

социалистического общества, характеризующийся зрелостью экономических, политических и духовных 

отношений» [2, с. 42]. 

Однако уже к XXVI съезду (1981) в официальных документах появляются признаки тревоги. Хотя 

термин «развитый социализм» сохраняется, в докладе Л.И. Брежнева звучат призывы к «ускорению 

научно-технического прогресса», «повышению эффективности производства» и «борьбе с 

бюрократизмом» [3, с. 58]. Это свидетельствует о том, что даже в рамках официальной доктрины 

начиналось осознание необходимости изменений. 

Тем не менее, реальных шагов к реформированию не последовало. Как отмечает Е.Ю. Спицын, 

«брежневская партия» оказалась неспособной выйти за рамки собственной идеологической конструкции, 

даже когда она перестала соответствовать реальности [14, с. 674]. 

В позднесоветский период литература по теме носила преимущественно апологетический 

характер. Работы Афанасьева, Кара-Мурзы, Бовина были направлены на обоснование теории «развитого 

социализма» как научной и исторически обусловленной. 

После распада СССР ситуация изменилась. Исследователи получили доступ к архивным 

материалам и возможность критического анализа. Е.Ю. Зубкова показывает, как идеология «развитого 

социализма» использовалась для подавления альтернативных проектов модернизации [8]. А.В. Рябов в 

работе «Неудавшийся прорыв» анализирует попытки реформ 1960–1970-х годов и приходит к выводу, 

что теория «развитого социализма» стала идеологическим барьером на пути к реальным изменениям [11]. 
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Особое значение имеют недавние исследования Е.Ю. Спицына и Ф.Л. Синицына, предлагающие 

комплексный взгляд на брежневскую эпоху. Спицын рассматривает партийную систему как ключевой 

институт консолидации власти, а Синицын - концепцию «развитого социализма» как адаптивный ответ 

на вызовы времени [12; 14]. 

Хотя официальная советская доктрина позиционировала «развитый социализм» как этап 

приближения к коммунизму, исторический анализ позволяет рассматривать эту концепцию не как 

прогрессивное развитие марксистско-ленинской теории, а как индикатор глубокого кризиса самого 

коммунистического строительства — как в теоретическом, так и в практическом измерении. 

Изначально марксистская теория предполагала динамическое развитие общества через классовую 

борьбу, революционные преобразования и последовательный переход от капитализма к социализму, а 

затем к бесклассовому коммунистическому обществу. Однако к началу 1970-х годов эта логика была 

фактически заменена представлением о длительной стабильности «зрелого» социалистического 

общества, не требующего радикальных перемен. 

Более того, сама формулировка «развитый социализм» не имела прямых аналогов в классических 

текстах Маркса, Энгельса или Ленина. Она была продуктом адаптивной идеологии, возникшей в ответ на 

невозможность реализовать прежние обещания. Таким образом, кризис проявился уже на уровне 

теоретической новизны. 

Е.Ю. Спицын подчёркивает, что партийная номенклатура, утратив веру в скорое наступление 

коммунизма, стремилась закрепить своё положение в рамках «вечного социализма» [14, с. 680]. В этих 

условиях теория перестала быть руководством к действию и стала инструментом самоописания системы, 

лишённым критического потенциала. 

На практике провозглашение «развитого социализма» совпало с углублением системных 

дисфункций. Если в 1960-е годы ещё предпринимались попытки реформирования экономики, например, 

реформа А.Н. Косыгина, то в 1970-е такие инициативы были свёрнуты под предлогом «сохранения 

завоеваний социализма». Таким образом, теория «развитого социализма» блокировала модернизацию, 

поскольку любые структурные изменения воспринимались как угроза «зрелости» системы. 

Этот парадокс хорошо иллюстрирует суть кризиса: чем активнее декларировалась зрелость 

социализма, тем менее способной к развитию становилась система. Как показывает анализ материалов 

XXV и XXVI съездов КПСС, риторика о «высокой эффективности» плановой экономики сочеталась с 

растущими тревогами по поводу «отставания в области НТП» и «низкой дисциплины» [3, с. 58–62]. 

Однако вместо институциональных реформ предлагались моральные призывы и усиление партийного 

контроля — меры, не затрагивающие коренных причин кризиса. 

Таким образом, концепция «развитого социализма» не только не способствовала приближению к 

коммунизму, но и замаскировала необходимость системных преобразований. Практика 

коммунистического строительства оказалась зажатой между невозможностью двигаться вперёд и 

отсутствием признания регрессивного характера предпринимаемых действий. 

Особую роль в кризисе сыграла утрата исторической перспективы. В отличие от хрущёвской 

эпохи, когда коммунизм мыслился как достижимая цель, в брежневскую эпоху он был отодвинут в 

неопределённое будущее. При этом сама идея коммунизма постепенно исчезала из публичного дискурса. 

Уже на XXVI съезде КПСС (1981) основное внимание уделялось не подготовке условий для коммунизма, 

а «укреплению социалистического строя» [3]. 

Теория «развитого социализма» стала своего рода идеологическим тупиком: она не могла ни 

объяснить причины отставания, ни предложить путь вперёд. 

Теория «развитого социализма» возникла как ответ на кризис прежних представлений о темпах и 

путях коммунистического строительства. Она была призвана обосновать длительность 
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социалистического этапа и легитимировать политическую и экономическую модель, сложившуюся в 

период правления Л.И. Брежнева. Однако в условиях углубления экономических, социальных и 

политических противоречий эта теория сама стала объектом кризиса. 

Анализ показывает, что теория «развитого социализма» не только не способствовала 

модернизации советской системы, но и препятствовала ей, создавая иллюзию стабильности и зрелости. 

Её крах в середине 1980-х годов стал не просто идеологическим, но и системным событием, открывшим 

путь к радикальным трансформациям, завершившимся распадом СССР. 

Изучение этой теории в контексте кризиса коммунистического строительства позволяет лучше 

понять механизмы функционирования идеологической политики государства в разных сферах 

общественной жизни, в том числе и в сфере патриотического воспитания. 

Таким образом, концепция «развитого социализма» не может рассматриваться изолированно от 

более широкого кризиса коммунистического строительства. Напротив, она представляет собой его 

центральный узел: теоретически - как отказ от динамической модели развития, практически - как 

консервация неэффективных институтов. В этом смысле «развитый социализм» стал не этапом на пути к 

коммунизму, а симптомом его недостижимости и одновременно фактором, ускорившим системный 

коллапс. 
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ОКТЯБРЯТА, ПИОНЕРЫ, КОМСОМОЛЬЦЫ – ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ПАТРИОТИЧЕСКОГО 

ВОСПИТАНИЯ В РСФСР В 1976 – 1985 ГГ. 

 

Аннотация. В статье рассматривается роль Всесоюзной пионерской организации имени В. И. 

Ленина и ее младшего крыла – октябрят, роль Коммунистического союза молодежи как ключевых 

институтов патриотического воспитания учащихся общеобразовательных школ РСФСР в период с 1976 

по 1985 год. 

Особое внимание уделяется взаимодействию комсомола с пионерской организацией, нормативно-

правовой базе, регулирующей деятельность молодёжных организаций, а также конкретным формам и 

методам патриотического воспитания, реализованным в рамках государственной политики того времени. 

Статья демонстрирует, как в рамках единой системы коммунистического воспитания октябрьская, 

пионерская и комсомольская организации выступали важным институтом формирования у школьников 

чувства патриотизма, интернационализма и преданности социалистическому строю. 

Ключевые слова: октябрята, патриотическое воспитание, советская школа, пионерская 

организация, РСФСР, комсомол, школьное образование. 

 

THE CRISIS IN THE THEORY AND PRACTICE OF COMMUNIST CONSTRUCTION IN THE 

USSR: THE THEORY OF ‘ADVANCED SOCIALISM’ 

 

Abstract. This article examines the role of the All-Union Lenin Pioneer Organisation and its junior wing 

– the Oktyabrists – as well as the role of the Communist Youth League as key institutions in the patriotic education 

of pupils in general education schools in the RSFSR between 1976 and 1985. 

Particular attention is paid to the interaction between the Komsomol and the Pioneer Organisation, the 

regulatory framework governing the activities of youth organisations, and the specific forms and methods of 

patriotic education implemented as part of the state policy of that time. The article demonstrates how, within the 

framework of a unified system of communist education, the Oktyabrsky, Pioneer and Komsomol organisations 

served as important institutions for fostering a sense of patriotism, internationalism and loyalty to the socialist 

system among schoolchildren. 

Keywords: Oktyabrists, patriotic education, Soviet school, Pioneer organisation, RSFSR, Komsomol, 

school education. 

 

Период с середины 1970-х до середины 1980-х годов в истории Советского Союза характеризуется 

как этап зрелого социализма, в рамках которого особое значение придавалось вопросам идеологического 

и нравственного воспитания молодёжи. В условиях «развитого социалистического общества» 
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государство стремилось к укреплению морально-политического единства общества, повышению уровня 

патриотизма и интернационализма среди подрастающего поколения. Одним из ключевых институтов, 

ответственных за реализацию этих задач на уровне общеобразовательной школы, выступала Всесоюзная 

пионерская организация имени В. И. Ленина (далее - пионерская организация), ее младшее крыло - 

октябрята, действовавшая под руководством Коммунистического союза молодёжи (Комсомола). 

Комсомол, в свою очередь, выступал как непосредственный проводник политики Коммунистической 

партии Советского Союза (КПСС) в среде молодёжи и подростков. Взаимодействие этих двух 

организаций составляло основу системы внеурочного и внешкольного воспитания, направленного на 

формирование «нового человека» - гражданина социалистического общества. 

Фундаментом всей системы патриотического воспитания в СССР служили документы, 

исходившие от высших органов власти — Президиума Верховного Совета СССР, Центрального комитета 

КПСС и ЦК ВЛКСМ. В период 1976–1985 гг. были приняты ключевые акты, определившие стратегию и 

тактику работы с молодёжью. 

Ключевым документом, регулирующим деятельность октябрят, был «Положение об октябрятской 

организации», утверждённое ЦК ВЛКСМ и Министерством просвещения СССР. Последняя редакция 

этого документа, действовавшая в 1970–1980-е годы, была принята в 1974 году и оставалась в силе до 

начала 1990-х. В нём подчёркивалось, что «октябрята — это подготовительная ступень к вступлению в 

пионерскую организацию», а их основная задача — «воспитание у детей чувства любви к Родине, 

уважения к труду, дружбы и товарищества, готовности к служению народу и партии» [3]. 

Деятельность пионерской организации в рассматриваемый период осуществлялась в строгом 

соответствии с идеологическими установками Коммунистической партии Советского Союза. 

Основополагающим документом, определявшим её цели и задачи, являлось Положение о Всесоюзной 

пионерской организации имени В. И. Ленина, утверждённое ЦК ВЛКСМ в 1982 году.  Документ заменил 

собой прежнее Положение 1962 года и отражал изменения в подходах к воспитательной работе, 

вызванные новыми условиями «развитого социализма». Согласно Положению 1982 года, основной целью 

пионерской организации было «воспитание у пионеров глубокой любви к своей Родине, преданности 

делу Ленина и Коммунистической партии, готовности к защите социалистического Отечества, к труду на 

благо общества» [4]. В тексте подчеркивалась преемственность между пионерской и комсомольской 

организациями, а также связь с Коммунистической партией как «руководящей и направляющей силой 

советского общества». 

Положение определяло возрастные рамки членства, структуру организации, а также формы 

работы: собрания, советы дел, пионерские сборы, слёты, походы, экскурсии, встречи с ветеранами и 

передовиками производства. Особое внимание уделялось патриотическому и интернациональному 

воспитанию, которое рассматривалось как неотъемлемая часть коммунистического воспитания. 

На уровне РСФСР деятельность пионерской организации координировалась Министерством 

просвещения РСФСР совместно с Республиканским штабом пионерской организации при ЦК ЛКСМ 

РСФСР. В 1978 году был издан сборник «Пионерская организация: методическое пособие для работников 

народного образования», в котором подробно раскрывались методы патриотического воспитания, 

включая работу с фондами школьных музеев, проведение «уроков мужества», участие в акциях «Забота» 

и «Память» [10]. 

Ключевую роль в регулировании деятельности пионерской организации играли постановления ЦК 

КПСС, касавшиеся воспитательной работы в целом. Так, Постановление ЦК КПСС и Совета Министров 

СССР от 15 апреля 1977 года «О мерах по дальнейшему совершенствованию идеологической, 

политической и воспитательной работы» подчёркивало необходимость «усиления патриотического, 
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интернационального и воинского воспитания учащихся», а также «повышения роли детских 

общественных организаций в этом процессе» [2]. 

Важным шагом стало Постановление ЦК КПСС от 27 января 1978 г. «О 60-летии ВЛКСМ и 

задачах дальнейшего укрепления комсомольской организации». В нём отмечалось, что «комсомол 

должен активнее участвовать в подготовке будущих членов партии, в воспитании у молодёжи чувства 

патриотизма, советского интернационализма, коллективизма и дисциплины». Подчёркивалась 

необходимость «более тесного взаимодействия комсомольских и пионерских организаций», особенно в 

сфере патриотического воспитания [6]. 

Таким образом, уже к началу 1980-х годов сложилась чёткая нормативная база, в которой 

патриотическое воспитание рассматривалось как комплексная, многоуровневая задача, требующая 

согласованных действий партийных, государственных и общественных структур. Комсомол занимал в 

этой системе центральное положение как «резерв партии» и «проводник её политики» среди молодёжи. 

Патриотизм в советской идеологии понимался не как этническая или культурная привязанность, а 

как социалистический патриотизм. Как отмечалось в Программе КПСС, принятой XXV съездом 

«коммунистическое воспитание — это целенаправленный процесс формирования всесторонне развитой 

личности, преданной делу социализма и коммунизма, активного борца за мир и прогресс человечества» 

[1]. В этом контексте патриотизм понимался как любовь к социалистической Родине, преданность её 

интересам, готовность защищать её достижения и участвовать в строительстве коммунизма. 

Для младших школьников эта сложная концепция адаптировалась через простые образы, символы 

и повседневные практики.  Уже в первом классе дети знакомились с биографией В.И. Ленина, его 

детством, школьными годами, революционной деятельностью. В учебниках, плакатах, рассказах 

учителей он изображался как «лучший друг детей». Октябрята получали «Ленинские звёздочки» — 

значки с портретом вождя, которые носили на груди. Ежегодно 22 апреля, в день рождения В.И. Ленина, 

проводились «Утренники в честь Ленина», где дети читали стихи, пели песни, разыгрывали сценки из 

жизни вождя. 

Особое внимание уделялось Великой Отечественной войне. Дети узнавали о подвигах юных героев — 

Зои Космодемьянской, Валентина Котика, Лёни Голикова. В звеньях создавались «уголки боевой славы», 

где размещались фотографии, копии документов, рисунки на военную тематику. В мае проводились 

«Недели мужества», в ходе которых октябрята встречались с ветеранами, посещали музеи, возлагали 

цветы к памятникам. Хотя октябрята не принимали торжественного обещания, как пионеры, они 

участвовали в ритуале принятия в октябрятскую организацию. На этом мероприятии дети получали 

октябрятские значки и «октябрятские книжки» — аналог пионерской книжки, где фиксировались 

достижения и участие в мероприятиях.  

Также в классах развешивались «красные уголки», где размещались флаг СССР или красное 

Знамя. Патриотизм дополнялся идеей интернациональной солидарности. Дети узнавали о «братских 

странах социалистического лагеря», писали письма сверстникам из Польши, Чехословакии, Кубы. В 

октябрятских звеньях проводились «Дни дружбы народов», где дети надевали национальные костюмы, 

исполняли песни разных республик СССР. 

Пионерская организация, будучи составной частью единой системы коммунистического 

воспитания, реализовывала эту задачу через комплекс мероприятий, направленных на формирование у 

учащихся: уважения к историческому прошлому страны, гордости за достижения советского народа, 

уважения к героям войны и труда, осознания своей причастности к судьбе Социалистического Отечества. 

В методических рекомендациях 1979 года подчёркивалось: «Патриотическое воспитание в 

пионерской организации должно быть неразрывно связано с изучением жизни и деятельности В. И. 

Ленина, с пропагандой идей интернационализма, с воспитанием уважения к другим народам» [11]. Таким 
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образом, патриотизм в советском понимании сочетался с интернационализмом, что отражало общую 

линию внешней и внутренней политики СССР. 

Структура ВЛКСМ в РСФСР в 1976–1985 гг. представляла собой иерархическую систему, 

включавшую республиканский комитет, областные, краевые, городские, районные и первичные 

(школьные, производственные) комсомольские организации. Школьные комсомольские организации, 

как правило, объединяли учащихся 8–10 классов, а до этого возраста дети состояли в пионерской 

организации. 

Согласно Уставу ВЛКСМ, одной из основных задач союза являлось «воспитание молодёжи в духе 

преданности коммунистическим идеалам, любви к социалистической Родине, советскому народу, 

готовности к защите завоеваний социализма». Устав прямо указывал, что «ВЛКСМ руководит 

пионерской организацией имени В. И. Ленина», обеспечивая «преемственность в коммунистическом 

воспитании подрастающего поколения» [5]. 

На практике это означало, что каждая школьная комсомольская организация имела в своём составе 

пионервожатого — старшеклассника, избираемого бюро школьного комитета ВЛКСМ, который 

координировал работу пионерского отряда или дружины. Кроме того, в каждой школе действовал штаб 

патриотической работы, в который входили представители комсомола, пионерии, администрации школы 

и местного отдела народного образования. 

Документы ЦК ВЛКСМ того периода свидетельствуют о том, что патриотическая работа 

рассматривалась как одно из приоритетных направлений. Например, Постановление ЦК ВЛКСМ от 1979 

г. «О задачах комсомольских организаций в патриотическом воспитании молодёжи» содержало 

конкретные рекомендации: проведение «недель патриотизма», организация встреч с ветеранами войны и 

труда, создание музеев боевой и трудовой славы в школах, участие в шефстве над памятниками, 

обелисками, братскими могилами, изучение истории родного края и страны [7]. 

В 1980 году, в связи с Олимпийскими играми в Москве, ЦК ВЛКСМ инициировал всесоюзную 

акцию «Олимпийский огонь — огонь дружбы и мира», в которой активно участвовали школьники. Хотя 

акция имела международный и спортивный характер, она была наполнена патриотическим содержанием: 

школьники собирали подписи под обращениями в защиту мира, участвовали в эстафетах, изготавливали 

символические «олимпийские факелы» из подручных материалов.  

Особое внимание уделялось военно-патриотической работе. В 1981 г. ЦК ВЛКСМ совместно с 

Министерством обороны СССР утвердили «Положение о военно-патриотических клубах при 

комсомольских организациях», которые создавались на базе школ и Домов культуры. В них школьники 

изучали основы военного дела, участвовали в сборах, встречались с военнослужащими. В РСФСР такие 

клубы получили широкое распространение - к 1985 г. их насчитывалось более 15 тысяч. 

Комсомол также играл ключевую роль в организации массовых праздников и памятных дат. 

Каждый год отмечались День Победы (9 мая), День Конституции СССР (7 октября), День Октябрьской 

революции (7 ноября), День Советской Армии (23 февраля). В эти дни проводились митинги, концерты, 

экскурсии, уроки мужества. Комсомольцы отвечали за подготовку и проведение этих мероприятий, 

вовлекая в них пионеров. 

Патриотическое воспитание октябрят осуществлялось через комплексную систему мероприятий, 

сочетающих игровую, учебную и общественно полезную деятельность. Одной из ключевых форм были 

тематические классные часы, проводимые еженедельно. Примеры тем: «Моя Родина — Советский 

Союз», «Ленин — вождь и учитель», «Подвиг юных героев», «День Победы — праздник всей страны». 

Экскурсии играли важную роль в наглядном воспитании патриотизма. Октябрята посещали 

местные краеведческие музеи, мемориалы и обелиски погибшим воинам, пионерские лагеря и дома 
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пионеров. В сельской местности часто проводились походы по «малой родине», где дети собирали 

информацию о земляках-героях, ухаживали за могилами павших. 

Уже в младшем школьном возрасте детям прививалась идея служения обществу. Октябрята 

участвовали в сборе макулатуры и металлолома, посадке деревьев и цветов, помощи ветеранам и 

пенсионерам, подготовке к праздникам. 

Эти действия не только развивали чувство ответственности, но и демонстрировали связь между 

личным вкладом и благополучием страны. 

Учитывая возрастные особенности, большая часть мероприятий имела игровой характер. 

Победителям вручались грамоты, значки, книги с автографами. Такая система поощрения стимулировала 

активность и коллективный дух.  

Организация октябрят являлась важным элементом государственной системы патриотического 

воспитания. Через сочетание символики, ритуалов, игровых форм и общественно полезной деятельности 

у младших школьников формировалось представление о Советском Союзе как о справедливой, 

героической и дружественной стране. В условиях сегодняшнего возрождения интереса к 

патриотическому воспитанию в России опыт октябрятской организации может быть рассмотрен как 

исторический прецедент массового, системного и раннего вовлечения детей в патриотическую 

деятельность. 

Особое внимание уделялось личности В. И. Ленина. В Положении о пионерской организации 

прямо указывалось, что «имя В. И. Ленина — символ борьбы за свободу и счастье трудящихся, за 

торжество коммунизма» [4]. Каждый пионер знал биографические факты из жизни Ленина, посещал 

комнаты (уголки) боевой и трудовой славы, где экспонировались материалы о его детстве и юности. В 

1970–1980-е годы активно развивалась практика «ленинских заочных путешествий» - тематических 

экскурсий по местам, связанным с жизнью вождя. 

Важнейшим элементом патриотического воспитания была работа по увековечению памяти героев 

войны и труда. Эта деятельность осуществлялась в рамках таких форм, как создание и пополнение 

школьных музеев боевой и трудовой славы, установка памятных досок и мемориалов, шефство над 

могилами и обелисками, сбор материалов о земляках-героях. 

Пионерские отряды вели «Книги памяти», собирали воспоминания ветеранов, организовывали 

«уроки мужества» с их участием. Особенно активно такая работа велась в канун памятных дат: Дня 

Победы (9 мая), Дня защитника Отечества (23 февраля), Дня памяти воинов-интернационалистов. 

Патриотизм в советской педагогике понимался не только как любовь к Родине, но и как готовность 

трудиться на её благо. В Положении о пионерской организации подчёркивалось, что «труд — основа 

жизни общества, достоинства и счастья человека» [4]. Поэтому значительное внимание уделялось 

трудовому воспитанию: учащиеся участвовали в субботниках, озеленении территорий, помощи колхозам 

и совхозам, уходе за памятниками. 

Особую роль играла акция «Забота», инициированная в 1970-е годы. В её рамках пионеры 

оказывали помощь ветеранам войны и труда, одиноким пенсионерам, инвалидам. Эта деятельность 

способствовала формированию у школьников чувства ответственности за судьбу окружающих, что 

рассматривалось как проявление гражданской зрелости и патриотизма. 

Важным компонентом патриотического воспитания было интернациональное воспитание, 

направленное на формирование уважения к другим народам, особенно к народам стран 

социалистического лагеря. Пионерские организации устанавливали побратимские связи с детскими 

организациями других стран (например, с Пионерской организацией ГДР, с Организацией пионеров 

Болгарии). Обменивались письмами, открытками, поделками, проводили совместные радиопереговоры.  
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В 1980 году, в связи с Олимпийскими играми в Москве, пионерские организации активно 

участвовали в подготовке к приёму иностранных гостей, изучали культуру и традиции разных стран. Это 

способствовало расширению кругозора учащихся и укреплению представлений о СССР как центре 

мирового социалистического движения. 

Всесоюзная пионерская организация имени В. И. Ленина в РСФСР выполняла важную функцию в 

системе патриотического воспитания школьников. Её деятельность была строго регламентирована 

нормативными актами, разработанными на основе идеологических установок Коммунистической партии. 

Через разнообразные формы работы — от школьных музеев и «уроков мужества» до шефства над 

ветеранами и воинскими частями — пионерская организация способствовала формированию у учащихся 

чувства любви к социалистической Родине, уважения к её истории и готовности к защите её интересов. 

Таким образом, пионерская организация в рассматриваемый период выступала не просто детской 

общественной структурой, а институтом идеологической социализации, игравшим ключевую роль в 

формировании у школьников патриотических установок, соответствовавших доминирующей идеологии 

«развитого социализма». 

Устав ВЛКСМ, принятый на XVII съезде в 1974 году и действовавший до XX съезда (1982 г.), 

прямо определял одной из основных задач союза — «воспитание молодёжи в духе преданности делу 

Ленина и коммунистической партии, любви к социалистической Родине, готовности к защите завоеваний 

социализма». После обновления Устава в 1982 году эта формулировка была усилена: теперь в ней особо 

подчёркивалась необходимость «формирования у молодых людей активной гражданской позиции, 

основанной на советском патриотизме и интернационализме» [5]. 

Важнейшей особенностью функционирования Комсомола в системе патриотического воспитания 

являлась его двойственная природа: с одной стороны, он был общественной организацией, 

объединяющей молодёжь на добровольных началах; с другой — он выполнял функции аппарата 

идеологической работы, тесно интегрированного в партийно-государственную вертикаль. 

В школьной среде РСФСР первичные комсомольские организации (ПКО), охватывавшие 

учащихся 8–10 классов, становились непосредственными субъектами патриотической деятельности. 

Именно комсомольцы отвечали за подготовку и проведение большинства мероприятий патриотической 

направленности: от торжественных линеек и встреч с ветеранами до организации военно-патриотических 

сборов и шефской работы над мемориальными объектами. При этом школьные комитеты ВЛКСМ 

взаимодействовали не только с администрацией учебных заведений, но и с районными (городскими) 

комитетами комсомола, которые обеспечивали методическую и ресурсную поддержку. 

Особую роль в патриотическом воспитании играли активисты школьных комсомольских 

организаций — секретари ПКО, ответственные за идеологическую работу, командиры дружин юных 

друзей армии (ДЮДА), руководители военно-патриотических клубов. Эти учащиеся проходили 

специальную подготовку на семинарах, проводимых районными комитетами ВЛКСМ, и получали 

методические материалы, разработанные ЦК ВЛКСМ и Министерством просвещения РСФСР. Таким 

образом, обеспечивалась единая методологическая линия в патриотической работе по всей территории 

республики. 

Комсомол также выступал в качестве координатора взаимодействия между различными 

участниками воспитательного процесса: учителями истории и ОБЖ, работниками Домов культуры, 

представителями военных комиссариатов, ветеранскими организациями. Например, в рамках подготовки 

к Дню Победы школьные комсомольские организации совместно с местными отделами народного 

образования и советами ветеранов разрабатывали единые планы мероприятий, распределяли обязанности 

и контролировали их выполнение. 
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Важно отметить, что Комсомол не ограничивался лишь организацией событий. Он способствовал 

формированию патриотических ценностей через создание устойчивых ролевых моделей поведения. 

Образ «комсомольца-патриота» - трудолюбивого, дисциплинированного, готового к службе в армии и 

защите Родины - транслировался через школьные СМИ, стенгазеты, устные журналы, а также через 

систему поощрений: лучшие активисты награждались грамотами, значками, включались в «Книгу почёта 

школы» или даже республиканские списки «Лучший комсомолец года». 

Таким образом, Комсомол в 1976–1985 гг. функционировал как инструмент целенаправленного, 

системного и массового патриотического воспитания, обеспечивая не только организацию мероприятий, 

но и формирование устойчивых идеологических установок у старшеклассников, которые впоследствии 

передавали свой опыт младшим товарищам — пионерам. 

Коммунистический союз молодёжи в РСФСР выполнял функцию ключевого института 

патриотического воспитания школьников. Через тесное взаимодействие с пионерской организацией, 

опираясь на нормативно-правовую базу, утверждённую ЦК КПСС и правительством СССР, Комсомол 

обеспечивал системную, целенаправленную и массовую работу по формированию у подрастающего 

поколения любви к социалистической Родине, уважения к её истории, готовности к защите её интересов. 

Использование разнообразных форм — от ритуалов и праздников до поисковой и музейной 

деятельности — позволяло вовлекать школьников в активную патриотическую практику. При этом вся 

работа строилась на принципах преемственности, коллективизма и подчинения общегосударственным 

целям. 

Анализ документов того времени показывает, что патриотическое воспитание рассматривалось не 

как отдельная задача, а как органичная часть коммунистического воспитания в целом. Комсомол, как 

«молодая коммунистическая организация», играл в этом процессе центральную роль, выступая 

одновременно как исполнитель, координатор и идеологический проводник. 

Патриотическое воспитание в этот период носило комплексный характер, сочетая элементы 

исторического, воинского, трудового и интернационального воспитания. Оно было органично вписано в 

общую систему коммунистического воспитания и осуществлялось при тесном взаимодействии школы, 

комсомола, партийных органов и общественных организаций. 
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ СТУДЕНТОВ КАК ИНСТРУМЕНТ 

УПРАВЛЕНИЯ КАДРОВЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ НАУЧНО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация. В статье обоснована научно-исследовательская компетентность студентов как ранний 

индикатор кадрового потенциала научно-технологического развития. Кадровый потенциал трактуется 

как динамическая воспроизводственная система, включающая выявление, развитие, сопровождение и 

профессиональную социализацию будущих исследовательских кадров. На основе анализа отечественных 

и зарубежных подходов предложена четырёхкомпонентная модель научно-исследовательской 

компетентности студентов, включающая мотивационно-ценностный, когнитивно-методологический, 

деятельностно-практический и рефлексивно-регулятивный компоненты. Модель применяется как 

диагностическая рамка для ранней идентификации студентов, обладающих исследовательским 

потенциалом. Особое внимание уделено возможностям образовательной аналитики и инструментов 

искусственного интеллекта, а также рискам их некритического применения. Научная новизна состоит в 

рассмотрении исследовательской компетентности в логике кадрового прогнозирования и 

университетского сопровождения будущих исследователей. 

Ключевые слова: научно-исследовательская компетентность, прогнозирование, научно-

технологическое развитие, высшее образование, кадровый капитал. 

 

STUDENTS’ RESEARCH COMPETENCE AS A TOOL FOR MANAGING THE HUMAN 

RESOURCE POTENTIAL OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 

 

Abstract. The article substantiates students’ research competence as an early indicator of the human 

resource potential of scientific and technological development. Human resource potential is interpreted as a 

dynamic reproductive system that includes the identification, development, support, and professional 

socialization of future research personnel. Based on an analysis of domestic and international approaches, the 

article proposes a four-component model of students’ research competence, comprising motivational-value, 

cognitive-methodological, activity-practical, and reflective-regulatory components. The model is applied as a 

diagnostic framework for the early identification of students with research potential. Special attention is given to 

the possibilities of educational analytics and artificial intelligence tools, as well as to the risks of their uncritical 
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application. The scientific novelty of the study lies in considering research competence within the logic of 

workforce forecasting and university support for future researchers. 

Keywords: research competence, forecasting, scientific and technological development, higher education, 

human capital. 

 

Введение 

Стратегические документы последних лет, включая Указ Президента Российской Федерации от 28 

февраля 2024 г. № 145 «О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации»¹, Указ 

Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»², а также национальные проекты 

технологического лидерства, фиксируют ключевую роль кадрового обеспечения в достижении 

приоритетов научно-технологического развития. Квалифицированные исследовательские, инженерные, 

научно-педагогические и управленческие кадры составляют необходимое условие технологического 

лидерства, технологического суверенитета и устойчивого развития страны. 

По данным ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, численность исследователей в России в 2022 году составила около 

340 тыс. человек, при этом доля исследователей в возрасте до 39 лет не превышает 44%, а прирост 

молодых учёных в абсолютном выражении остаётся нестабильным [1]. Данная ситуация актуализирует 

задачи раннего выявления исследовательского потенциала в студенческой среде как условия обеспечения 

воспроизводства научно-технологических кадров. 

В научной и управленческой практике сохраняется методологически значимая проблема: 

кадровый потенциал научно-технологического развития описывается преимущественно через уже 

существующий кадровый состав, тогда как механизмы его раннего выявления и воспроизводства 

остаются недостаточно разработанными [2; 3]. Такой подход ограничивает возможности долгосрочного 

планирования, поскольку фиксирует результат кадрового процесса, но не раскрывает источники 

формирования будущего научно-технологического резерва. 

В существующей литературе остаётся недостаточно разработан переход от описания 

исследовательской компетентности студентов как образовательного результата к её использованию в 

кадровом прогнозировании. Отечественные и зарубежные исследования, как правило, рассматривают 

кадровый потенциал через параметры действующих работников научно-технологической сферы, либо 

анализируют исследовательские компетенции студентов внутри педагогической логики оценки 

обучения. Недостаточно раскрыты, во-первых, структурная связь между компонентами 

исследовательской компетентности и стадиями воспроизводства научно-технологических кадров; во-

вторых, диагностические основания раннего выявления студентов с исследовательским потенциалом; в-

третьих, способы включения такой диагностики в университетский HR-цикл. Предлагаемая в статье 

модель закрывает данный пробел, объединяя педагогическую, прогностическую и управленческую 

перспективы. 

Особую значимость в этом контексте приобретает высшее образование. Именно в 

университетской среде формируются устойчивые признаки исследовательской идентичности, мотивации 

к научной деятельности, методологической культуры. Исследования научно-исследовательской 

культуры и исследовательских компетенций студентов подтверждают, что ключевые признаки 

исследовательской предрасположенности проявляются уже в студенческие годы [4; 5]. Эти признаки 

позволяют рассматривать университет как пространство ранней диагностики и сопровождения будущих 

исследователей. 

В этой логике в статье уточняется содержание кадрового потенциала научно-технологического 

развития, обосновывается четырёхкомпонентная модель научно-исследовательской компетентности и 
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намечаются диагностические индикаторы, включая возможности образовательной аналитики и 

инструментов искусственного интеллекта. Тем самым исследовательская компетентность связывается с 

задачами кадрового прогнозирования без сведения её только к формальной оценке учебных достижений. 

Методология исследования 

Исследование имеет теоретико-концептуальный характер. Методологическую основу составили 

системный, компетентностный, деятельностный и прогностический подходы. Системный подход 

позволил рассмотреть кадровый потенциал научно-технологического развития как динамическую 

воспроизводственную систему, включающую этапы выявления, развития, сопровождения и 

профессионального закрепления перспективных кадров. Компетентностный подход использован для 

анализа структуры готовности студента к исследовательской деятельности. Деятельностный подход 

акцентирует внимание на практическом участии студентов в исследовательской работе как условии 

формирования устойчивой исследовательской позиции. Прогностический подход обеспечивает 

интерпретацию образовательных результатов и исследовательского поведения студентов как возможных 

признаков их дальнейшей профессиональной траектории. 

В качестве методов использованы: теоретический анализ научной литературы и нормативно-

стратегических документов; сравнительное сопоставление отечественных и зарубежных подходов к 

интерпретации кадрового потенциала, человеческого капитала и исследовательских компетенций; 

концептуальное моделирование; аналитическое обобщение исследований, посвящённых научно-

исследовательской культуре студентов, образовательной аналитике и применению искусственного 

интеллекта в высшем образовании. 

Отбор источников осуществлялся по критерию тематической релевантности: в анализ включались 

нормативно-стратегические документы Российской Федерации, отечественные и зарубежные научные 

публикации в рецензируемых изданиях по проблематике кадрового потенциала, human capital, talent 

pipeline, research competencies и learning analytics. Приоритет отдавался работам последних лет (2019–

2025), классические теоретические источники привлекались для раскрытия понятий человеческого 

капитала и деятельностного подхода. 

Анализ литературы проводился по нескольким содержательным критериям:  

1) способ концептуализации кадрового потенциала – как статичного ресурса, человеческого 

капитала или воспроизводственной системы;  

2) уровень рассмотрения исследовательской компетентности – индивидуальный образовательный 

результат, характеристика исследовательской культуры или индикатор будущей профессиональной 

траектории;  

3) наличие операциональных признаков и диагностических индикаторов, позволяющих 

переводить теоретические положения в управленческие решения;  

4) применимость выводов к университетской среде и задачам раннего сопровождения студентов;  

5) учёт возможностей и ограничений цифровых инструментов, образовательной аналитики и 

искусственного интеллекта. По каждому источнику фиксировалось, какой из указанных аспектов он 

раскрывает и какие ограничения имеет для построения интегральной модели. Такой способ анализа не 

претендует на статус систематического обзора, однако обеспечивает прозрачность отбора и позволяет 

показать, на каких основаниях сформирована авторская концептуальная рамка. 

Предложенная модель имеет предварительный теоретико-концептуальный характер и 

рассматривается как основа для последующей эмпирической верификации на основе смешанной 

исследовательской стратегии, сочетающей анкетирование, экспертную оценку учебно-

исследовательских работ, анализ портфолио и данные цифровых образовательных сред. 

Теоретические подходы к понятию «кадровый потенциал» 
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Термин «кадровый потенциал» занимает устойчивое место в отечественных исследованиях. В 

экономике труда он трактуется как совокупность трудовых ресурсов, обладающих определёнными 

профессиональными характеристиками и способных обеспечивать развитие организации, отрасли или 

территории [2; 6]. В педагогических исследованиях акцент смещается на процессы формирования 

личности, становление компетенций и готовность к профессиональной деятельности [5; 7]. Эти подходы 

взаимодополняют друг друга, однако нередко существуют параллельно и не образуют единой 

аналитической рамки. 

В зарубежной литературе близкими по содержанию являются понятия human capital и talent 

pipeline. Концепция человеческого капитала, восходящая к работам Г. Беккера и Т. Шульца, трактует 

образование как инвестицию, повышающую продуктивность личности и общества [8; 9]. Понятие talent 

pipeline акцентирует внимание на последовательном формировании потока специалистов: от раннего 

интереса и первичной подготовки до профессионального закрепления и развития в выбранной сфере [21; 

22]. Для научно-технологической сферы данная процессуальная логика особенно значима, поскольку 

дефицит кадров не устраняется только за счёт учёта уже работающих специалистов. 

Недостатком многих подходов является тенденция описывать кадровый потенциал как состояние. 

В условиях ускоренной цифровой трансформации, изменения структуры занятости и сокращения 

периода актуальности профессиональных компетенций стратегическое значение приобретает не только 

наличие кадров, но и способность системы непрерывно воспроизводить их качество. В этой связи 

кадровый потенциал научно-технологического развития трактуется как динамическая система 

реализуемых и перспективных человеческих ресурсов, способных обеспечивать генерацию, диффузию и 

применение научных знаний и технологий при наличии институциональных механизмов их 

непрерывного выявления, развития и профессионального закрепления. 

Такое понимание позволяет включить в анализ не только работников научно-технологической 

сферы, но и студентов, находящихся на этапе профессионального становления. Именно они образуют 

перспективную часть кадрового потенциала, а университет выступает ключевым субъектом его ранней 

диагностики и воспроизводства. 

Научно-технологическая культура и исследовательская компетентность студентов 

Научно-технологическая культура включает ценностные установки, способы мышления, нормы 

доказательности, готовность к интеллектуальному риску, открытость к критике и практики участия в 

научном сообществе. В исследованиях научно-исследовательской культуры студентов российских 

университетов показано, что такая культура охватывает когнитивный, аксиологический и 

праксеологический элементы и зависит от участия преподавателей и научных наставников, 

выполняющих активизирующую и социализирующую функции [4]. 

Исследовательская компетентность в педагогической науке понимается как интегративная 

характеристика личности, включающая способность ставить исследовательские вопросы, выбирать 

методологию, собирать и анализировать данные, интерпретировать результаты и представлять их 

профессиональному сообществу [5; 7]. В англоязычной литературе близкие конструкты обозначаются 

понятиями research competencies и research skills; они связываются с созданием научных продуктов, 

применением исследовательской методологии и использованием образовательных технологий нового 

поколения [10; 11]. 

Принципиально важно разграничить два способа интерпретации исследовательской 

компетентности. В первом случае она фиксирует образовательный результат, достигнутый студентом к 

моменту оценки. Во втором – выступает прогностическим признаком дальнейшего включения человека 

в научную или научно-технологическую деятельность. Именно этот второй ракурс задаёт связь между 
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исследовательской компетентностью, кадровой прогностикой и воспроизводством научно-

технологического потенциала. 

Таким образом, научно-исследовательская компетентность студентов определяется как 

интегративная характеристика готовности к самостоятельной и коллективной исследовательской 

деятельности, проявляющаяся в мотивации к научному поиску, владении методологическими 

основаниями исследования, опыте практического участия в научной работе и способности к 

рефлексивному управлению собственной профессиональной траекторией.  

Научно-исследовательская компетентность как ранний индикатор кадрового потенциала: 

авторская модель 

На основе анализа теоретических источников и стратегических документов предлагается 

четырёхкомпонентная модель научно-исследовательской компетентности студентов. Модель построена 

на логике воспроизводства кадрового потенциала: каждый компонент отражает не только определённое 

состояние студента, но и возможную точку целенаправленного педагогического и институционального 

воздействия в рамках управленческого цикла университета. 

Структурно-функциональная взаимосвязь компонентов модели такова: мотивационно-

ценностный компонент задаёт исходную ориентацию студента на исследовательскую деятельность; 

когнитивно-методологический обеспечивает инструментальную готовность к самостоятельному 

исследованию; деятельностно-практический переводит готовность в наблюдаемое поведение; 

рефлексивно-регулятивный обеспечивает осознанное управление профессиональной траекторией. 

Первый компонент – мотивационно-ценностный – включает устойчивый интерес к 

исследовательской деятельности, признание научного познания как значимой ценности, готовность к 

интеллектуальным усилиям и первичную идентификацию с научно-технологическим сообществом. 

Формирование данного компонента определяется научной культурой университета и степенью, в которой 

образовательная среда способствует профессиональной идентификации студентов [4; 22]. При 

отсутствии развитой исследовательской среды мотивация к научной карьере остаётся ситуативной и 

неустойчивой. 

Второй компонент – когнитивно-методологический – охватывает знания о логике научного 

исследования, постановке проблемы, выборе методологии, ограничениях конкретных методов, 

требованиях к источниковой базе и принципах академической добросовестности [5; 10]. Данный 

компонент определяет способность к самостоятельному исследовательскому мышлению и требует 

постоянной связи методологических дисциплин с реальными исследовательскими задачами. 

Третий компонент – деятельностно-практический – связан с реальным опытом участия студентов 

в исследовательской деятельности: выполнением проектов, подготовкой научных текстов, участием в 

конференциях, взаимодействием с научным руководителем и работой в исследовательских коллективах. 

Участие в научно-исследовательской работе способствует развитию самостоятельности, 

профессионального интереса и готовности к решению практико-ориентированных задач [13]. Именно 

этот компонент переводит исследовательскую готовность из декларативной плоскости в плоскость 

наблюдаемого поведения. 

Четвёртый компонент – рефлексивно-регулятивный – включает способность оценивать 

собственное развитие как исследователя, выявлять сильные стороны и дефициты, принимать обратную 

связь, планировать индивидуальную образовательную и профессиональную траекторию. Данный 

компонент соотносится с деятельностным подходом, согласно которому развитие личности происходит 

через осознание мотивов, целей, способов и результатов деятельности [14]. В контексте высшего 

образования он позволяет студенту осмысленно управлять собственным профессиональным 

становлением. 
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Компоненты модели находятся во взаимной зависимости. Высокая мотивация без 

методологической подготовки не обеспечивает качества исследования; методологические знания без 

практического опыта остаются формальными; практическое участие без рефлексии не формирует 

устойчивой профессиональной траектории. Диагностическая ценность модели определяется не 

изолированной оценкой отдельных показателей, а построением целостного профиля исследовательского 

потенциала студента, на основе которого ректорат, руководители программ и проектные офисы 

принимают решения о формировании кадрового резерва, распределении грантовой поддержки и 

организации научного наставничества. 

Операционализация модели для университетской диагностики 

Для практического применения предложенной модели необходим перевод её компонентов в 

наблюдаемые индикаторы. Такая операционализация не редуцирует исследовательский потенциал к 

набору формальных баллов, но обеспечивает университетским субъектам управления возможность 

выявлять зоны развития студента и выстраивать адресное сопровождение. Возможная структура 

диагностической рамки представлена в таблице 1. 

Таблица 1. Диагностическая рамка научно-исследовательской компетентности студентов 

(составлено авторами) 

Компонент Содержательная 

характеристика 

Возможные 

индикаторы 

Источники данных Меры 

сопровождения 

Мотивационно-

ценностный 

Интерес к 

научному поиску и 

готовность 

соотносить себя с 

исследовательским 

сообществом. 

Участие в научных 

мероприятиях; 

выбор 

исследовательских 

тем; устойчивость 

интереса к НИР; 

готовность к 

долгосрочной 

работе. 

Анкетирование; 

интервью; 

портфолио; 

данные о 

посещении 

научных 

мероприятий. 

Научное 

наставничество; 

включение в 

студенческие 

научные 

общества; 

индивидуальные 

консультации по 

выбору темы. 

Когнитивно-

методологический 

Понимание логики 

исследования, 

владение методами 

и принципами 

академической 

добросовестности. 

Качество 

постановки 

проблемы; 

корректность 

методологии; 

критическая 

работа с 

источниками; 

понимание 

ограничений 

методов. 

Анализ учебно-

исследовательских 

работ; тесты по 

методологии; 

экспертная оценка 

проектов. 

Методологические 

семинары; 

проектные 

задания; работа с 

научными базами 

данных; разбор 

исследовательских 

ошибок. 

Деятельностно-

практический 

Опыт реального 

участия в 

исследовательской 

деятельности и 

создания научных 

продуктов. 

Публикации; 

доклады; участие в 

грантах и 

проектах; работа в 

исследовательской 

группе; 

завершённые 

научные тексты. 

Портфолио; 

сведения о НИР; 

LMS-следы 

проектной 

активности; 

отзывы научных 

руководителей. 

Включение в 

лаборатории и 

проектные 

команды; 

конференции; 

научные 

стажировки; 

поддержка 

публикационной 

активности. 
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Рефлексивно-

регулятивный 

Способность 

оценивать 

собственный 

исследовательский 

прогресс и 

планировать 

профессиональную 

траекторию. 

Самооценка 

дефицитов; 

принятие 

обратной связи; 

наличие 

индивидуального 

плана развития; 

корректировка 

исследовательской 

стратегии. 

Рефлексивные 

эссе; 

индивидуальные 

планы; 

тьюторские 

встречи; динамика 

портфолио. 

Тьюторское 

сопровождение; 

карьерные 

консультации; 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты; 

регулярная 

обратная связь. 

Ранняя идентификация исследовательского потенциала не основывается на единственном 

показателе – наличии публикации или участии в конференции. Более надёжным является сочетание 

данных о мотивации, методологической подготовке, практическом опыте и рефлексивной способности 

студента. В этом случае диагностика выступает не механизмом отбора, а инструментом развивающего 

сопровождения. На основе диагностики ректорат и проектные офисы формируют кадровый резерв, 

распределяют грантовую поддержку и назначают научных наставников, тем самым встраивая 

университетскую диагностику в HR-цикл воспроизводства исследовательских кадров. 

Модель не предполагает автоматического отнесения студента к кадровому резерву на основании 

цифровых следов или экспертных оценок. Её назначение – выявить зону ближайшего профессионального 

развития и создать условия, при которых исследовательский потенциал реализуется. 

Цифровые инструменты и искусственный интеллект в воспроизводстве кадрового потенциала 

Цифровизация образования создаёт новые возможности для выявления и сопровождения 

студентов, обладающих исследовательским потенциалом. Цифровые образовательные экосистемы 

фиксируют учебно-исследовательское поведение обучающихся с высокой степенью детализации, 

формируя основу для применения инструментов образовательной аналитики. В исследованиях learning 

analytics показано, что данные об обучении применяются для более обоснованного принятия решений в 

высшем образовании при условии их содержательной интерпретации и институционального 

сопровождения [15; 16]. 

В контексте предложенной модели образовательная аналитика применяется для выявления 

устойчивых паттернов исследовательского поведения: глубины работы с источниками, регулярности 

участия в проектных заданиях, качества формулировки исследовательских вопросов, способности 

дорабатывать работу после обратной связи, активности в научных дискуссиях и динамики портфолио. 

Эти данные служат основанием для раннего приглашения студента в исследовательскую группу, 

назначения научного наставника или предложения индивидуальной образовательной траектории. 

ИИ-системы адаптируют содержание методологических курсов к уровню подготовки студента, 

рекомендуют задания соответствующей сложности, помогают в поиске литературы и предоставляют 

первичную обратную связь по структуре исследовательского текста. В исследованиях AI literacy 

подчёркивается, что искусственный интеллект становится частью образовательной и профессиональной 

реальности, а студенты должны понимать не только технические возможности ИИ, но и его социальные, 

этические и когнитивные последствия [17]. 

Использование цифровых и интеллектуальных инструментов сопровождается существенными 

рисками: алгоритмическая предвзятость, непрозрачность критериев оценки, подмена педагогического 

суждения автоматизированным рейтингом, а также имитация исследовательской самостоятельности при 

чрезмерной зависимости студента от генеративных инструментов. Внедрение ИИ в образование 

предполагает решение вопросов этики, прозрачности и сохранения роли человека в образовательном 

процессе [18; 19]. 
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Обсуждение результатов 

Проведённый анализ позволяет выделить несколько устойчивых противоречий, характерных для 

системы воспроизводства кадрового потенциала научно-технологического развития. Научная значимость 

предложенной модели состоит не только в фиксации этих противоречий, но и в том, что каждый её 

компонент задаёт возможный механизм их преодоления на уровне университетского управления. 

Первое противоречие связано с разрывом между стратегическим запросом на кадры и теми 

показателями, которые реально отслеживаются в системе высшего образования. Стратегические 

документы оперируют количественными индикаторами – численностью исследователей, объёмом затрат 

на НИОКР, показателями технологического лидерства, – тогда как качество кадрового потока на входе в 

научно-технологическую сферу, включая исследовательский потенциал студенчества, остаётся 

недостаточно представленным в управленческой аналитике. Предложенная модель отвечает на это 

противоречие через перевод исследовательской компетентности в диагностический профиль: 

мотивационно-ценностный, когнитивно-методологический, деятельностно-практический и 

рефлексивно-регулятивный компоненты позволяют оценивать не только наличие отдельных достижений, 

но и степень готовности студента к дальнейшему включению в научно-технологическую деятельность. 

Второе противоречие проявляется между нормативным закреплением исследовательских 

компетенций в образовательных программах и реальной практикой их формирования. Большинство 

программ включает исследовательские результаты в структуру подготовки, однако механизмы их 

систематического развития и диагностики во многих случаях носят формальный характер [5; 7]. 

Предложенная модель отвечает на это противоречие тем, что связывает каждый компонент 

компетентности с конкретными наблюдаемыми индикаторами и мерами сопровождения. Когнитивно-

методологический компонент соотносится с качеством постановки проблемы и выбором методов; 

деятельностно-практический – с реальным участием в проектах, публикациях, конференциях и 

исследовательских коллективах; рефлексивно-регулятивный – с умением корректировать 

индивидуальную траекторию на основе обратной связи. Тем самым исследовательская компетентность 

перестаёт быть декларативной формулировкой образовательного стандарта и становится объектом 

содержательной диагностики. 

Третье противоречие связано с массовым характером современного высшего образования. 

Воспроизводство научных кадров требует индивидуального сопровождения, включения студентов в 

реальные исследовательские проекты и постоянной обратной связи, тогда как массовая образовательная 

модель затрудняет такую работу. Предложенная модель отвечает на это противоречие через сочетание 

цифровой аналитики и экспертного педагогического суждения. Образовательная аналитика может 

выявлять устойчивые паттерны исследовательского поведения, но окончательные решения о 

сопровождении должны приниматься с учётом портфолио, самооценки студента, экспертной оценки 

научного руководителя и качества реальных исследовательских продуктов. В этой логике цифровые 

инструменты не заменяют университетское наставничество, а повышают адресность управленческих 

решений. 

Четвёртое противоречие состоит в напряжении между потребностью в раннем выявлении 

исследовательского потенциала и риском преждевременной селекции студентов. Если диагностика 

используется только как механизм отбора, она может закреплять неравенство стартовых возможностей и 

исключать студентов, чей потенциал проявляется позже. Предложенная модель снижает данный риск за 

счёт развивающей интерпретации диагностики: её результатом является не окончательное отнесение 

студента к кадровому резерву, а определение зоны ближайшего профессионального развития, выбор 

форм наставничества, проектного включения и методологической поддержки. 
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Практическая значимость предложенной модели определяется возможностью её встраивания в 

институциональную инфраструктуру университета посредством принципиально новых организационных 

форм. Первой из них является научный бэк-офис – сервисная структура, агрегирующая данные о НИД 

студентов: участии в конференциях, грантовых заявках, публикациях, членстве в исследовательских 

коллективах. В контексте модели бэк-офис отвечает прежде всего на первое противоречие, поскольку 

превращает разрозненные сведения об исследовательской активности в управленчески значимую 

доказательную базу для формирования кадрового резерва и распределения поддержки. 

Второй формой выступают игропрактики научной деятельности – полноценные симуляции 

исследовательского процесса, включающие геймифицированные задания по постановке проблемы, 

выбору методологии, интерпретации данных и защите результатов перед экспертным сообществом. Они 

отвечают на второе и третье противоречия, поскольку позволяют диагностировать не только знание 

методологических понятий, но и способность действовать в исследовательской ситуации, принимать 

обратную связь и корректировать собственную позицию. В отличие от традиционных учебно-

исследовательских заданий, игропрактики создают безопасную среду для освоения исследовательского 

поведения и выявления деятельностно-практического и рефлексивно-регулятивного компонентов. 

Третьим инструментом является цифровой навигатор по НИД – персонализированная система, 

консолидирующая сведения об актуальных конкурсах, грантах, конференциях, стажировках и 

исследовательских треках и формирующая индивидуальные рекомендации на основе профиля студента 

по четырёхкомпонентной модели. Навигатор отвечает на противоречие между массовостью высшего 

образования и потребностью в индивидуальном сопровождении: он переводит диагностические данные 

в конкретные траектории развития, снижая транзакционные издержки самостоятельного поиска 

возможностей для исследовательской деятельности. 

Теоретическая значимость исследования состоит в расширении аналитического статуса понятия 

«кадровый потенциал научно-технологического развития»: оно рассматривается как 

воспроизводственная система, активная фаза которой начинается в университете, а не в момент 

трудоустройства специалиста. Такое смещение рамки позволяет интегрировать педагогическую 

диагностику в стратегическое кадровое прогнозирование и связать образовательную политику с задачами 

научно-технологического развития. 

Заключение 

В статье кадровый потенциал научно-технологического развития рассматривается как 

динамическая воспроизводственная система, активная фаза которой начинается уже в студенческие годы. 

Именно на этом этапе проявляются мотивационные, когнитивные, деятельностные и рефлексивные 

признаки будущей принадлежности человека к научно-технологическому резерву. 

Научно-исследовательская компетентность студентов в этом контексте выполняет функцию 

диагностической рамки для раннего выявления и сопровождения будущих исследователей. Такой подход 

расширяет представления о роли высшего образования в обеспечении научно-технологического развития 

и переводит акцент с формальной оценки учебных достижений на адресное кадровое сопровождение. 

Ограничение проведённого исследования состоит в его теоретико-концептуальном характере. 

Предложенная модель задаёт диагностическую рамку, однако ряд принципиальных вопросов остаётся 

открытым и образует программу дальнейшего изучения. Во-первых, не установлено, равнозначны ли 

четыре компонента модели или один из них – предположительно мотивационно-ценностный – выполняет 

базовую функцию, определяя возможность развития остальных. Во-вторых, характер взаимосвязи между 

компонентами – линейный, циклический или взаимообусловленный – требует эмпирической проверки: 

от её результатов зависит, в какой последовательности и с какими приоритетами должно строиться 

университетское сопровождение. В-третьих, необходима разработка валидного измерительного 
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инструментария для каждого компонента и оценка прогностической силы суммарного профиля студента 

в отношении его последующего профессионального выбора.  

Самостоятельным направлением дальнейшей работы выступает поиск и апробация 

организационных форм, обеспечивающих практическое встраивание модели в университетскую среду. 

Разрешение обозначенных вопросов позволит перевести модель из плоскости концептуального описания 

в плоскость доказательного управленческого инструмента. 
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ТРАДИЦИИ И СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ САМОДЕЯТЕЛЬНОГО ВОКАЛЬНОГО 

ИСКУССТВА В ПРИДНЕСТРОВЬЕ 

 

Аннотация. В статье исследуется самодеятельное вокальное искусство Приднестровья как 

социокультурный феномен, обеспечивающий сохранение и развитие традиций народно-песенного 

исполнительства в современных условиях. 

 На примере творческих коллективов Дубоссарского района раскрываются особенности 

деятельности самодеятельных вокальных коллективов, их роль в сохранении культурной идентичности, 

преемственности поколений, популяризации фольклорного наследия и развитии межкультурного 

взаимодействия в многонациональном регионе.  

Цель исследования состоит в выявлении особенности современного состояния самодеятельного 

вокального искусства Приднестровья, определить его роль в сохранении культурной идентичности, 

народно-песенного наследия и развитии социокультурного пространства региона, а также обозначить 

основные тенденции и проблемы его функционирования. 

Методы исследования включают анализ и обобщение научной литературы по проблемам 

фольклора, музыкальной культуры и художественной самодеятельности, историко-культурный, 

сравнительно-аналитический и системный методы, а также анализ деятельности самодеятельных 

вокальных коллективов Приднестровской Молдавской Республики. 

Результаты исследования свидетельствуют, что самодеятельное вокальное искусство является 

важным фактором сохранения культурной памяти, национальной идентичности и преемственности 

поколений. Установлено, что народная песня и хоровое исполнительство выполняют художественную, 

просветительскую, коммуникативную, воспитательную и интеграционную функции, способствуют 

развитию межкультурного диалога в многонациональном регионе и остаются основой репертуарной 

политики большинства коллективов. Выявлены современные тенденции развития самодеятельного 

вокального искусства, связанные с обновлением репертуара, интеграцией традиционных и современных 

исполнительских практик, расширением жанрового разнообразия и повышением исполнительского 

уровня коллективов. Исследуются актуальные проблемы функционирования самодеятельного 

вокального искусства в условиях глобализации, цифровизации культуры и изменения музыкальных 

предпочтений молодежи. 
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Выводы. Самодеятельное вокально-хоровое искусство Приднестровья представляет собой 

устойчивую и динамично развивающуюся систему, сочетающую традиционные формы народного 

творчества и современные художественные практики. Перспективы его дальнейшего развития связаны с 

сохранением национальных певческих традиций, совершенствованием организационных форм 

деятельности коллективов, обновлением репертуара и использованием современных культурно-

коммуникационных технологий, способствующих популяризации народно-песенного наследия среди 

различных возрастных групп. 

Ключевые слова: самодеятельное вокальное искусство, вокальные коллективы, народная песня, 

хоровое исполнительство, фольклор, народное музыкальное творчество, культурная идентичность, 

Приднестровье, традиции и современность. 

 

TRADITIONS AND CURRENT STATE OF AMATEUR VOCAL ART IN TRANSNISTRIA 

 

Abstract. The article examines the amateur vocal art of Pridnestrovie as a socio-cultural phenomenon that 

ensures the preservation and development of traditions of folk song performance in modern conditions. 

 Using the example of creative groups in Dubossary district, the article reveals the specifics of the 

activities of amateur vocal groups, their role in preserving cultural identity, generational continuity, 

popularization of folklore heritage and the development of intercultural interaction in a multinational region.  

The purpose of the study is to identify the features of the current state of amateur vocal art in Pridnestrovie, 

to determine its role in preserving cultural identity, folk song heritage and the development of the socio-cultural 

space of the region, as well as to identify the main trends and problems of its functioning. 

The research methods include the analysis and generalization of scientific literature on folklore, musical 

culture and amateur performance, historical, cultural, comparative, analytical and systematic methods, as well as 

an analysis of the activities of amateur vocal groups of the Pridnestrovian Moldavian Republic. 

The results of the study indicate that amateur vocal art is an important factor in preserving cultural 

memory, national identity and generational continuity. It has been established that folk song and choral 

performance perform artistic, educational, communicative, educational and integration functions, contribute to 

the development of intercultural dialogue in a multinational region and remain the basis of the repertoire policy 

of most collectives. Modern trends in the development of amateur vocal art are identified, related to the renewal 

of the repertoire, the integration of traditional and modern performing practices, the expansion of genre diversity 

and the improvement of the performing level of groups. The article examines the current problems of the 

functioning of amateur vocal art in the context of globalization, digitalization of culture and changing musical 

preferences of young people. 

Conclusions. The amateur vocal and choral art of Pridnestrovie is a stable and dynamically developing 

system combining traditional forms of folk art and modern artistic practices. The prospects for its further 

development are related to the preservation of national singing traditions, the improvement of organizational 

forms of collective activity, the renewal of the repertoire and the use of modern cultural and communication 

technologies that promote the popularization of folk song heritage among various age groups. 

Keywords: amateur vocal art, vocal groups, folk song, choral performance, folklore, folk music, cultural 

identity, Transnistria, traditions and modernity. 

 

Самодеятельное вокальное исполнительство представляет собой особое социокультурное явление, 

в котором органично сочетаются стремление к творческой самореализации, любовь к пению и сохранение 

культурных традиций. В отличие от профессионального музыкального искусства, где приоритет отдается 

академической подготовке, техническому совершенству и исполнительским стандартам, в 
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самодеятельной среде ведущую роль играет искренность художественного высказывания, эмоциональная 

вовлечённость и личная заинтересованность участников. 

На практике это наглядно проявляется в функционировании самодеятельных вокальных 

коллективов Приднестровской Молдавской Республики, где действуют сотни ансамблей и хоров, 

объединяющих людей, не имеющих специального музыкального образования, но обладающих 

устойчивой потребностью в пении и творческой деятельности. Участники таких коллективов, как 

правило, не связаны с профессиональной музыкальной сферой, однако их исполнительская практика 

основывается на живом восприятии музыкального материала, интуитивном чувстве интонации и 

глубокой эмоциональной включённости. В этом заключается особая ценность самодеятельного искусства 

– его близость к повседневной жизни и культурному опыту «простого» человека. 

Одной из значимых сторон деятельности самодеятельных вокальных коллективов Приднестровья 

является их просветительская функция, связанная с популяризацией народного музыкального творчества 

среди широких слоёв населения. Выступления ансамблей, участие в календарно-обрядовых праздниках, 

концертных программах и культурно-массовых мероприятиях создают условия для приобщения 

аудитории различного возраста к традиционной музыкальной культуре. При этом речь идёт не только об 

обращении к определённому репертуару, но и о формировании интереса к национальному 

художественному наследию, его ценностному осмыслению и эмоциональному восприятию.  

Важнейшей основой самодеятельного вокального искусства традиционно выступает народное 

творчество. Фольклор в научной традиции рассматривается как форма коллективного художественного 

творчества, отражающая мировосприятие народа и закрепляющая его исторический и культурный опыт. 

Так, выдающийся советский филолог, лингвист и фольклорист В. Пропп подчёркивает, что народное 

творчество является выражением коллективного сознания [4], а известный советский и российский 

славист, доктор исторических наук В. Гусев рассматривает фольклор в качестве важнейшего носителя 

духовной культуры народа [2].  

Фольклорные песни, являясь носителями исторической памяти и национальной культуры, 

занимают центральное место в репертуаре большинства коллективов. Их исполнение способствует 

сохранению особенностей национальной манеры пения, характерных интонационных оборотов, 

тембровой окраски и исполнительских традиций. В условиях многонационального состава 

Приднестровья это приобретает особую значимость, поскольку через народную песню осуществляется 

сохранение культурной идентичности различных этнических групп. Обращение к фольклорному 

материалу способствует не только воспроизведению музыкальных традиций, но и поддержанию 

межкультурного диалога в региональном сообществе1.  

Народная песня в системе самодеятельного вокального искусства выполняет не только 

художественную, но и важную культурно-социальную функцию. Она выступает своеобразным 

                                                 
1 Попутно отметим, что в данном контексте представляется необходимым разграничение понятий «народный», «этнический» 

и «национальный», активно используемых в современной гуманитарной науке. В трудах фольклористов В.Гусева [2] и 

Б.Путилова [5] «народное» определяется как связанное с традиционной культурой, формирующейся в процессе коллективного 

творчества и передающейся преимущественно устным путём. Понятие «этнический» акцентирует принадлежность к 

определённой этнокультурной группе, её специфическим языковым, музыкальным и обрядовым особенностям. В свою 

очередь, «национальное» отражает более широкий уровень культурной общности, формирующийся в рамках исторически 

сложившегося социокультурного пространства и включающий как народные, так и профессиональные формы искусства. В 

вокально-исполнительской практике это разграничение приобретает принципиальное значение, поскольку требует 

осознанного подхода к выбору репертуара и его интерпретации с учётом стилевых, культурных и исторических особенностей 

музыкального материала. 
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механизмом трансляции традиций, обеспечивая связь поколений и преемственность культурного опыта. 

Через исполнение фольклорного репертуара участники коллективов приобщаются к ценностям своей 

этнической культуры, осваивают характерные особенности музыкального языка, а также формируют 

устойчивое чувство принадлежности к определённой культурной общности.  

Особенно значим данный аспект в условиях Приднестровья, где исторически сложилось 

сосуществование различных этносов – русских, молдаван, украинцев и других народов. В этой 

многонациональной среде самодеятельные вокальные коллективы становятся своеобразными центрами 

сохранения и развития национальных традиций. Репертуар подобных ансамблей, как правило, строится 

на основе песенного наследия соответствующего народа: исполняются русские народные песни, 

молдавские дойны, украинские лирические и обрядовые песни, что позволяет не только сохранять 

аутентичные формы музыкального выражения, но и популяризировать их в современной культурной 

среде. 

Важно подчеркнуть, что в процессе исполнения народных песен происходит сохранение не только 

текстово-мелодического материала, но и специфической исполнительской манеры. Это включает 

особенности звукоизвлечения, вокальной подачи, артикуляции, а также элементы импровизации, 

характерные для традиционного пения. В условиях самодеятельных коллективов данные элементы часто 

передаются «из уст в уста», на основе слухового восприятия и подражания, что максимально приближает 

процесс обучения к естественной форме бытования фольклора. По мнению В. Проппа, фольклор 

функционирует в условиях устной передачи, при которой значительная часть художественной 

информации закрепляется не в нотной записи, а в практике исполнения, на основе подражания и 

слухового восприятия, что обеспечивает непрерывность традиции и одновременно допускает её 

вариативное развитие [4]. При этом носителем и создателем фольклора выступает не профессиональный 

музыкант письменной традиции, а представитель народной среды, для которого музыкальная 

деятельность связана с бытовыми, обрядовыми и коммуникативными функциями [1].  

В условиях самодеятельных коллективов подобная форма освоения материала в значительной 

степени сохраняется, поскольку обучение строится не только на разучивании произведения, но и на 

воспроизведении характерной манеры исполнения, что приближает его к естественным условиям 

существования народной музыкальной культуры. 

Кроме того, народная песня обладает высокой степенью эмоциональной выразительности и 

доступности для восприятия, что делает её особенно востребованной в самодеятельной среде2.  

Следует также отметить, что в современных условиях наблюдается определённая трансформация 

фольклорного репертуара. Традиционные песни всё чаще исполняются в обработанном виде, 

адаптированном к сценическим условиям, что предполагает изменение формы, фактуры и иногда – 

стилистики произведений. Однако даже в таком преобразованном виде фольклор сохраняет свою основу 

и продолжает выполнять функцию носителя культурной идентичности. 

Неотъемлемой частью самодеятельного вокального искусства является хоровая культура. 

Массовое коллективное пение исторически сложилось как одна из наиболее доступных форм 

музыкального творчества, объединяющая людей независимо от уровня подготовки. Хоровое 

исполнительство способствует развитию навыков совместной деятельности, формированию чувства 

ансамбля и ответственности за общий результат. Кроме того, оно выполняет важную социальную 

                                                 
2  Для взрослых участников, не имеющих профессиональной подготовки, такой репертуар является психологически близким 

и понятным, поскольку он связан с личным жизненным опытом, культурной памятью и семейными традициями. Это 

способствует более глубокому эмоциональному включению в процесс исполнения и повышает мотивацию к участию в 

коллективной деятельности. 
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функцию, создавая пространство для общения, взаимопонимания и коллективного переживания 

художественного образа: по замечанию известного советского хорового дирижёра В.Г. Соколова, 

хоровое пение является формой коллективного художественного творчества, в которой индивидуальное 

начало подчиняется задачам общего звучания и художественного целого, что делает его важным 

средством формирования навыков взаимодействия и совместной творческой деятельности [6]. 

В условиях Приднестровской Молдавской Республики хоровая культура приобретает особое 

значение, выступая одной из наиболее устойчивых форм самодеятельного музыкального творчества. Это 

связано как с исторически сложившимися традициями коллективного пения, характерными для культур 

народов региона, так и с доступностью данной формы исполнительства, не требующей обязательного 

наличия профессиональной подготовки или инструментального сопровождения. Именно поэтому 

хоровые коллективы широко представлены в системе учреждений культуры – домах культуры, клубах, 

культурно-досуговых центрах. Практика показывает, что значительную часть самодеятельных вокальных 

объединений в регионе составляют именно хоровые коллективы различной направленности: народные 

хоры, ансамбли песни, коллективы ветеранов, а также смешанные по возрасту вокальные группы. 

Особенно заметна активность хоров среди взрослого и старшего поколения, для которого коллективное 

пение является не только формой художественной деятельности, но и важным элементом социальной 

жизни. Участие в хоре способствует сохранению активной жизненной позиции, расширению круга 

общения и поддержанию эмоционального благополучия. 

В многонациональной среде Приднестровья хоровое исполнительство также выполняет функцию 

межкультурного взаимодействия. В рамках концертной и фестивальной деятельности коллективы 

представляют репертуар различных народов, что способствует взаимному обогащению культур и 

формированию уважительного отношения к традициям других этнических групп. Таким образом, 

хоровая культура становится не только средством сохранения собственной идентичности, но и 

инструментом диалога культур. 

Особую роль в системе самодеятельного вокального искусства играет преемственность традиций. 

Во многих коллективах наблюдается передача исполнительского опыта от старшего поколения к 

младшему, что обеспечивает сохранение локальных певческих особенностей3. Современное состояние 

самодеятельного вокального искусства в Приднестровье характеризуется сочетанием крепких традиций 

и активных процессов обновления. С одной стороны, сохраняется опора на фольклор и коллективные 

формы пения, с другой – происходит адаптация к новым культурным условиям. Организационной 

основой деятельности коллективов по-прежнему остаются учреждения клубного типа, обеспечивающие 

условия для репетиций, концертной деятельности и участия в культурной жизни региона. 

Одной из характерных особенностей современного этапа является интеграция различных 

музыкальных культур и исполнительских практик. В самодеятельной среде наблюдается активное 

взаимодействие традиционных и современных форм, что проявляется в создании обработок народных 

песен, включении элементов эстрадной и популярной музыки, а также в появлении смешанных жанровых 

форм. Это свидетельствует о стремлении коллективов к обновлению художественного языка при 

сохранении традиционной основы. 

Значительно расширяется и спектр форм самодеятельного вокального исполнительства. Наряду с 

традиционными ансамблями народной песни и хоровыми коллективами функционируют вокально-

                                                 
3  Нередки случаи, когда участие в коллективе становится семейной традицией: в ансамблях продолжают петь дети 

руководителей и участников, что можно наблюдать на примере таких коллективов, как «Зориле Нистрене» и «Червона 

стрiчка». Подобная преемственность способствует не только сохранению репертуара, но и укреплению культурной 

устойчивости коллективов. 
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инструментальные ансамбли, оркестры, эстрадные студии, малые вокальные группы, ориентированные 

на различные стилистические направления. Такая вариативность форм позволяет охватить широкий круг 

участников и удовлетворить разнообразные художественные интересы. 

Следует отметить и рост исполнительского уровня самодеятельных коллективов. Многие из них 

достигают высокого художественного качества, что подтверждается их участием в фестивалях, 

конкурсах и концертных программах локального, республиканского и международного уровней. В ряде 

случаев уровень исполнения приближается к профессиональному, что свидетельствует о серьёзном 

отношении участников к своей деятельности и о значительном потенциале самодеятельного искусства. 

Особое значение в современных условиях сохраняет социальная миссия самодеятельного 

вокального искусства. Участие в коллективе способствует социализации личности, развитию 

коммуникативных навыков, формированию духовных и нравственных ценностей. В контексте 

современной социальной динамики вокальные ансамбли становятся важным пространством культурного 

взаимодействия, позволяющим людям реализовать свои творческие потребности и укрепить чувство 

принадлежности к сообществу. 

Наряду с положительными тенденциями в развитии самодеятельного вокального искусства 

существуют и определённые проблемы, оказывающие влияние на его функционирование и перспективы 

развития. Одной из наиболее актуальных является необходимость обновления репертуара с учётом 

интересов современного слушателя, прежде всего молодого поколения. Традиционный песенный 

материал, обладающий высокой культурной ценностью, не всегда находит отклик у молодёжи, 

ориентированной на иные музыкальные стандарты и формы восприятия. Это связано как с изменением 

музыкальных предпочтений, так и с особенностями современной медиасреды, формирующей клиповое 

мышление и потребность в динамичных, визуально насыщенных формах искусства. 

В современных социокультурных условиях данная проблема в Приднестровье приобретает 

особую значимость, поскольку именно самодеятельные коллективы выступают основными носителями 

и трансляторами народно-песенного наследия. Недостаточная адаптация репертуара к современным 

условиям может приводить к снижению интереса со стороны молодёжи и, как следствие, к уменьшению 

притока новых участников в коллективы. Это, в свою очередь, создаёт риск постепенного сужения 

аудитории и утраты преемственности поколений, что является критически важным для сохранения 

традиционной культуры.  

Также сложность заключается в необходимости сохранения баланса между аутентичностью и 

актуализацией материала. С одной стороны, чрезмерная модернизация может привести к утрате 

стилистических особенностей народной песни, с другой – отсутствие обновления делает её менее 

привлекательной для современного слушателя. В этой связи особую значимость приобретают такие 

формы работы, как создание современных аранжировок, использование сценических элементов, а также 

интеграция фольклорного материала в более широкий культурный контекст. Данная тенденция 

соотносится с более широкими процессами, описываемыми в социологии культуры, связанными с 

возрастанием интереса к этническим формам искусства в условиях глобализации. Как отмечает М. Каган, 

в ситуации культурной унификации усиливается стремление к сохранению и переосмыслению 

национальной идентичности, что находит отражение в обращении к традиционным формам 

художественного творчества [3]. В музыкальной сфере это проявляется в активном развитии 

направлений, сочетающих элементы фольклора и современной музыки (этно-джаз, worldmusic и др.)4. В 

                                                 
4 Показательными также являются творческий опыт современных приднестровских музыкальных коллективов «Доредос» и 

«Абрамов Бэнд», осуществляющих синтез народной традиции и эстрадного звучания. Значение подобных проектов 
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результате данные процессы оказывают влияние не только на профессиональную сцену, но и на сферу 

самодеятельного творчества. На волне возросшего интереса к этнической музыке повышается 

востребованность вокальных коллективов, исполняющих народный репертуар, что свидетельствует о его 

устойчивой культурной значимости вне зависимости от моды и краткосрочных художественных 

тенденций. 

Не менее важной проблемой является сохранение интереса к народной песне в условиях 

глобализации и цифровизации культуры. Современное информационное пространство характеризуется 

высокой скоростью распространения контента, доступностью разнообразных музыкальных стилей и 

доминированием массовой культуры. В этой связи традиционное вокальное искусство оказывается в 

менее конкурентоспособной позиции, уступая более простым для восприятия и коммерчески 

ориентированным формам музыкальной продукции. Для самодеятельных коллективов это означает 

необходимость функционирования в условиях постоянной конкуренции за внимание аудитории5.  

Дополнительным фактором, влияющим на развитие самодеятельного вокального искусства, 

являются социально-культурные трансформации современного общества. Изменение ценностных 

ориентиров, ускорение темпа жизни, снижение уровня вовлечённости в коллективные формы досуга (т. 

н. атомизация общества 6 ), – всё это оказывает влияние на участие населения в художественной 

самодеятельности. Взрослые участники нередко испытывают дефицит времени, что сказывается на 

регулярности занятий, а молодёжь чаще отдаёт предпочтение индивидуальным формам самовыражения. 

В этих условиях особую актуальность приобретает задача сохранения и актуализации народно-песенного 

наследия как важнейшего элемента культурной идентичности. Решение данной задачи требует 

комплексного подхода, включающего как обновление содержания и форм деятельности коллективов, так 

и использование современных технологий.7 Не менее важным является расширение форм концертной 

деятельности и включение коллективов в культурную жизнь региона8.  

Существующие проблемы не только отражают сложность современного этапа развития 

самодеятельного вокального искусства, но и определяют направления его дальнейшего развития. Их 

решение связано с поиском новых форм работы, способных обеспечить сохранение традиций при 

                                                 

заключается в формировании интереса к фольклору у молодёжной аудитории, способствуя восприятию народно-песенной 

традиции на доступном художественном языке. 

5 Особенно остро данная проблема проявляется среди молодого поколения, для которого цифровая среда является основным 

источником музыкального опыта. В результате формируется определённый разрыв между традиционными формами 

коллективного пения и современными способами музыкального потребления, что требует переосмысления методов работы с 

участниками и зрителями. 

6 Атомизация общества –  социологический термин, обозначающий распад социальных связей, разобщение и изоляцию 

индивидов в масштабах всего общества. В результате этого процесса люди всё больше ориентируются на индивидуальные 

интересы и теряют чувство принадлежности к коллективу, общине или сообществу [7]. 

7  В частности, перспективным направлением является активное присутствие самодеятельных ансамблей в цифровом 

пространстве – создание видеоконтента, участие в онлайн-конкурсах и фестивалях, популяризация народной песни через 

социальные сети и т.п. 

8  Проведение фестивалей, тематических концертов, участие в городских и республиканских мероприятиях способствует 

повышению интереса к самодеятельному вокальному искусству и укреплению его общественной значимости. В этом 

контексте самодеятельные коллективы выступают не только как носители традиций, но и как активные участники 

современного культурного процесса. 
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одновременной адаптации к условиям современного культурного пространства, что является одной из 

ключевых задач культурной политики региона. 

Таким образом, самодеятельное вокальное искусство в Приднестровье представляет собой 

динамично развивающуюся систему, сочетающую традиционные формы и современные тенденции: 

сохраняя свою основную функцию – выражение чувств и эмоций через коллективное пение, – оно 

продолжает играть важную роль в культурной жизни общества, обеспечивая преемственность 

национальных традиций и создавая условия для творческой самореализации личности. 
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УЧАСТИЕ В ВОКАЛЬНОМ КОЛЛЕКТИВЕ КАК СОЦИАЛЬНО-ЭСТЕТИЧЕСКИЙ ФЕНОМЕН 

В КУЛЬТУРНОЙ ЖИЗНИ ПРИДНЕСТРОВЬЯ 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию участия в самодеятельных вокальных коллективах 

как социально-эстетического феномена культурной жизни Приднестровья. Рассматриваются 

особенности функционирования вокальных объединений в условиях многонационального региона, их 

значение в сохранении культурной идентичности, развитии межкультурного взаимодействия, 

социальной интеграции и творческой самореализации личности. Цель исследования заключается в 

выявлении социально-культурных, художественно-эстетических и личностно-развивающих функций 

самодеятельных вокальных коллективов, а также определении факторов, влияющих на их современное 

развитие. Методологическую основу составили анализ научной литературы, сравнительно-

аналитический метод, интервьюирование руководителей и участников коллективов, а также 

анкетирование 60 участников самодеятельных вокальных объединений Приднестровской Молдавской 

Республики. Установлено, что участие в вокальном коллективе способствует развитию 

коммуникативных связей, сохранению национально-культурных традиций, повышению качества жизни, 

снижению психоэмоционального напряжения и укреплению социальной активности участников. 

Выявлены особенности возрастного состава коллективов, мотивации их участников и репертуарных 

предпочтений. Обосновано, что самодеятельные вокальные коллективы выполняют не только 

художественную и просветительскую, но также социально-поддерживающую, культуросберегающую и 

здоровьесберегающую функции. Сделан вывод о необходимости поиска новых форм организации 

вокального творчества, обеспечивающих сохранение народно-песенного наследия при его адаптации к 

современным социокультурным условиям и интересам молодежной аудитории. 

Ключевые слова: самодеятельное вокальное искусство, вокальный коллектив, художественная 

самодеятельность, социально-эстетический феномен, культурная идентичность, народная песня, хоровое 

исполнительство, музыкотерапия, социокультурная деятельность, Приднестровье. 

 

PARTICIPATION IN A VOCAL GROUP AS A SOCIO-AESTHETIC PHENOMENON IN THE 

CULTURAL LIFE OF PRIDNESTROVIE 
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Abstract. The article is devoted to the study of participation in amateur vocal groups as a socio-aesthetic 

phenomenon of the cultural life of Pridnestrovie. The article examines the peculiarities of the functioning of vocal 

associations in a multinational region, their importance in preserving cultural identity, developing intercultural 

interaction, social integration and creative self-realization of the individual. The purpose of the study is to identify 

the socio-cultural, artistic, aesthetic, and personality-developing functions of amateur vocal groups, as well as to 

identify the factors influencing their modern development. The methodological basis consisted of an analysis of 

scientific literature, a comparative analytical method, interviews with managers and members of collectives, as 

well as a survey of 60 participants of amateur vocal associations of the Pridnestrovian Moldavian Republic. It 

has been established that participation in a vocal group contributes to the development of communicative ties, 

the preservation of national and cultural traditions, improving the quality of life, reducing psycho-emotional stress 

and strengthening the social activity of participants. The peculiarities of the age composition of the groups, the 

motivation of their participants and repertoire preferences are revealed. It is proved that amateur vocal groups 

perform not only artistic and educational, but also socially supportive, cultural and health-saving functions. It is 

concluded that it is necessary to search for new forms of organization of vocal creativity that ensure the 

preservation of folk song heritage while adapting it to modern socio-cultural conditions and the interests of the 

youth audience. 

Keywords: amateur vocal art, vocal group, artistic amateur performance, socio-aesthetic phenomenon, 

cultural identity, folk song, choral performance, music therapy, socio-cultural activities, Transnistria. 

 

Участие в самодеятельных вокальных коллективах представляет собой не только форму 

художественной деятельности, но и сложный социально-эстетический феномен, отражающий 

фундаментальные потребности личности в самовыражении, коммуникации и эмоциональной реализации. 

С точки зрения психологии искусства, любая творческая деятельность, по мнению Л.С. Выготского, 

выступает способом самопознания и самораскрытия личности, поскольку в процессе художественного 

выражения человек транслирует собственные чувства, переживания и внутренние состояния [1]. 

Вокальное искусство в этом контексте занимает особое место, так как голос является своеобразным 

внутренним инструментом человека, напрямую связанным с его эмоциональной сферой, что делает 

процесс пения максимально личностно значимым и искренним. 

В условиях Приднестровской Молдавской Республики данное явление приобретает особое 

значение, поскольку самодеятельные вокальные коллективы здесь выступают не только как форма 

творческой самореализации, но и как важный элемент общественной жизни, обеспечивающий 

сохранение культурных традиций и укрепление социальных связей. В условиях ограниченного числа 

профессиональных культурных институтов именно клубные формирования становятся основными 

площадками для реализации творческого потенциала населения, особенно взрослого. 

Социальная значимость участия в вокальных коллективах в ПМР проявляется также в том, что они 

формируют устойчивые микро-сообщества, объединяющие людей различных возрастов, профессий и 

национальностей, что особенно важно и актуально в контексте пресловутой атомизации общества1. В 

многонациональной среде региона такие коллективы способствуют развитию межкультурного диалога, 

взаимопонимания и уважения к традициям разных народов. Через совместную музыкальную 

деятельность участники не только реализуют свои творческие способности, но и включаются в процесс 

                                                 
1  Отметим, что формирование и деятельность самодеятельных коллективов в регионе во многом обусловлены культурно-

этнической спецификой Приднестровья, которая определяется многонациональным составом Приднестровья, включающем 

русских, молдаван, украинцев, болгар, гагаузов и др. 
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культурного взаимодействия, что способствует укреплению социальной стабильности и гражданской 

идентичности. 

Особую актуальность данная форма деятельности приобретает в современных условиях, 

характеризующихся снижением уровня живого общения и усилением индивидуалистических тенденций. 

Самодеятельные вокальные коллективы, функционирующие при домах культуры и клубах, создают 

пространство непосредственного взаимодействия, где формируется опыт коллективного творчества и 

эмоционального единства. В контексте Приднестровья участие в вокальном коллективе следует 

рассматривать не только как форму художественной активности, но и как значимый социальный ресурс, 

способствующий гармонизации личности и развитию культурной среды региона. 

Социальная функция коллективов проявляется и в формировании устойчивых межличностных 

связей. В условиях Приднестровья, где значительная часть взрослого населения занята в 

профессиональной сфере, не связанной с культурой, такие объединения становятся важным 

пространством творческого взаимообмена и продвижения музыкально-эстетических установок. 

Особенно значима роль вокальных коллективов для людей старшего возраста 2 . Таким образом, 

самодеятельные коллективы выполняют важную социально-поддерживающую функцию, способствуя 

повышению качества жизни участников. 

Ключевую роль в организации и развитии самодеятельного вокального искусства в Приднестровье 

играют учреждения клубного типа – дома культуры, сельские клубы и культурно-досуговые центры. 

Именно они обеспечивают основную инфраструктуру для функционирования творческих коллективов, 

предоставляя помещения для репетиций, сценические площадки и организационную поддержку. 

Особенностью региона является то, что дома культуры фактически выполняют функцию центров 

общественной жизни, объединяя вокруг себя различные возрастные и социальные группы. В этих 

условиях вокальные коллективы становятся неотъемлемой частью культурного пространства городов и 

сёл, активно участвуя в праздничных мероприятиях, концертах и общественно значимых событиях. 

Помимо этого, дома культуры могут стать площадкой для профориентационной работы, направляя 

участников – любителей музыки в сторону профессионального овладения музыкальным искусством и 

мотивируя молодежь получать высшее музыкальное образование, в том числе, на базе ПГУ им. Т.Г. 

Шевченко. 

Значимое место в культурной жизни региона занимает конкурсно-фестивальная деятельность. 

Проведение городских и республиканских конкурсов, смотров художественной самодеятельности и 

фестивалей народного творчества способствует активизации творческой деятельности коллективов. 

Участие в подобных мероприятиях повышает уровень исполнительского мастерства, формирует 

сценический опыт и усиливает мотивацию участников. 

Как отмечают сами исполнители, особую ценность представляет именно сценическая практика. 

Руководитель и солист ансамбля казачьей песни «Червона стрiчка» О.Мирза отмечает, что каждый выход 

на сцену сопровождается сильным эмоциональным откликом и ощущением «энергообмена со зрителем». 

Это свидетельствует о том, что концертная деятельность выполняет не только художественную, но и 

важную эмоционально-коммуникативную функцию. Одновременно участие в самодеятельных 

коллективах нередко осознаётся как форма культурной миссии. Руководитель Народного коллектива 

русской песни «Русские узоры» Пётр Райлян подчёркивает: «Служение музыке – это святое и 

                                                 
2 Как отмечает участница Народного литературно-музыкального коллектива «Боевые друзья» Вера Опря, регулярные занятия 

пением позволяют избежать социальной изоляции, поддерживать активный образ жизни и сохранять эмоциональную 

вовлечённость: «Дома скучно сидеть в наши годы. Приходишь, общаешься… Мы живем и поем». 
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благородное дело, а служить народной музыке – это святое дело вдвойне»3, что отражает понимание 

значимости сохранения традиций в условиях современности. 

Помимо прочего, участие в самодеятельных вокальных коллективах обладает выраженным 

оздоровительным потенциалом, что подтверждается рядом междисциплинарных исследований в области 

психологии, медицины и музыкальной педагогики. В научной литературе вокально-хоровая деятельность 

рассматривается как форма творческой активности, оказывающая комплексное воздействие на 

психоэмоциональное и физическое состояние человека (С. Клифт и др.) [5]. 

С точки зрения психологии, коллективное пение способствует снижению уровня стресса и 

улучшению эмоционального состояния. Так, в исследовании немецкого музыковеда и психолога музыки, 

профессора систематического музыковедения Гюнтера Кройца и соавторов установлено, что участие в 

хоровом пении приводит к увеличению уровня положительных эмоций и одновременному снижению 

негативного аффекта, а также сопровождается изменениями физиологических показателей, включая 

снижение уровня стрессового гормона кортизола [7].  

Дополнительные исследования подтверждают, что регулярное участие в вокальной деятельности 

способствует повышению общего уровня субъективного благополучия: согласно данным С.Клифта и 

Г.Хэнкока [5], около 71% участников хоровых коллективов в странах Западной Европы отмечают 

положительное влияние пения на своё психическое состояние и ощущение благополучия (данная 

тенденция характерна и для участников приднестровских коллективов). 

Физиологическое воздействие вокальной деятельности также имеет научное подтверждение. 

Пение способствует улучшению дыхательной функции, развитию контроля над дыханием и 

нормализации сердечного ритма. Согласно результатам исследований, вокальная практика связана с 

регуляцией дыхания и сердечно-сосудистой системы, а также может оказывать положительное влияние 

на иммунную функцию организма. В исследованиях, посвящённых восприятию самими участниками 

хоровых коллективов, наблюдаются такие эффекты, как улучшение дыхания, повышение уровня энергии, 

снижение напряжения и общее укрепление физического состояния. Это особенно актуально для взрослых 

участников, для которых занятия вокалом могут выполнять функцию поддержки общего физического 

состояния. Практическое подтверждение данных тезисов находит отражение в высказываниях 

участников: так, солист народного коллектива «Русские узоры» Михаил Васильков отмечает, что занятия 

вокалом способствуют улучшению дикции и речи, что положительно влияет не только на вокальную, но 

и на его театральную деятельность. 

Оздоровительное воздействие вокального искусства на человека также находит своё 

подтверждение в рамках такого научного направления, как музыкотерапия4. Одним из основоположников 

современной музыкотерапии считается американский исследователь Эверетт Тайер Гастон [6], который 

в 1950–1960-е годы обосновал терапевтическое значение музыкальной деятельности и её влияние на 

личностное развитие 5 . Важно отметить, что элементы музыкотерапии фактически реализуются в 

                                                 
3См. статью «Русским узорам» – 25 лет // Дубоссары: официальный сайт / Государственная администрация Дубоссарского 

района и города Дубоссары. – 2023. – 19 декабря. – URL: https://dubossary.ru/news-2023-1455/ (дата обращения: 09.06.2026). – 

Режим доступа: свободный. – Текст: электронный. Подробную информацию можно найти на сайте Официальный сайт города 

Дубоссары. 

 

4 Данное направление сформировалось в XX веке на стыке медицины, психологии и музыкального искусства, где музыка 

рассматривается как средство целенаправленного воздействия на психоэмоциональное и физическое состояние человека. 

5  Он рассматривал музыку как средство коммуникации, способствующее выражению эмоций, снижению тревожности и 

восстановлению психологического равновесия. 
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практике самодеятельных вокальных коллективов, даже если они не позиционируются как 

терапевтические. Регулярные репетиции, совместное пение, эмоциональное взаимодействие участников 

и сценическая деятельность создают условия, аналогичные тем, которые используются в 

музыкотерапевтической практике: выражение эмоций через голос, снижение внутреннего напряжения, 

формирование позитивного эмоционального опыта, развитие коммуникативных навыков. 

Коллективное пение способствует формированию устойчивого позитивного эмоционального 

фона. В процессе совместного исполнения возникает эффект эмоционального единства, при котором 

участники переживают художественный образ совместно, что усиливает чувство принадлежности к 

группе и снижает уровень тревожности. Практика работы коллективов ПМР показывает, что регулярные 

занятия вокалом способствуют улучшению настроения и формированию устойчивой мотивации к 

творческой деятельности. 

Кроме того, участие в коллективе способствует формированию устойчивых положительных 

эмоций, связанных с концертной деятельностью. По словам руководителя одного из ансамблей, 

важнейшим результатом участия является эмоциональный отклик, который участники получают в 

процессе взаимодействия со зрителем. Это позволяет говорить о своеобразном «терапевтическом 

эффекте сцены», связанном с переживанием успеха, признания и эмоциональной отдачи. Таким образом, 

в условиях Приднестровья самодеятельные вокальные коллективы выполняют не только 

художественную и социальную, но и важную оздоровительную и здоровьесберегающую функцию, 

способствуя гармонизации личности и поддержанию её здорового психофизического состояния. 

Авторами было проведено анкетирование участников вокального коллектива, в исследовании 

приняли участие 60 респондентов. Анализ возрастного состава показал, что наибольшую долю 

составляют участники старшей возрастной группы: 54,2 % – лица старше 60 лет. Представители 

возрастной категории 36–45 лет составляют 16,9 %, 26–35 лет – 15,3 %, тогда как молодёжь (18–25 лет) 

представлена в минимальном количестве. Данные результаты свидетельствуют о том, что 

самодеятельное вокальное творчество в значительной степени выполняет функцию культурного досуга 

именно для взрослого и старшего поколения. 

Особое значение имеет выявленная в ходе анкетирования психоэмоциональная функция 

вокальной деятельности. Так, 81,4 % респондентов отметили, что участие в вокальном коллективе 

способствует снижению уровня стресса, ещё 18,6 % указали на частичное положительное влияние. 

Отсутствие отрицательных ответов позволяет говорить о высокой степени эффективности коллективного 

пения как средства эмоциональной регуляции и психологической разгрузки. Эмоциональная 

составляющая исполнительской деятельности также характеризуется устойчиво положительными 

показателями. Респонденты отмечают переживание вдохновения (62,7 %), радости (55,9 %), волнения 

(54,2 %) и чувства гордости (37,3 %) во время выступлений. Подобное сочетание эмоций отражает 

специфику сценической деятельности, в которой позитивные переживания сочетаются с естественным 

элементом творческого волнения. 

Существенное значение имеет и репертуарная политика коллектива. Согласно результатам опроса, 

наибольшей популярностью пользуются народные песни (58,6 %), что подтверждает устойчивый интерес 

участников к традиционной музыкальной культуре. Современные произведения предпочитают 19 % 

опрошенных, советский репертуар – 17,2 %, тогда как духовная музыка занимает менее значимое место. 

При этом 83,1 % респондентов считают необходимым регулярное обновление репертуара, что указывает 

на потребность в разнообразии и динамике творческого процесса. Анализ ответов на открытые вопросы 

позволил выявить основные мотивационные установки участников. К числу ведущих относятся 

стремление к организации содержательного досуга, потребность в эмоциональной разрядке, желание 

общения и самореализации, а также искренняя любовь к музыкальному искусству. Полученные данные 
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конкретизируют теоретическое положение о многофункциональности самодеятельного художественного 

творчества. 

Практические наблюдения руководителя народного вокального ансамбля «Рондо» Юлии Арнаут, 

изложенные в устном интервью, подтверждают результаты анкетирования6. Кроме того, занятия вокалом 

выполняют выраженную психотерапевтическую функцию, способствуя восстановлению 

эмоционального состояния и развитию уверенности в себе. Наряду с этим выделяется группа участников, 

ориентированных на совершенствование исполнительских навыков и творческий рост, что сближает их 

деятельность с элементами профессионального художественного развития. 

Резюмируем: проведённый анализ позволил выявить особенности функционирования 

самодеятельных вокальных коллективов в условиях Приднестровской Молдавской Республики и 

определить ключевые факторы, влияющие на их развитие. Установлено, что формирование и 

деятельность самодеятельных коллективов в регионе во многом обусловлены культурно-этнической 

спецификой Приднестровья.7 При этом именно через вокальное искусство осуществляется сохранение 

культурной идентичности различных этнических групп. Существенную роль играет и возрастной фактор: 

в системе клубных формирований преобладают взрослые коллективы, что связано с ограниченными 

возможностями для творческой самореализации взрослого населения вне учреждений культуры. 

Анализ современного состояния самодеятельного вокального искусства показал, что оно 

развивается в условиях сочетания традиционных и инновационных тенденций. С одной стороны, 

сохраняется опора на народное творчество, хоровое исполнительство и преемственность поколений, с 

другой – наблюдается интеграция различных музыкальных стилей, обновление форм репертуара и 

повышение исполнительского уровня коллективов. Важной особенностью является то, что 

самодеятельные ансамбли, не обладая профессиональным статусом, зачастую достигают высокого 

художественного уровня и активно участвуют в культурной жизни региона. 

Особое значение имеет участие в вокальных коллективах как социально-эстетический, 

«многогранный социокультурный феномен, сочетающий эстетическое воспитание и сплочение 

общества» [4, с.5]. Установлено, что для участников данные объединения выполняют не только 

художественную, но и важную социальную, коммуникативную и личностно-развивающую функции. 

Коллективы становятся пространством самореализации, общения и эмоциональной поддержки, что 

особенно актуально для взрослого населения. Результаты интервьюирования подтверждают, что 

участники воспринимают коллектив как значимую часть своей жизни, нередко характеризуя его как 

«творческую семью». 

Дополнительно выявлено, что вокально-хоровая деятельность оказывает выраженное 

положительное влияние на психоэмоциональное и физическое состояние человека. Данный эффект 

подтверждается как практическим опытом участников, так и современными научными исследованиями 

в области музыкальной психологии и музыкотерапии, в частности, отмечается, что хоровое пение 

«формирует стабильное эмоциональное состояние поющих, развивает адаптационные возможности, а 

также способствует профилактике переутомления и укреплению физического здоровья благодаря 

правильной организации дыхательного процесса» [2, с. 290]. Таким образом, самодеятельные вокальные 

коллективы выполняют также важную оздоровительную функцию, способствуя гармонизации личности 

и повышению качества жизни. 

                                                 
6 По её словам, значительная часть участников приходит в коллектив с целью организации досуга, стремясь «приятно провести 

время, отвлечься от повседневной суеты, снять эмоциональное напряжение». 

7 Многонациональный состав населения определяет разнообразие репертуара, в котором сочетаются русские, молдавские, 

украинские и другие народно-песенные традиции. 
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В то же время выявлен нельзя обойти вниманием ряд проблем, влияющих на дальнейшее развитие 

самодеятельного вокального искусства. К ним относятся необходимость обновления репертуара с учётом 

интересов молодёжи, а также сложность сохранения традиционных форм народного пения в условиях 

глобализации и цифровизации культуры, что особенно актуально в контексте «вовлечения молодого 

поколения в процессы культурной преемственности…необходимостью укрепления традиционных 

ценностей как основы формирования гражданской идентичности и обеспечения культурного 

суверенитета России» [3, с.149] и Приднестровья. Это требует поиска новых подходов к организации 

деятельности коллективов, включая использование современных технологий и актуализацию 

фольклорного материала. 

В целом можно заключить, что самодеятельные вокальные коллективы в Приднестровье 

представляют собой значимый элемент культурного пространства региона, выполняющий широкий 

спектр функций – от сохранения культурного наследия до социальной и личностной поддержки 

участников, а их деятельность является важным ресурсом развития социокультурного пространства в 

современном обществе нашей республики. 
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ПАРАДОКС В СОДЕРЖАНИИ РАССКАЗА Б. ПИЛЬНЯКА «СНЕГА» 

 

Аннотация. Аннотация Статья посвящена исследованию феномена парадокса в рассказе Б. 

Пильняка «Снега» (1917). В работе парадокс рассматривается как многоуровневое явление, выступающее 

не только в роли стилистического приема, но и как основополагающий мировоззренческий принцип 

автора. На основе семантического и композиционного анализа выявляются парадоксы художественного 

пространства и времени (хронотопа), а также анализируется специфика пейзажа, который выходит за 

рамки фона и функционирует как самостоятельный участник мироздания. Особое внимание в 

исследовании уделяется интермедиальным связям — скрытым и явным аллюзиям на живопись Иеронима 

Босха (мотивы искушения св. Антония и Страшного суда). Делается вывод о том, что парадокс в 

индивидуальном стиле Пильняка служит инструментом разрушения читательской инерции и ключом к 

пониманию авторского замысла. 

Ключевые слова: Борис Пильняк, литературный парадокс, поэтика пейзажа, художественный 

хронотоп, система образов, Иероним Босх, семантика цвета. 

 

PARADOX IN THE CONTENT OF B. PILNYAK'S STORY "SNOWS" 

 

Abstract. Abstract. This article examines the phenomenon of paradox in B. Pilnyak's short story "Snows" 

(1917). The paper examines paradox as a multi-layered phenomenon, serving not only as a stylistic device but 

also as a fundamental principle of the author's worldview. Using semantic and compositional analysis, paradoxes 

of artistic space and time (chronotope) are identified, and the specific nature of the landscape, which transcends 

the background and functions as an independent participant in the universe, is analyzed. Particular attention is 

paid to intermedial connections—hidden and explicit allusions to the paintings of Hieronymus Bosch (the motifs 

of the temptation of St. Anthony and the Last Judgment). It is concluded that paradox in Pilnyak's distinctive 

style serves as a tool for breaking reader inertia and as a key to understanding the author's intention. 

Keywords: Boris Pilnyak, literary paradox, landscape poetics, artistic chronotope, image system, 

Hieronymus Bosch, color semantics. 

 

Рассказ Бориса Пильняка «Снега», написанный в 1917 году, представляет собой многогранное 

произведение, насыщенное противоречиями и парадоксами. Обманчиво простой стиль повествования 
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вводит читателя в заблуждение, скрывая под собой целый ряд парадоксальных ситуаций и мотивов, 

значительно обогащающих содержание и расширяющих смысловое поле рассказа.  

Понятие парадокса является предметом исследования сразу нескольких дисциплин: 

литературоведения, лингвистики, философии, логики и математики, изучающих специфику и 

функционирование этого понятия в различных контекстах. Такая многоплановость свидетельствует о 

многогранности понятия.  

В Литературной энциклопедии под редакцией А. В. Луначарского парадокс понимается как 

«выражение, в котором вывод не совпадает с посылкой и не вытекает из нее, а, наоборот, ей 

противоречит, давая неожиданное и необычное ее истолкование» [2, Т. VIII, с. 13]. Понятие парадокса 

неоднократно становилось предметом филологического исследования, литературоведов прежде всего 

интересовало указание на некое противоречие, зафиксированное в художественной форме в явлении 

парадокса и служащее эстетическим целям.  

Т. П. Сазонова отмечает, что парадокс может рассматриваться «как мировоззренческий принцип 

и как литературный приём» [5, с. 5]. Похожего мнения придерживается и А. В. Якунин, который понимает 

парадоксальность как «один из способов разрушения «бытовой инерции», демонстрации обилия 

творческих возможностей человека, замкнутого в порочном круге условностей» [6, с. 6]. 

Таким образом, в этой статье мы исходим из следующего понимания понятия: парадокс – это 

универсально сложное по своей семантике и функциональности явление, главной чертой которого 

является наличие противоречия, неожиданного столкновения, способного преодолеть обывательское 

восприятие и стать способом воплощения авторского замысла.  

Борис Пильняк не единожды прибегал к использованию этого приёма в своём литературном 

творчестве, и одним из таких примеров является его рассказ «Снега», в котором описывает жизнь уездной 

интеллигенции, последних представителей своих родов – Дмитрия Владимировича Полунина и Ксении 

Ипполитовны Енишерловой.  

В рассказе пейзаж вынесен в заглавие. М. В. Панкратова выделяет в названии «концептуальное 

значение статичности, природной вечности, незыблемости взглядов героев, их жизненных принципов» 

[5, с. 41], но этим его семантика не ограничивается.  Пильняк, подобно Серафимовичу с его повестью 

«Пески», использует пейзаж в качестве не просто средства выражения состояния действующих лиц, но 

выводит природу на уровень отдельного героя, вписывая тем самым своих персонажей в «дышащее» 

пространство мироздания.  

Несмотря на лаконичность описательного компонента, пейзаж у Пильняка функционален. 

Происходит систематический повтор художественных деталей «снега» и «небо», часто идущих в связке 

друг с другом, создающих единое пространство мироздания, вечного и незыблемого. Пильняк намеренно 

оживляет природу за счёт метафор. Облака кровят «огромной красной раной» [1, с. 219], луна «пляшет» 

[1, с. 219], «прыгает наверху в облаках» [1, с. 221], «по-стариковски дует ветер» [1, с. 220]. Всё пронизано 

жизнью и переплетается с жизнью людской. Природа с одной стороны отражает, с другой – выражает 

душевное состояние героев. Образ луны, один из ключевых в контесте творчества Пильняка, здесь 

особенно важен, поскольку дан в тесной связке с образом Ксении Ипполитовны, почти являясь её 

двойником. Впервые они упоминаются вместе: «над безлюдными полями проходила луна – не спала этой 

ночью Ксения Ипполитовна Енишерлова» [1, с. 215]. Можно предположить, что луна воплощает собой 

надежду героини на материнство – она возвращается в Россию к человеку, которого любит и который 

любил её когда-то и верит, что он подарит ей то, к чему стремится её душа. В первый визит Ксении 

Ипполитовны в дом Полунина, луна пляшет и прыгает в облаках, а перед их решающим объяснением 

сменяется новорождённым месяцем, красным и хрупким – таким же хрупким, как и надежда в сердце 

Енишерловой, уже предчувствующей отказ, но всё же решающейся на последний откровенный разговор.  
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Таким образом, пейзаж у Пильняка становится полноценным участником повествования, формируя 

особый художественный фон, который взаимодействует с персонажами, подчёркивая драматизм 

происходящего.  

Действие происходит в двух поместьях – в усадьбе Полунина и доме Ксении Ипполитовны, 

которые находятся в русской глубинке, со всех сторон окружённой снегами. И здесь возникает парадокс 

пространства. Два дома, окруженные громадой природы, вызывают ощущение полной изолированности 

внутреннего, оторванного от мира и цивилизации, и вместе с тем бескрайности внешнего, снежной степи, 

со всех сторон окружившей наших героев. И при том это ощущение, вызванное контрастом внешнего и 

внутреннего, парадоксальное самое по себе, является ложным в сути, ведь Полунин и Енишерлова ездят 

в город, оттуда к ним приезжают гости и мальчики из близлежащего села прислуживают на балу – эти 

детали, свидетельствующие о близости цивилизации разрушают изолированность и расширяют 

пространственный парадокс в рассказе.  

С пейзажем также связан и парадокс времени. Для индивидуального стиля Пильняка весьма 

характерна следующая ситуация: внутренний календарь произведения находится в динамике, дни 

сменяют друг друга, но повествовательное время словно надстраивается над временем календарным и не 

движется. Парадокс ведёт нас по ложному пути: будто круг думанья, а не круг жизни, и застывшее 

окружение, погребённое в снегах, способствует развитию этого ощущения, замораживая внутреннее 

время произведения. 

Отдельного внимания заслуживает упоминание в тексте Иеронима Босха. С него начинается 

диалог, когда в первой части рассказа в гости к Полунину приезжают Архиповы: «Посмотрели, Вера 

Львовна, Гойю?» [1, с. 215] «Удивительная чертовщина! А вы знаете, есть ещё живописец – Босх. У того 

ещё больше чертовщины. Его искушение св. Антония» [1, с. 215]. Пильняк указывает нам на конкретную 

картину совершенно не случайно. Сюжет этот для литературы не нов, вариации на его тему встречаются 

и у Г. Флобера, и у П. Мериме, и у И. С. Тургенева, и у А. Грина (заметим, современника Пильняка), и 

ещё больше его воплощений и интерпретаций можно найти в живописи: Ж. Калло, П. Брейгель, Д. 

Бигарро, Микеланджело и др.  

М. И. Полютова в своей статье о новелле А. Грина «Искатель приключений» выделяет два 

варианта воплощения этого сюжета в искусстве: 

1) старец, терзаемый видениями, имевшими облик прекрасной женщины;  

2) отшельник среди демонических мучителей [5, с. 108].  

Сюжет рассказа развивается, казалось бы, по первому пути: Ксения Ипполитовна появляется в 

жизни Полунина внезапно, будто видение, с одной стороны прекрасное, приносящее воспоминания о 

давно ушедшем лете и первой любви, с другой стороны – мучительное и тяжелое, болезненное и 

искушающее. Сам Полунин, ведущий достаточно уединённый, почти отшельнический образ жизни, 

предстаёт перед взором читателя человеком достаточно верующим: «Полунин ответил, что умное и 

неумное – не мерило жизни, ибо – разумна ли жизнь? – что без веры – смерть, что в жизни непреложна 

лишь трагедия веры и духа» [1, с. 220].  

Енишерлова на контрасте предстаёт в образе искусительницы: она склоняет Полунина к измене, к 

греховному поступку, будто бы прикрываясь жаждой материнства и искупления. Следуя этой сюжетной 

схеме, можно сказать, что Пильняк наделяет героиню некоторыми инфернальными чертами – их можно 

увидеть в портрете Ксении Ипполитовны, единственном, который автор описывает достаточно детально: 

рыжие волосы, тёмные одежды, дважды за повествование её лицо кажется Полунину зелёным (этот цвет 

в отношении описания цвета человеческой кожи традиционно обладает соответствующей негативной 

семантикой, так обычно описывают демонов или мертвецов). То есть мы имеем классическое 

противостояние праведного и демонического, в котором, казалось бы, праведность побеждает. Полунин 
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отказывает Енишерловой и покидает её.  «От закона он не отступил, как не отступит теперь уже никогда» 

[1, с. 230], и возвратился к Алёне и их дочери.  

Но подобная трактовка кажется нам излишним упрощением сюжета. Прежде всего, у Босха 

внимание к этой сцене искушения снижено. Видение прекрасной женщины есть, оно находится на правой 

створке триптиха, но она лишь приглашает св. Антония следовать за собой, является проводницей к тому, 

что находится в центре – город, заполненный демонами.  То есть Босх развивает вторую сюжетную схему 

отшельника среди демонических мучителей. Другие явные пересечения в области символики в тексте 

практически отсутствуют, однако интересно мироощущение художника. Иероним Босх известен своим 

пессимизмом в отношении как настоящего, так и дальнейших перспектив человечества.  Интересен в этом 

контексте его триптих «Сад земных наслаждений», на центральной части которого мир людской, снаружи 

выглядящий настолько благополучно и радостно, что некоторые искусствоведы ошибочно трактовали 

его как изображение Золотого века, на самом деле видится художнику погрязшим в любострастии. Жизнь 

Ксении Ипполитовны за границей на содержательном уровне резонирует с этой картиной. Долгие годы 

она предавалась бессмысленным наслаждениям и вместе с тем находилась состоянии духовной 

обездвиженности: «Меня зовут – я еду, меня любят – я позволяю себя любить, в витрине бросилась в 

глаза вещь – я покупаю. Если бы не было тех, кому не лень меня двигать – я бы не двигалась.» [1, с. 218] 

«Париж, Ницца, Монако, платье, английские духи, вино, де-Виньи, неоклассицизм, любовники…» - она 

жила в мире вещей, «от вещей» по её собственному выражению, а душа постепенно увязала в этом 

захламленном пространстве [1, 218].  

Полунин же, при более внимательном рассмотрении, тоже далёк от понятия праведности. С 

Алёной он живёт без венчания, во грехе, и веры, как таковой, у него нет – есть страх смерти и жажда 

веры, отчаянный её поиск, и надежда на своё собственное искупление – покой в семейном счастии и в 

своей дочери. Примечательно, что в моменты проявления печати «инфернальности» в облике Ксении 

Ипполитовны, он находит её особенно прекрасной: «лицо Ксении Ипполитовны показалось Полунину в 

нём жёлто-зелёным, как кожица персика, безмерно красивым» [1, с. 217]. А в моменты, когда её облик 

вновь принимал земной вид, она сразу казалась ему «уставшей, постаревшей» [1, с. 217]. Этот парадокс 

позволяет предположить, что Полунин и Енишерлова становятся уже не двумя полюсами, 

противопоставленными друг другу, а скорее двумя крайностями одной и той же сущности, двумя 

душами, стремящимися к искуплению и не находящими его. И столкновение этих двух родственных сил 

– один из главных содержательных парадоксов рассказа.  

Образ ребёнка в рассказе играет одну из ключевых ролей. В ребёнке находит свой смысл Полунин, 

через материнство ищет очищения и Ксения Ипполитовна, очищения не столько религиозного, ведь веры 

по её собственному признанию у неё нет, но приобщения к вечности: «не меняется только одно, что все 

живущие – и человек, и рожь, и мышь, рождаются, родят и умирают…» [1, с. 226] Найденные в Париже 

мышата (деталь тоже парадоксальная, поскольку мыши, как существа хтонические, в одних культурах 

связывались с беременностью, а в других – со смертью и опустошением), пахнущие «как новорожденные 

– дети людей» [1, с. 219], становятся для неё воплощением цикла жизни, который не знает границ и 

прерывается лишь с концом существования, и этой новой жизнью она стремится пустоту в душе и сердце. 

В тексте присутствует только один ребёнок – дочь Полунина и Алёны Наташа. Она изображена 

крайне схематично, Пильняк не использует даже местоимений для её описания: «заплакал ребёнок» [1, с. 

222], «кормила грудью ребёнка» [1, с. 215] и т.д., что укрупняет её образ и даёт понять – по замыслу 

автора важна не эта конкретная девочка, а ребёнок вообще, образ чистоты и покоя, который он в себе 

воплощает. И действительно, только рядом с ребёнком Полунин обретает гармонию: «ребёнок был 

маленьким, хрупким и красным – зарождал огромную нежность в сердце Полунина» [1, с. 222], 

«[Полунин] взял его на руки и долго, с огромной нежностью, смотрел в спящее его, покойное личико» [1, 
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с. 231]. И именно наличие этого ребёнка, на первый взгляд, является основанием для противопоставления 

героев, но из другого рассказа, «Смертельное манит…», написанного годом позже от лица Алёны, мы 

узнаём, что Наташа умирает, а она сама уходит в монастырь. Полунин остаётся в одиночестве, 

лишившись той жизни, на веру в которую он опирался.  

И здесь мы снова возвращаемся к Босху. Вспомним ещё один его триптих, «Страшный суд». 

Центральную часть этого полотна занимают муки грешников, и лишь единицы получают пропуск на 

небеса – им во всеобщем мраке отведено лишь небольшое светлое пространство наверху триптиха, на 

котором Христос печально смотрит на род людской, мучимый разнообразными адскими созданиями. В 

мировосприятии живописца мир человеческий настолько погряз во грехе, что лишь немногие 

заслуживают искупления, а всех остальных ждут вечные муки в безвременьи Ада.  

О посмертных мытарствах, выпавших на долю героев нам, как читателям, неизвестно, но земные 

муки, уготованные Пильняком для своих героев ясны – беспробудное одиночество. Ксению Ипполитовну 

оно уже настигло, и плач её, надрывно звучащий в конце рассказа – плач о погибшей душе. Полунину 

Пильняк даёт отсрочку, но та же судьба уготована и ему, ведь несмотря на внешнее благополучие и 

солнце, ломящееся в окно, «плотно лежали ещё снега» [1, с. 231]. 

Таким образом, приём парадокса в рассказе «Снега» Бориса Пильняка реализуется на различных 

уровнях текста (пространственно-временная организация текста, система образов, портрет отдельного 

героя) и является одной из ключевых черт его индивидуального стиля. Парадоксальное выявляется на 

уровне изображенного, на уровне авторского мировоззрения и на уровне читательского восприятия, делая 

произведения Пильняка многослойными и провоцируя на глубокий анализ и переосмысление. 
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АДАПТИВНОСТЬ ОНКОЛОГИЧЕСКИХ ПАЦИЕНТОВ С РАЗЛИЧНЫМИ СТИЛЯМИ 

МЫШЛЕНИЯ: ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

 

Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования адаптивности 

пациентов со злокачественными новообразованиями в зависимости от доминирующего стиля мышления. 

В исследовании приняли участие 20 пациентов онкологического диспансера и 20 условно здоровых 

респондентов. С использованием методик МЛО-АМ и опросника «Индивидуальные стили мышления» 

установлено, что в группе пациентов преобладает идеалистический стиль мышления, тогда как в 

контрольной группе — реалистический. Выявлены значимые различия по показателю коммуникативного 

потенциала (U=127,5; p=0,049), который оказался выше у онкопациентов. Качественный анализ показал, 

что сочетание аналитического и реалистического стилей сопряжено с наиболее низкими показателями 

адаптивности, в то время как идеалистический стиль связан с относительно более высоким 

адаптационным потенциалом. Полученные данные могут быть использованы для индивидуализации 

психологической помощи онкологическим больным. 

Ключевые слова: адаптивность, стили мышления, онкопсихология, онкологические пациенты, 

качество жизни, личностный адаптационный потенциал, коммуникативный потенциал. 

 

ADAPTABILITY OF CANCER PATIENTS WITH DIFFERENT THINKING STYLES: AN 

EMPIRICAL ANALYSIS 

 

Abstract. The article presents the results of an empirical study of adaptability in patients with malignant 

neoplasms depending on their dominant thinking style. The study involved 20 cancer patients and 20 

conditionally healthy respondents. Using the Multilevel Personality Questionnaire "Adaptability" and the 

"Individual Thinking Styles" questionnaire, it was found that the idealistic thinking style prevails in the patient 

group, while the control group is dominated by the realistic style. Significant differences were revealed in the 

communicative potential indicator (U=127.5; p=0.049), which was higher in cancer patients. Qualitative analysis 
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showed that the combination of analytical and realistic styles is associated with the lowest adaptability indicators, 

while the idealistic style is associated with a relatively higher adaptive potential. The obtained data can be used 

for individualization of psychological care for cancer patients. 

Keywords: adaptability, thinking styles, oncopsychology, cancer patients, quality of life, personal 

adaptive potential, communicative potential. 

 

В последние годы в Российской Федерации наблюдается неуклонный рост заболеваемости 

злокачественными новообразованиями: только за 2023 год было выявлено более 600 тысяч новых случаев 

[4]. Данная тенденция актуализирует проблему развития психологической помощи онкологическим 

больным, поскольку психологическая поддержка способствует снижению уровня тревоги и депрессии, а 

также улучшению качества жизни, которое неизбежно страдает вследствие тяжелого заболевания. Ряд 

исследований показывает, что индекс качества жизни и показатели физического благополучия выступают 

более точными предикторами прогноза заболевания, нежели объективное соматическое состояние 

пациента, а высокие значения этих показателей коррелируют с большей продолжительностью жизни [7]. 

С.А. Дружилов подчеркивает реципрокный характер связи между здоровьем и благополучием: 

благополучие выступает фактором, влияющим на здоровье, а здоровье является необходимым 

компонентом благополучия [3]. 

На стыке онкологии, психиатрии и клинической психологии сформировалось новое направление 

— онкопсихология, призванная обеспечить максимальную эффективность адаптации пациентов со 

злокачественными новообразованиями. Повышение адаптивности может значительно улучшить 

психосоциальный аспект качества жизни больного. Вместе с тем, как отмечается в литературе, 

психосоциальная помощь онкопациентам во многих странах до сих пор остается скорее исключением, 

чем стандартом, а клиническая практика зачастую игнорирует «личностный фактор» при взаимодействии 

с пациентами [5, 6]. 

Одним из значимых личностных факторов, влияющих на восприятие пациентом диагноза, лечения 

и изменений в организме, выступают стили мышления. Стиль мышления определяется как 

индивидуальный способ проявления мыслительных операций, форм и особенностей мышления, 

отличающий людей друг от друга [1]. Как отмечал С.Л. Рубинштейн, «мышление как процесс и 

мышление как деятельность — это два аспекта одного и того же явления», и личностный план выступает 

в мышлении в обоих аспектах. Эта идея получила эмпирическое подтверждение в многолетних 

исследованиях В.В. Селиванова, показавших, что личность и мышление активно влияют друг на друга, 

что приводит к их существенным изменениям [2]. В зависимости от индивидуального стиля мышления 

отношение больных к своей болезни может существенно варьироваться, а направленность мышления и 

характер принимаемых решений сказываются на восприятии трудностей и последующем совладании с 

ними. 

Несмотря на высокую теоретическую и практическую значимость проблемы, исследования, 

посвященные взаимосвязи стилей мышления и адаптивности у онкологических пациентов, остаются 

единичными. Активная включенность в лечебный процесс, соблюдение рекомендаций и осознанность в 

принятии решений способствуют повышению уверенности и улучшению общего состояния пациента, 

однако механизмы, опосредующие эту связь, изучены недостаточно. 

Цель исследования — выступило изучение и описание адаптивности у тяжелобольных пациентов 

с разными стилями мышления. 

Объект исследования — адаптивность как интегральная характеристика личности. 

Предмет исследования — особенности адаптивности у пациентов с онкологическими 

заболеваниями в зависимости от доминирующего стиля мышления.  
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Гипотеза исследования: существует взаимосвязь между адаптивностью и стилем мышления 

онкобольных пациентов. 

Дополнительная гипотеза: показатели адаптивности онкобольных пациентов и условно здоровых 

людей различаются. 

Выборка 

В исследовании приняли участие 40 респондентов, разделенных на две группы. 

Экспериментальную группу составили 20 пациентов, находящихся на плановом лечении в отделении 

радиотерапии ГБУЗ «Приморский краевой онкологический диспансер» г. Владивостока, в возрасте от 36 

до 86 лет. Контрольную группу составили 20 условно здоровых взрослых людей в возрасте от 41 до 71 

года. 

Методики исследования 

1. Многоуровневый личностный опросник «Адаптивность» (МЛО-АМ) А.Г. Маклакова и С.В. 

Чермянина. Методика направлена на изучение личностного адаптационного потенциала (ЛАП) и трех его 

структурных компонентов: поведенческой регуляции (ПР), коммуникативного потенциала (КП) и 

моральной нормативности (МН). 

2. Опросник «Индивидуальные стили мышления» в адаптации А. Алексеева и Л. Громовой. 

Методика позволяет выявить доминирующий стиль мышления из пяти возможных (синтетический, 

идеалистический, прагматический, аналитический, реалистический), а также их сочетания. 

3. Для статистической обработки данных применялся непараметрический U-критерий Манна-

Уитни, предназначенный для сравнения двух независимых выборок. 

Исследование проводилось в период с февраля по апрель 2025 года. Процедура включала 

индивидуальное предъявление бланков методик, при затруднениях респондентов с самостоятельным 

заполнением исследователь оказывал помощь в чтении вопросов и фиксации ответов. 

Результаты 

Результаты диагностики стилей мышления в двух группах представлены в таблице 1. 

Таблица 1. Результаты респондентов по методике «Индивидуальные стили мышления» А. 

Алексеева и Л. Громовой 

Выраженный стиль мышления Количество 

человек с 

выраженным 

стилем 

Количество человек с 

выраженным стилем в 

зависимости от группы 

 n = 40 Онкобольные 

(n=20) 

Здоровые 

(n=20) 

Синтетический 1 1 0 

Идеалистический 5 4 1 

Прагматический 5 3 2 

Аналитический 6 3 3 

Реалистический 5 1 4 

Идеалистический+Аналитический 3 3 0 

Аналитический+Реалистический 4 2 2 

Прагматический+Аналитический 1 0 1 

Идеалистический+Реалистический 1 0 1 

Прагматический+Реалистический 1 0 1 

Идеалистический+Прагматический 1 0 1 

Синтетический+Аналитический 1 0 1 

Отсутствие стиля 6 3 3 
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Как видно из таблицы, в группе онкобольных пациентов наиболее часто встречается 

идеалистический стиль мышления, выявленный у 4 человек в чистом виде и у 3 человек в сочетании с 

аналитическим. Данный стиль характеризуется склонностью к построению широких, часто завышенных 

ожиданий, ориентацией на субъективные ценности и убеждения. В контексте онкологического 

заболевания несовпадение ожиданий и реальности способно вызывать разочарование, а при сочетании с 

аналитическим стилем возникает противоречие между субъективными убеждениями и стремлением к 

объективному анализу ситуации. 

В контрольной группе доминирует реалистический стиль (4 человека в чистом виде и 4 в 

сочетаниях), ориентированный на конкретные факты, проверяемые на практике, и немедленное решение 

задач без глубокого анализа их причин. Вероятно, данный стиль более характерен для здоровых людей, 

чьи жизненные проблемы поддаются решению в обозримые сроки. 

Синтетический стиль оказался наименее распространенным в обеих группах (1 случай), что может 

объясняться возрастными особенностями выборки (36–86 лет): с возрастом люди склоняются к более 

консервативным стратегиям решения проблем. 

Результаты диагностики адаптивности по методике МЛО-АМ представлены в таблице 2. 

Таблица 2. Результаты респондентов по методике «Адаптивность» А.Г. Маклакова и С. В. 

Чермянина 

  

Личностный 

адаптационный 

потенциал 

Поведенческая 

регуляция 

Коммуникативны

й потенциал 

Моральная 

нормативность 

Степень 

выраженно

сти 

Группа 

пациен

тов 

Групп

а 

взросл

ых 

Группа 

пациен

тов 

Группа 

взросл

ых 

Группа 

пациент

ов 

Группа 

взросл

ых 

Группа 

пациент

ов 

Группа 

взросл

ых 

Низкий 18 12 11 7 6 3 4 5 

Средний 2 7 9 11 14 17 16 14 

Высокий 0 1 0 2 0 0 0 1 

Обращает на себя внимание, что у 18 из 20 онкопациентов личностный адаптационный потенциал 

находится на низком уровне (против 12 в контрольной группе). Это свидетельствует о серьезных 

трудностях в совладании со стрессом, что закономерно в условиях тяжелого соматического заболевания 

и длительного лечения. Показатели поведенческой регуляции также чаще находятся на низком уровне у 

пациентов (11 против 7), что указывает на возможную эмоциональную неустойчивость и трудности 

контроля поведения в стрессовых условиях. 

Показатели коммуникативного потенциала и моральной нормативности в обеих группах 

преимущественно находятся на среднем уровне, что говорит об относительной сохранности способности 

к межличностному взаимодействию и ориентации на социальные нормы. 

Для выявления значимых различий между группами был применен U-критерий Манна-Уитни. 

Результаты представлены в таблице 3. 
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Таблица 3. Результаты оценки различий по методике «Адаптивность» А.Г. Маклакова и С. В. 

Чермянина между онкобольными пациентами и условно здоровыми людьми, по критерию Манна-Уитни 

Шкала 
Сравниваемые 

выборки 

Значения 

суммы 

критерия 

Манна-Уитни, 

U 

Значения 

верхних 

критических 

точек, Z 

Уровень 

достоверности 

Личностный 

адаптационный 

потенциал 

Онкобольные 

пациенты/услов

но здоровые 

128,000 -1,948 0,051 

Поведенческая 

регуляция 

Онкобольные 

пациенты/услов

но здоровые 

136,000 -1,733 0,083 

Коммуникатив

ный потенциал 

Онкобольные 

пациенты/услов

но здоровые 

127,500 -1,973 0,049 

Моральная 

нормативность 

Онкобольные 

пациенты/услов

но здоровые 

160,000 -1,089 0,276 

Единственным показателем, по которому выявлены статистически значимые различия, оказался 

коммуникативный потенциал (U=127,5; p=0,049). Примечательно, что более высокие значения 

обнаружены у онкобольных пациентов. Этот парадоксальный на первый взгляд результат может 

объясняться тем, что в условиях тяжелой болезни пациенты начинают острее осознавать ценность 

социальной поддержки и значимость взаимодействия с окружающими, что ведет к актуализации их 

коммуникативных ресурсов. 

Различия по личностному адаптационному потенциалу приближаются к уровню значимости 

(p=0,051), что указывает на тенденцию к более низкой общей адаптивности онкопациентов, однако не 

достигает статистической достоверности, возможно, вследствие малого объема выборки. Таким образом, 

дополнительная гипотеза о наличии различий между группами подтвердилась частично. 

Качественный анализ взаимосвязи стиля мышления и адаптивности 

С учетом того, что количественный статистический анализ (корреляционный) оказался затруднен 

из-за общего низкого уровня адаптивности в выборке пациентов, для проверки основной гипотезы был 

проведен качественный анализ каждого выделенного стиля мышления и его сочетаний в их связи с 

показателями адаптивности. 

Синтетический стиль (n=1). Единственный респондент с данным стилем характеризуется 

пониженным адаптационным потенциалом при средних показателях отдельных компонентов. В 

стабильных условиях пациент способен адаптироваться, однако в экстренных ситуациях вероятны 

эмоциональные всплески и трудности соблюдения социальных норм. 

Идеалистический стиль (n=4). У трех пациентов выявлен низкий ЛАП, у одной — средний. Все 

компоненты адаптивности находятся на среднем уровне, что позволяет частично компенсировать 

эмоциональную неустойчивость и поддерживать социальные контакты. В целом, показатели 

адаптивности в данной подгруппе ближе к средним, чем в других, что позволяет предположить: наличие 

устойчивых убеждений и ценностей, характерное для идеалистического стиля, может служить 

внутренней опорой, способствующей более гибкой адаптации. 

Прагматический стиль (n=3). Все респонденты имеют низкий ЛАП, у двух — низкая 

поведенческая регуляция. Стремление к быстрым практическим решениям в условиях затяжного течения 

болезни может приводить к разочарованию и эмоциональной нестабильности. Коммуникативный 

потенциал и моральная нормативность — на среднем уровне. 
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Аналитический стиль (n=3). У всех респондентов низкий ЛАП. Склонность к тщательному 

анализу и затягиванию решений в стрессовых условиях оборачивается эмоциональными всплесками при 

необходимости быстрых действий. 

Реалистический стиль (n=1). Максимально низкий уровень ЛАП и поведенческой регуляции. 

Ориентация на немедленное решение проблем в ситуации, не поддающейся быстрому разрешению, 

создает выраженные трудности адаптации. 

Идеалистический + Аналитический (n=3). Противоречивое сочетание: аналитический компонент 

способствует объективной оценке, идеалистический — поддержанию ценностей и мотивации. У одного 

респондента — средний ЛАП, у двоих — низкий. В стрессовых условиях наблюдаются колебания между 

рациональным анализом и эмоциональными реакциями. 

Аналитический + Реалистический (n=2). В данной подгруппе обнаружены наиболее низкие 

показатели адаптивности: у обоих респондентов низкий ЛАП, низкая поведенческая регуляция, низкий 

или граничащий с низким коммуникативный потенциал, пониженная моральная нормативность. Оба 

стиля ориентированы на быстрое решение проблем и детальный анализ, что в условиях онкологического 

заболевания может приводить к разочарованию, чрезмерной концентрации на негативных деталях и, как 

следствие, к дезадаптации. 

Отсутствие стиля (n=3). У всех респондентов низкая адаптивность. Отсутствие устойчивой 

стратегии мышления в стрессовых условиях ведет к дезорганизации поведения и трудностям принятия 

решений. 

Обсуждение 

Проведенное исследование позволило выявить ряд особенностей адаптивности онкологических 

пациентов, связанных со стилевыми характеристиками мышления. 

Во-первых, обнаружено значимое различие в коммуникативном потенциале: у онкопациентов он 

оказался выше, чем у условно здоровых респондентов. Этот результат, на первый взгляд противоречащий 

интуитивным ожиданиям, согласуется с данными ряда авторов, указывающих на то, что переживание 

тяжелого соматического заболевания может приводить к переоценке ценностей и росту значимости 

межличностных отношений, а потребность в поддержке актуализирует коммуникативные ресурсы 

личности. Можно предположить, что пациенты, находящиеся на стационарном лечении, вынуждены 

чаще взаимодействовать с медицинским персоналом и другими пациентами, что также способствует 

развитию коммуникативных навыков. 

Во-вторых, преобладание идеалистического стиля мышления в группе пациентов (в отличие от 

реалистического в контрольной группе) заслуживает отдельного внимания. Можно предположить, что в 

ситуации неопределенности, связанной с заболеванием, пациенты склонны обращаться к внутренним 

убеждениям и ценностям как к ресурсу совладания. Однако, как показывает качественный анализ, именно 

идеалистический стиль (особенно в сочетании с аналитическим) создает риск разочарования при 

несовпадении ожиданий и реальности. Этот вывод имеет прямое практическое значение: 

психологическая работа с такими пациентами должна быть направлена на коррекцию нереалистичных 

ожиданий и помощь в принятии неопределенности. 

В-третьих, наиболее уязвимой в плане адаптации оказалась подгруппа с сочетанием 

аналитического и реалистического стилей. Оба стиля ориентированы на контроль, анализ и практическое 

решение проблем — ресурсы, которые в ситуации тяжелого, длительного и не полностью 

контролируемого заболевания оказываются трудноприменимыми. Фрустрация потребности в контроле 

может вести к эмоциональной нестабильности и социальной дезадаптации, что и проявилось в наиболее 

низких показателях по всем шкалам МЛО-АМ у этих пациентов. 
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Ограничением настоящего исследования является малый объем выборки (n=40), что снижает 

статистическую мощность и не позволило выявить значимые различия по ряду показателей, а также 

применить многомерные статистические методы для анализа взаимосвязей. Кроме того, группа 

пациентов была гетерогенна по возрасту и, предположительно, по стадии заболевания и длительности 

лечения, что могло повлиять на результаты. Перспективы дальнейших исследований связаны с 

расширением выборки, учетом клинических характеристик заболевания, а также с использованием 

лонгитюдного дизайна для изучения динамики адаптивности на разных этапах лечения. 

Заключение 

Проведенное эмпирическое исследование позволяет сделать следующие выводы: 

1. Среди онкологических пациентов, находящихся на лечении в отделении радиотерапии, 

преобладает идеалистический стиль мышления, тогда как в группе условно здоровых взрослых — 

реалистический. Синтетический стиль является наименее распространенным в обеих группах. 

2. Уровень личностного адаптационного потенциала у большинства онкопациентов (18 из 20) 

является низким, что указывает на выраженные трудности адаптации и обосновывает необходимость 

психологического сопровождения данной категории больных. 

3. Выявлены статистически значимые различия по показателю коммуникативного потенциала 

(p=0,049): он оказался выше у онкобольных пациентов, что может быть связано с возросшей 

потребностью в социальной поддержке и переоценкой ценности межличностных отношений в ситуации 

болезни. 

4. Качественный анализ подтвердил частичное наличие взаимосвязи между стилем мышления 

и уровнем адаптивности. Наиболее низкие показатели адаптивности обнаружены у пациентов с 

сочетанием аналитического и реалистического стилей мышления, в то время как пациенты с 

идеалистическим стилем демонстрируют относительно более высокий адаптационный потенциал. 

Полученные результаты свидетельствуют о перспективности индивидуализации психологической 

помощи онкологическим больным с учетом их стилевых особенностей мышления. В частности, 

пациентам с аналитико-реалистическим профилем может требоваться помощь в принятии 

неопределенности и снижении чрезмерного контроля, а пациентам с идеалистическим стилем — 

поддержка в формировании реалистичных ожиданий относительно процесса и результатов лечения. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ У 

СТУДЕНТОВ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования профессиональной 

идентичности у студентов, обучающихся по направлению «Психолого-педагогическое образование». 

Профессиональная идентичность выступает важнейшим компонентом личностно-профессионального 

становления будущего специалиста, определяя его отношение к профессии, самооценку 

профессиональных возможностей и осмысленность профессионального пути. Автором 

проанализированы основные теоретические подходы к пониманию феномена профессиональной 

идентичности, выделены ее структурные компоненты и критерии сформированности. Особое внимание 

уделено специфике профессии педагога-психолога, предъявляющей высокие требования к личности 

специалиста. В статье обоснована необходимость целенаправленного развития профессиональной 

идентичности в процессе вузовской подготовки. На основе опыта кафедры психологии и педагогики 

Гжельского государственного университета представлены направления педагогического сопровождения 

в условиях университета, создающие среду, способствующую становлению профессионального 

самосознания студентов. Рассмотрены практические аспекты формирования профессиональной 

идентичности через рефлексивные практики, практико-ориентированное обучение и взаимодействие с 

профессиональным сообществом. Сделан вывод о том, что процесс формирования профессиональной 

идентичности будущего педагога-психолога должен рассматриваться как целостный педагогический 

процесс, обеспечивающий интеграцию личностного и профессионального развития. 

Ключевые слова: профессиональная идентичность, педагог-психолог, профессиональное 

становление, студенты, психолого-педагогическое образование, профессиональное самоопределение, 

рефлексия, практико-ориентированное обучение, профессиональная компетентность, Я-концепция. 

 

PROFESSIONAL IDENTITY DEVELOPMENT CHARACTERISTICS IN STUDENTS OF 

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL SPECIALTIES 

 

Abstract. This article examines the development of professional identity in students majoring in 

"Psychological and Pedagogical Education." Professional identity is a crucial component of the personal and 

professional development of future specialists, determining their attitude toward their profession, self-assessment 

of their professional capabilities, and the meaningfulness of their professional path. The author analyzes the main 

theoretical approaches to understanding the phenomenon of professional identity, identifying its structural 

components and criteria for its development. Particular attention is paid to the specifics of the educational 

psychologist profession, which places high demands on the specialist's personality. The article substantiates the 

need for targeted development of professional identity during university training. Based on the experience of the 

Department of Psychology and Pedagogy at Gzhel State University, this article presents areas of pedagogical 

support within the university setting that create an environment conducive to the development of students' 
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professional self-awareness. Practical aspects of developing professional identity through reflective practices, 

practice-oriented learning, and interaction with the professional community are examined. It is concluded that 

the process of developing the professional identity of future educational psychologists should be considered as a 

holistic pedagogical process that ensures the integration of personal and professional development. 

Keywords: professional identity, educational psychologist, professional development, students, 

psychological and pedagogical education, professional self-determination, reflection, practice-oriented learning, 

professional competence, self-concept. 

 

В условиях модернизации системы высшего образования особую важность приобретает задача 

подготовки специалистов, способных к эффективной профессиональной деятельности в динамично 

меняющейся социальной среде. В рамках подготовки по направлению 44.03.02 Психолого-

педагогическое образование (профиль Педагог-психолог) особое значение приобретает формирование 

профессиональной идентичности. Профессиональная идентичность выступает как важнейший 

компонент самосознания будущего специалиста, определяя его отношение к профессии, самооценку 

профессиональных возможностей и осмысленность профессионального пути. 

Профессиональная идентичность рассматривается в современной психолого-педагогической 

науке как одна из составляющих Я-образа взрослого человека, представляющая собой результат процесса 

самоотождествления с представителями профессиональной среды и обеспечивающая стабилизацию 

профессиональной деятельности и профессионального развития. По определению Е.Г. Беляковой и И.Г. 

Захаровой, профессиональная идентичность является динамическим образованием, которое развивается 

в процессе профессиональной подготовки и связано с личностным самоопределением студента [2, с. 45]. 

Процесс формирования профессиональной идентичности представляет собой непрекращающийся путь, 

целью которого является достижение осознания собственной профессиональной продуктивности. 

В исследовании Ю.П. Поваренкова подчеркивается, что профессиональная идентичность является 

ведущей тенденцией профессионального становления личности, связанной с разрешением противоречий 

между притязаниями личности и возможностями профессии по их реализации [5]. Профессиональная 

идентичность всегда переживается как положительное отношение индивида к профессии, как желание 

трудиться в данных условиях, как стремление к оптимальному выполнению профессиональной 

деятельности. Она сопровождается ощущением защищенности, верой в свои реальные и потенциальные 

возможности, гордостью за свою профессию [5]. 

Современные исследования, в частности работа А.С. Костомаровой показывают, что педагоги со 

сформированной профессиональной идентичностью демонстрируют устойчивость, осмысленность и 

гармоничную интеграцию профессии в структуру личности, в то время как несформированная 

идентичность связана с низкой рефлексивностью и размытостью профессиональных целей [3]. В 

структуре профессиональной идентичности выделяются следующие компоненты: 

– мотивационный (внутренняя потребность в профессиональной самореализации); 

– когнитивный (система знаний о профессии и представлений о себе как о профессионале); 

– эмоционально-ценностный (эмоциональное отношение к профессии, переживание её 

значимости); 

– поведенческий (реальные действия, направленные на освоение и реализацию профессиональной 

деятельности). 

В исследовании О.С. Маркеловой и Т.Н. Афанасьевой, посвященном формированию 

профессиональной идентичности у студентов-психологов в условиях практико-ориентированного 

обучения, подчеркивается, что наиболее эффективными технологиями развития идентичности являются 

рефлексивные практики и погружение в реальную профессиональную среду [4]. Авторы отмечают, что 
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студенты, прошедшие интенсивную практическую подготовку, демонстрируют более высокие 

показатели сформированности всех компонентов профессиональной идентичности уже на этапе 

завершения обучения в вузе [4, с. 58]. 

Специфика профессии педагога-психолога накладывает особый отпечаток на процесс 

формирования профессиональной идентичности. Эта профессия предъявляет повышенные требования к 

личности специалиста, благодаря чему он приобретает такие профессионально важные качества, как 

интернальность, рефлексивность, способность к эмпатии. При этом данные качества, будучи 

профессионально важными, могут выступать и «факторами риска» психоэмоциональной дезадаптации, 

что делает становление профессиональной идентичности психолога уязвимым процессом, требующим 

целенаправленного сопровождения. 

Исследователи отмечают, что смысловые механизмы профессионального самоопределения 

являются ведущими для формирования направленности на профессию педагога. Вхождение в 

профессию, ее освоение не сводятся к овладению базой знаний и практико-ориентированных умений и 

компетенций. Как подчеркивают Е.Г. Белякова и И.Г. Захарова, в условиях индивидуализации 

образования особое значение приобретает личностный смысл деятельности — «ради чего» и «во имя 

чего» она будет осуществляться [2, с. 52]. 

В студенческом возрасте профессиональная идентичность развивается в учебно-

профессиональной деятельности, являясь одновременно ее результатом и условием успешного овладения 

знаниями, умениями и навыками для дальнейшей профессиональной деятельности. Качественные 

достижения в самосознании связываются с опытом реальной деятельности, что позволяет сделать более 

обоснованные выводы о собственной профессиональной идентичности. 

Однако практика показывает, что в настоящее время сохраняется определенный разрыв между 

содержанием вузовской подготовки педагога-психолога и требованиями профессиональной 

деятельности. Исследования выявляют недостаточную сформированность профессиональной 

идентичности студентов при одновременно невысокой оценке ими возможностей для формирования 

опыта практической деятельности. Многие студенты считают, что смогут достигнуть профессионализма 

только после двух и более лет самостоятельной практической деятельности, указывая при этом на 

недостаточность практики в период обучения. Данный феномен можно охарактеризовать как эффект 

«отложенного профессионального взросления». 

В связи с этим особое значение приобретает поиск эффективных путей формирования 

профессиональной идентичности будущих педагогов-психологов уже на этапе вузовской подготовки. На 

кафедре психологии и педагогики Гжельского государственного университета данная работа 

организуется по нескольким направлениям в соответствии с задачами, определенными в Положении о 

кафедре [6]. Рассмотрим основные из них. 

Первое направление — усиление практико-ориентированной составляющей образовательного 

процесса. В соответствии с пунктом 2.7 Положения о кафедре, кафедра организует руководство всеми 

видами практик, способствуя приближению условий их проведения к реальным условиям 

профессиональной деятельности [6]. Студенты психолого-педагогических специальностей активно 

включаются в различные виды практик уже с первого курса. В рамках изучения дисциплин психолого-

педагогического цикла организуются выездные занятия в образовательные учреждения (например, в 

МОУ Речицкая СОШ, как это регулярно освещается в новостях кафедры), тренинги профессиональных 

компетенций, моделирование профессиональных ситуаций. Так, в рамках дисциплины «Основы 

профориентологии» студенты 3 курса проводят профориентационные игры для школьников, а в рамках 

психолого-педагогического практикума — открытые занятия и тренинги. Под руководством 

преподавателей студенты проводят диагностические и развивающие мероприятия с обучающимися, что 
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позволяет им не только применять теоретические знания на практике, но и формировать образ себя как 

будущего специалиста. 

Второе направление — организация рефлексивных практик. Рефлексия выступает ключевым 

механизмом осознания собственных профессиональных действий и их результатов. На кафедре активно 

используются такие формы работы, как ведение дневников профессионального развития, участие в 

супервизионных группах, анализ видеозаписей собственных занятий, подготовка портфолио 

профессиональных достижений. Например, в рамках Недели науки в ГГУ регулярно проводятся 

открытые лекции и семинары, где студенты имеют возможность обсудить и проанализировать свой опыт. 

Эти формы способствуют развитию у студентов способности к самоанализу и формированию 

объективной самооценки профессиональных возможностей. 

Третье направление — взаимодействие с профессиональным сообществом. Регулярно 

организуются встречи студентов с практикующими педагогами-психологами, представителями 

психологических служб образовательных учреждений. Так, в новостях кафедры упоминаются выездные 

занятия в Национальный медицинский исследовательский центр психиатрии и наркологии имени В. П. 

Сербского, а также открытые лекции приглашенных специалистов. В рамках таких встреч обсуждаются 

реальные профессиональные ситуации, специфика работы с различными категориями обучающихся, 

этические аспекты деятельности педагога-психолога. Данные мероприятия помогают студентам осознать 

многогранность профессии и сформировать более реалистичные представления о своей будущей 

деятельности. 

Четвертое направление — участие в профессиональных конкурсах и конференциях. Студенты 

активно привлекаются к участию в научно-практических конференциях, конкурсах профессионального 

мастерства, олимпиадах по психолого-педагогическим дисциплинам. Показательным является пример 

победы студентов ГГУ в XXVII Международном конкурсе презентаций на платформе «Цифровая наука», 

а также их участие во Всероссийском конкурсе исследовательских проектов «Обретенное поколение». 

Данные формы работы позволяют не только продемонстрировать уровень профессиональной 

подготовки, но и получить признание профессионального сообщества, что является важным фактором 

укрепления профессиональной идентичности. 

Рассмотрим практический пример реализации одного из направлений формирования 

профессиональной идентичности на кафедре психологии и педагогики Гжельского государственного 

университета. На протяжении нескольких лет студентами психолого-педагогических специальностей под 

руководством преподавателей кафедры реализуется проект «Я — будущий педагог-психолог». Данный 

проект направлен на осознание студентами специфики своей будущей профессии и формирование 

устойчивого положительного образа «Я-профессионал». 

Участниками данного проекта выступали студенты разных курсов Гжельского государственного 

университета; профессорско-преподавательский состав, кураторы и наставники академических групп; 

практикующие педагоги-психологи из образовательных учреждений Раменского городского округа. 

Проект состоял из нескольких этапов реализации. 

Подготовительный этап предполагал информирование студентов о специфике профессии 

педагога-психолога, знакомство с профессиональными стандартами и требованиями к специалисту. 

Проводились лекции-дискуссии о современных вызовах профессии, о роли педагога-психолога в системе 

образования. Студентам предоставлялась информация о возможностях профессионального развития, о 

дополнительных образовательных программах и стажировках. Также на данном этапе осуществлялось 

обучение использованию актуальных методик и технологий работы, которые могут быть полезны для 

будущей профессиональной деятельности. 
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Мотивационный этап включал встречи студентов с успешными практикующими педагогами-

психологами. На этих встречах обсуждались мотивы выбора профессии, сложности и радости 

профессиональной деятельности, пути профессионального самосовершенствования. Проводились 

круглые столы на темы «Профессиональное выгорание и пути его преодоления», «Эффективные 

стратегии взаимодействия с участниками образовательных отношений». Хорошим мотиватором являлся 

просмотр видеофильмов, посвященных психологической службе образования, а также подготовка 

студентами эссе на тему «Моя профессия через 10 лет». 

В рамках практического этапа предложенного проекта осуществлялась непосредственная 

профессиональная деятельность студентов. В ходе реализации проекта активно использовались формы 

работы, которые регулярно проводятся на кафедре: выездные профориентационные мероприятия в 

школы (подобные тем, что организует доцент Ю.А. Варицкий), проведение тренингов и открытых 

занятий для младших школьников и подростков (как в практике доцента Ю.В. Дементьевой и 

преподавателя Е.А. Блекус). Студенты разрабатывали и проводили классные часы и родительские 

собрания. Осуществлялась фото- и видеофиксация проведенных мероприятий для последующего 

анализа. 

Рефлексивный этап проекта являлся завершающим в каждом цикле работы. Рефлексия 

осуществлялась через обсуждение со студентами результатов проведенных мероприятий; анализ 

сложностей и удачных моментов; вручение сертификатов участникам; разработку рекомендаций по 

совершенствованию профессиональных умений. Особое внимание уделялось анализу изменений в 

самовосприятии студентов: как изменилось их представление о себе как о профессионале, какие 

профессиональные качества они у себя отметили, какие увидели зоны для развития. 

В процессе реализации проекта студенты эмоционально включаются в профессиональную 

деятельность, узнают много новой информации, учатся поддерживать и сопереживать друг другу. 

Практические наблюдения подтверждают, что даже краткосрочные профессиональные проекты в 

университете повышают уровень осознанности выбора профессии и формируют устойчивую установку 

на профессиональное развитие. 

Реализация подобных проектов способствует: 

– повышению уровня профессиональной рефлексии студентов; 

– развитию профессионально значимых качеств личности; 

– укреплению положительных форм общения в академической группе и взаимодействия с 

преподавателями; 

– росту профессиональной культуры и педагогической рефлексии профессорско-

преподавательского состава вуза. 

Таким образом, формирование профессиональной идентичности у студентов психолого-

педагогических специальностей является важнейшей составляющей совершенствования их 

профессиональной подготовки. Эффективность данного процесса обеспечивается созданием 

педагогических условий, включающих профессионально подготовленного педагога-наставника, 

практико-ориентированную образовательную среду, систему рефлексивных практик и взаимодействие с 

профессиональным сообществом. Как показывает опыт кафедры психологии и педагогики ГГУ, 

целенаправленная работа по всем этим направлениям способствует успешному становлению будущего 

педагога-психолога. Перспективным направлением дальнейших исследований является разработка 

диагностических инструментов для оценки уровня сформированности профессиональной идентичности 

у студентов вуза и создание программы целенаправленного психолого-педагогического сопровождения 

профессионального становления будущих педагогов-психологов. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию институциональной интеграции технологий 

искусственного интеллекта в российских университетах как одного из возможных индикаторов их 

цифровой зрелости. Цель исследования – разработка оценочной модели, позволяющей комплексно 

оценивать уровень институциональной интеграции технологий искусственного интеллекта в 

образовательных организациях. Разработанная модель основана на оценке академического, 

организационного и стратегического уровней институциональной интеграции технологий 

искусственного интеллекта, отражающих ключевые направления цифровой трансформации 

университета. В методологическую основу исследования вошли сравнительный анализ, экспертная 

оценка и корреляционный анализ. Эмпирическую основу исследования составили материалы с 

официальных сайтов шестнадцати российских университетов, а также данные о специализированной 

инфраструктуре, программах повышения квалификации преподавателей и участии университетов в 

федеральных инициативах развития высшего образования. Работоспособность модели проверена 

посредством сопоставления полученных оценок с позициями университетов в рейтинге ста лучших 

университетов России. Проведенный анализ выявил статистически значимую связь между уровнем 

институциональной интеграции технологий искусственного интеллекта и положением университетов в 

рейтинге, что подтверждает возможность практического применения разработанной модели. 

Полученные результаты позволяют использовать предложенный подход для сравнительной оценки 

процессов цифровой трансформации университетов и дальнейшего исследования их цифровой зрелости. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровая трансформация, цифровая зрелость, высшее 

образование, университетские рейтинги, российские университеты 

 

INSTITUTIONAL INTEGRATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS AN INDICATOR OF THE 

DIGITAL MATURITY OF RUSSIAN UNIVERSITIES 

 

Abstract. This article examines the institutional integration of artificial intelligence technologies in 

Russian universities as a possible indicator of their digital maturity. The aim of the study is to develop an 

assessment model for comprehensively evaluating the level of institutional integration of artificial intelligence 

technologies in higher education institutions. The proposed model is based on the assessment of three dimensions 

of institutional integration – academic, organizational, and strategic – which reflect the key areas of a university’s 

digital transformation. The methodological framework combines comparative analysis, expert assessment, and 

correlation analysis. The empirical basis of the study includes data collected from the official websites of sixteen 

Russian universities, as well as information on specialized infrastructure, professional development programs for 

academic staff, and participation in federal initiatives aimed at the development of higher education. The 
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applicability of the proposed model was tested by comparing the obtained assessment results with the positions 

of universities in the ranking of the top one hundred Russian universities. The analysis revealed a statistically 

significant relationship between the level of institutional integration of artificial intelligence technologies and 

universities’ ranking positions, confirming the practical applicability of the proposed assessment model. The 

findings demonstrate that the proposed approach can be used for the comparative assessment of digital 

transformation processes in universities and for further research on their digital maturity. 

Keywords: artificial intelligence, digital transformation, digital maturity, higher education, university 

rankings, Russian universities 

 

Несмотря на стремительное распространение технологий искусственного интеллекта в системе 

высшего образования, отсутствуют общепринятые подходы к комплексной оценке степени интеграции 

ИИ в деятельность университетов. Большинство исследований посвящено влиянию ИИ на 

образовательный процесс1, тогда как организационные аспекты его внедрения изучены значительно 

слабее2. Остается открытым вопрос, насколько глубина интеграции искусственного интеллекта связана с 

общим уровнем развития образовательной организации. 

За последние годы искусственный интеллект перестал восприниматься исключительно как новая 

образовательная технология и превратился в один из факторов институциональной трансформации 

университетов. Сегодня его применение охватывает не только учебный процесс, но и научную 

деятельность, управление, развитие цифровой инфраструктуры, подготовку преподавателей и разработку 

внутренних нормативных документов 3 . Внедрение ИИ постепенно становится характеристикой 

организационного развития университета, а не только особенностью отдельных образовательных 

практик. 

Существующие исследования преимущественно анализируют отдельные направления 

применения искусственного интеллекта. Инструменты для комплексной оценки уровня его 

институциональной интеграции в деятельность университета практически отсутствуют. 

Цель исследования – оценить связь между уровнем институциональной интеграции технологий 

ИИ в российских университетах и позицией образовательной организации в национальном рейтинге 

RAEX-1004. Разработана оценочная модель институциональной интеграции искусственного интеллекта, 

позволяющая сопоставлять образовательные организации по степени интеграции технологий 

искусственного интеллекта. Для проверки работоспособности модели проведен анализ связи полученных 

оценок с позицией университетов в национальном рейтинге RAEX-100. 

Эмпирическую основу исследования составили 16 российских университетов, вошедших 

одновременно в рейтинг RAEX-100 и рейтинг качества подготовки специалистов в области 

                                                 
1 Zawacki-Richter O. et al. Systematic review of research on artificial intelligence applications in higher education–where are the 

educators? //International journal of educational technology in higher education. – 2019. – Т. 16. – №. 1. – С. 20. DOI: 

https://doi.org/10.1186/s41239-019-0171-0 (дата обращения: 15.03.2025) 

2  Crompton H., Burke D. Artifcial intelligence in higher education: the state of the field //International Journal of Educational 

Technology in Higher Education. – 2023. – №. 20. – С. 12. DOI: https://doi.org/10.1186/s41239-023-00392-8 (дата обращения: 

14.03.2025) 

3  AI in Education: A Microsoft Special Report // Microsoft [Электронный ресурс]. – URL: https://www.microsoft.com/en-

us/education/msdownloads/AI-in-Education-A-Microsoft-Special-Report.pdf (дата обращения: 15.03.2025). 

4 Рейтинг вузов России // RAEX [Электронный ресурс]. – 2024. – URL: https://raex-rr.com/education/russian_universities/top-

100_universities/2024/ (дата обращения: 13.03.2025). 

https://doi.org/10.1186/s41239-019-0171-0
https://doi.org/10.1186/s41239-023-00392-8
https://www.microsoft.com/en-us/education/msdownloads/AI-in-Education-A-Microsoft-Special-Report.pdf
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искусственного интеллекта 5 . Использованы методы сравнительного анализа, экспертной оценки и 

корреляционного анализа с применением коэффициентов Пирсона и Спирмена.  

За последние годы исследования, посвященные применению искусственного интеллекта в высшем 

образовании, сформировали самостоятельное направление академической дискуссии. Особенно заметно 

интерес к этой теме вырос после широкого распространения генеративных моделей 6 , расширивших 

возможности использования ИИ в образовательной, научной и административной деятельности 

университетов7.  

Большинство исследований посвящено влиянию ИИ на образование. Обсуждаются вопросы 

академической добросовестности, трансформации роли преподавателя и формирования новых цифровых 

компетенций участников образовательного процесса8. Значительно меньше внимания в академической 

среде уделяется университету как организации: развитию специализированной инфраструктуры, 

созданию исследовательских центров и лабораторий, программам повышения квалификации 

преподавателей, нормативному регулированию. Большинство публикаций носит описательный характер 

и сосредоточено на анализе отдельных университетов или отдельных практик внедрения. 

Отдельное направление исследований посвящено госполитике в цифровой трансформации 

высшего образования. В центре внимания находятся стратегические документы 9 , национальные 

программы развития искусственного интеллекта 10 , механизмы государственной поддержки 

университетов 11  и формирование цифровой образовательной среды. Эти исследования позволяют 

проследить институциональные условия развития технологий искусственного интеллекта, однако, как 

правило, не предлагают инструментов для сравнительной оценки университетов. 

Таким образом, существующие исследования подробно отвечают на вопрос, где и каким образом 

применяется искусственный интеллект в системе высшего образования. Значительно реже 

рассматривается другой вопрос – насколько глубоко соответствующие технологии интегрированы в 

деятельность университета как целостной организации; отсутствует подход, позволяющий сопоставлять 

университеты по степени такой интеграции. 

                                                 
5 Рейтинг по искусственному интеллекту в России // Академия Искусственного Интеллекта [Электронный ресурс]. – URL: 

https://rating.a-ai.ru/ (дата обращения: 13.03.2025). 

6 Pedersen I. Generative AI Adoption in Postsecondary Education, AI Hype, and ChatGPT’s Launch //The Open/Technology in 

Education, Society, and Scholarship Association Journal. – 2024. – Т. 4. – №. 1. – С. 1. DOI: 

https://doi.org/10.18357/otessaj.2024.4.1.59 (дата обращения: 15.03.2024). 

7 Индекс готовности приоритетных отраслей экономики Российской Федерации к внедрению искусственного интеллекта, 2024 

// НЦРИИ при Правительстве РФ [сайт]. – 2025. – URL: https://ai.gov.ru/knowledgebase/infrastruktura-

ii/2024_indeks_gotovnosti_prioritetnyh_otrasley_ekonomiki_rossiyskoy_federacii_k_vnedreniyu_iskusstvennogo_intellekta_ncrii_pr

i_pravitelystve_rf/ (дата обращения: 13.03.2025).  

8 Nguyen T. N. T., Van Lai N., Nguyen Q. T. Artificial Intelligence (AI) in Education: A Case Study on ChatGPT's Influence on Student 

Learning Behaviors //Educational Process: International Journal. – 2024. – Т. 13. – №. 2. – С. 114. DOI: 10.22521/edupij.2024.132.7 

(дата обращения: 15.03.2025) 

9  Artificial Intelligence and Education: Guidance for Policy-makers // UNESCO [Электронный ресурс]. – 2019. – URL: 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368303 (дата обращения: 14.03.2025). 

10  Национальная стратегия развития искусственного интеллекта // Министерство цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций РФ [Электронный ресурс]. – URL: https://ai.gov.ru/national-strategy/ (дата обращения: 14.03.2025). 

11 Приоритетные направления развития технологий искусственного интеллекта // Стратегическое развитие и приоритеты ВШЭ 

[Электронный ресурс]. – URL: https://stratpro.hse.ru/ai-technologies/news/priority/ (дата обращения: 15.03.2025). 
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Настоящая работа сосредоточена не на отдельных практиках использования искусственного 

интеллекта, а на их интеграции в деятельность университета. Для решения этой задачи предложена 

оценочная модель, позволяющая сопоставить уровень институциональной интеграции ИИ в 

образовательных организациях с их позициями в национальном рейтинге RAEX-100. 

Анализ научной литературы показывает, что большинство исследований посвящено отдельным 

практикам использования ИИ. Университет как организация, проходящая через процесс цифровой 

трансформации, изучен значительно слабее. Остается открытым вопрос о различиях в уровне 

институциональной интеграции искусственного интеллекта между университетами. 

Настоящее исследование исходит из предположения, что институциональная интеграция 

технологий искусственного интеллекта представляет собой не совокупность отдельных цифровых 

инициатив, а характеристику организационного развития университета. Такой подход предполагает 

оценку не только использования технологий искусственного интеллекта, но и условий, обеспечивающих 

их устойчивую интеграцию в деятельность образовательной организации. 

Исходя из этого была сформулирована исследовательская гипотеза: чем выше уровень 

институциональной интеграции технологий искусственного интеллекта в университете, тем более 

высокую позицию занимает образовательная организация в национальном рейтинге RAEX-100. Для 

проверки гипотезы разработана оценочная модель, позволяющая оценить уровень институциональной 

интеграции технологий искусственного интеллекта в деятельности университетов. 

В связи с этим в рамках исследования разработана оценочная модель институциональной 

интеграции искусственного интеллекта, основанная на представлении о внедрении ИИ как процессе, 

затрагивающем различные стороны деятельности университета. Модель включает три уровня 

институциональной интеграции. Академический уровень отражает развитие научной деятельности и 

распространение знаний в области искусственного интеллекта. Организационный уровень характеризует 

условия для устойчивого внедрения искусственного интеллекта, включая специализированную 

инфраструктуру и нормативное регулирование. Стратегический уровень отражает участие университета 

в федеральных инициативах цифровой трансформации высшего образования. 

Для оценки критериев модели использовалась трехуровневоая экспертная шкала. 0 – отсутствие 

соответствующих признаков, 0,5 – частичная реализация, 1 – системное внедрение. Интегральный 

показатель рассчитывался как сумма полученных баллов. 

Эмпирическую основу исследования составили 16 российских университетов, одновременно 

представленных в рейтинге RAEX-100 и в рейтинге качества подготовки специалистов в области 

искусственного интеллекта. Такая выборка позволила проверить связь между уровнем 

институциональной интеграции технологий искусственного интеллекта и позицией университета в 

национальном рейтинге. Для проверки гипотезы использован корреляционный анализ с применением 

коэффициентов Пирсона и Спирмена. Статистическая значимость полученных результатов 

дополнительно оценивалась с помощью t-критерия. 

Предложенная модель не претендует на универсальный инструмент оценки цифровой зрелости 

университетов. Ее задача состоит в создании единой аналитической рамки, позволяющей сопоставлять 

образовательные организации по степени институциональной интеграции технологий искусственного 

интеллекта и выявлять общие закономерности цифровой трансформации высшего образования. 

Применение модели позволило провести сравнительный анализ уровня институциональной 

интеграции технологий  ИИ в деятельности 16 российских университетов. Результаты 

свидетельствуют, что различия между ними определяются не столько наличием отдельных цифровых 

инициатив, сколько степенью их интеграции в образовательную, исследовательскую и управленческую 

деятельность. Наиболее высокие оценки получили университеты, которые одновременно развивают 
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специализированную инфраструктуру, реализуют программы повышения квалификации преподавателей, 

участвуют в федеральных инициативах цифровой трансформации и формируют внутреннюю 

нормативную базу использования технологий искусственного интеллекта. Более низкие оценки 

наблюдаются у университетов, где внедрение ИИ ограничивается отдельными проектами и не носит 

системного характера. Это позволяет предположить, что уровень институциональной интеграции 

определяется не количеством цифровых решений, а согласованностью механизмов их внедрения. 

Для проверки основной исследовательской гипотезы был проведен корреляционный анализ между 

интегральным показателем и позицией университета в рейтинге RAEX-100. Расчеты выявили 

статистически значимую отрицательную связь: коэффициент корреляции Пирсона составил -0,75, а 

коэффициент ранговой корреляции Спирмена – -0,79. Отрицательное значение объясняется 

особенностями построения рейтинга: чем меньше порядковый номер университета, тем выше его место. 

Следовательно, более высокий уровень институциональной интеграции искусственного интеллекта 

связан с более высоким местом университета в рейтинге.  

 

Рисунок 1. Сопоставление суммы оценки и рейтинга вуза (Источник: Составлено автором) 

 

Выявленная зависимость требует осторожной интерпретации. Полученные результаты не 

означают, что внедрение искусственного интеллекта само по себе определяет позицию университета в 

рейтинге. Скорее, они свидетельствуют о том, что образовательные организации с более высоким 

уровнем институциональной интеграции ИИ обладают большей организационной готовностью к 

цифровой трансформации. 

Дополнительный анализ публикационной активности позволил уточнить полученные результаты. 

В отличие от интегрального показателя институциональной интеграции ИИ, количество публикаций по 

тематике искусственного интеллекта не продемонстрировало статистически значимой связи с позицией 

университета в рейтинге (см. рисунок 2). Это позволяет предположить, что публикационная активность 

сама по себе не является достаточной характеристикой уровня институциональной интеграции 

технологий искусственного интеллекта. 
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Рисунок 2. Динамика количества публикаций учебных организаций за 2018 - 2024 гг. в сфере ИИ, 

шт. (Источник: составлено автором12). 

 

Предложенная оценочная модель ориентирована не на оценку эффективности отдельных решений 

на основе ИИ, а на анализ степени интеграции этих решений в деятельность университета. Поэтому 

высокий интегральный показатель следует рассматривать не как свидетельство более активного 

использования технологий искусственного интеллекта, а как характеристику организационной зрелости 

образовательной организации в условиях цифровой трансформации. 

Полученные результаты позволяют рассматривать искусственный интеллект не только как 

образовательную технологию или инструмент научной деятельности, но и как фактор 

институционального развития университета. В этом контексте уровень институциональной интеграции 

отражает способность образовательной организации последовательно внедрять технологические 

изменения и обеспечивать их включение в образовательные, исследовательские и управленческие 

процессы. 

Результаты исследования следует интерпретировать с учетом ограничений. Предложенная 

оценочная модель основана на экспертной интерпретации открытых данных и апробирована на выборке 

из 16 российских университетов. Корреляционный анализ позволяет выявить наличие статистической 

связи между исследуемыми переменными, но не подтверждает существование причинно-следственной 

зависимости. Дальнейшие исследования могут быть направлены на расширение выборки, 

совершенствование модели оценки и применение многомерных статистических методов. 

Предложенная оценочная модель позволила по-новому взглянуть на процессы интеграции 

технологий искусственного интеллекта в российских университетах. В отличие от существующих 

                                                 
12  Ключевые слова [Электронный ресурс] // eLIBRARY.RU. – URL: https://elibrary.ru/keywords.asp, свободный. – (Дата 

обращения: 16.03.2025). Организации [Электронный ресурс] // eLIBRARY.RU. – URL: https://elibrary.ru/orgs.asp, (Дата 

обращения:16.03.2025). 
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подходов, внимание сосредоточено не на отдельных практиках применения ИИ, а на степени их 

системной интеграции в деятельность образовательной организации. 

Проведенный анализ выявил статистически значимую связь между уровнем институциональной 

интеграции искусственного интеллекта и позицией университета в рейтинге RAEX-100. При этом 

публикационная активность по тематике ИИ не продемонстрировала аналогичной зависимости. Это 

позволяет предположить, что уровень институциональной интеграции точнее отражает цифровое 

развитие университета, чем интенсивность исследований в области искусственного интеллекта. 

Предложенный подход может использоваться для сравнительной оценки университетов и мониторинга 

процессов цифровой трансформации.  
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ ОБЩЕСТВЕННОГО ВОСПРИЯТИЯ НАСИЛИЯ В 

ОТНОШЕНИИ ЖЕНЩИН В КЫРГЫЗСТАНЕ: ОТ ПРИВАТИЗАЦИИ ПРОБЛЕМЫ К 

УПРАВЛЕНИЮ РИСКОМ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются психологические механизмы, определяющие общественное 

восприятие насилия в отношении женщин в Кыргызстане. Цель работы заключается в выявлении 

факторов, поддерживающих представление о семейном насилии как о частном конфликте, и в анализе 

перехода к модели раннего выявления и управления риском. Исследование выполнено в формате 

теоретико-аналитического обзора нормативных правовых актов Кыргызской Республики, официальной 

статистики, материалов Всемирной организации здравоохранения и современных систематических 

обзоров. Показано, что административный рост зарегистрированных случаев нельзя автоматически 

отождествлять с ростом фактической распространенности, поскольку на показатели влияют доступность 

обращения, практика регистрации и информированность населения. Обосновано, что психологическое 

насилие и коэрцитивный контроль могут причинять выраженный вред психическому здоровью даже при 

отсутствии видимых телесных повреждений. Рассмотрены барьеры обращения за помощью, риски для 

детей и значение институционального доверия. Отдельное внимание уделено изменениям 

законодательства Кыргызской Республики 2025 года, связанным с оценкой риска и электронным 

наблюдением за соблюдением защитных ограничений. Сделан вывод, что эффективная профилактика 

требует сочетания правовых, психологических, социальных и информационных мер, а публичный 

дискурс должен смещать внимание с поведения пострадавшей на действия агрессора, структуру контроля 

и обязанности системы по обеспечению безопасности. 

Ключевые слова: насилие в отношении женщин, семейное насилие, коэрцитивный контроль, 

общественное восприятие, оценка риска, психологическая помощь, Кыргызстан 

 

PSYCHOLOGICAL MECHANISMS OF PUBLIC PERCEPTION OF VIOLENCE AGAINST 

WOMEN IN KYRGYZSTAN: FROM PRIVATIZING THE PROBLEM TO RISK MANAGEMENT 
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Abstract. The article examines psychological mechanisms shaping public perceptions of violence against 

women in Kyrgyzstan. The study aims to identify factors that sustain the view of domestic violence as a private 

conflict and to analyse the transition toward early detection and risk management. The paper is a theoretical and 

analytical review of Kyrgyz legislation, official statistics, World Health Organization materials, and 

contemporary systematic reviews. It argues that an increase in officially registered cases cannot automatically be 

interpreted as an equivalent increase in actual prevalence because reporting accessibility, registration practices, 

and public awareness affect administrative indicators. The analysis demonstrates that psychological abuse and 

coercive control may cause substantial mental health harm even in the absence of visible physical injuries. 

Barriers to help-seeking, risks to children, and the role of institutional trust are discussed. Particular attention is 

paid to the 2025 amendments to Kyrgyz legislation concerning structured risk assessment and electronic 

monitoring of protective restrictions. The authors conclude that effective prevention requires an integrated 

combination of legal, psychological, social, and communication measures. Public discourse should shift its focus 

from the behaviour of the victim-survivor to the actions of the perpetrator, the structure of coercive control, and 

the responsibility of institutions to ensure safety. 

Keywords: violence against women, domestic violence, coercive control, public perception, risk 

assessment, psychological support, Kyrgyzstan 

 

Введение 

Насилие в отношении женщин представляет собой одновременно нарушение прав человека, 

проблему общественной безопасности и фактор риска для физического и психического здоровья. 

Всемирная организация здравоохранения относит к насилию со стороны интимного партнера не только 

физическую и сексуальную агрессию, но и психологическое насилие, принуждение и контролирующее 

поведение [1; 2]. Поэтому анализ проблемы, ограниченный случаями причинения телесных повреждений 

или убийств, неизбежно отражает только наиболее заметную часть более широкого континуума 

принуждения. 

Для Кыргызстана данная тема имеет особую общественную значимость. Исторически насилие в 

семье нередко описывалось как частный конфликт, вмешательство в который воспринималось как 

нарушение границ семьи. Однако расширение официального учета, развитие системы охранных ордеров, 

введение оценки риска и электронного наблюдения свидетельствуют о постепенном переходе к иной 

рамке: семейное насилие рассматривается как социально опасное поведение, требующее раннего 

выявления, межведомственного реагирования и защиты пострадавшего лица [3; 4; 9]. 

Цель статьи — раскрыть психологические механизмы, влияющие на общественное восприятие 

насилия в отношении женщин в Кыргызстане, и определить, каким образом изменение языка публичного 

обсуждения, официального учета и правовых инструментов может способствовать переходу от 

приватизации проблемы к управлению риском. Задачи работы включают анализ официальной 

статистики, рассмотрение психологических последствий контролирующего поведения, выявление 

барьеров обращения за помощью и обоснование направлений профилактической коммуникации. 

Материалы и методы 

Работа выполнена в формате теоретико-аналитического обзора. Использованы нормативные 

правовые акты Кыргызской Республики, официальные данные Национального статистического комитета 

и Министерства внутренних дел, результаты Демографического и медико-санитарного исследования 

Кыргызской Республики 2012 года, рекомендации ВОЗ, а также рецензируемые систематические обзоры 

и метаанализы по проблемам насилия со стороны интимного партнера. Применялись методы 

сравнительного анализа, содержательной интерпретации статистических показателей и критического 

синтеза научных данных. Собственное эмпирическое исследование авторами не проводилось; 
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следовательно, представленные выводы имеют аналитический, а не причинно-экспериментальный 

характер. 

Масштаб проблемы и пределы интерпретации статистики 

Демографическое и медико-санитарное исследование 2012 года показало, что около 23 % женщин 

в Кыргызстане сообщали об опыте физического насилия с пятнадцатилетнего возраста, а примерно 

каждая четвертая когда-либо состоявшая в браке женщина — об одной или нескольких формах насилия 

со стороны супруга [8]. Эти данные получены путем выборочного опроса и отражают опыт респондентов. 

Административная статистика МВД, напротив, фиксирует зарегистрированные обращения, 

правонарушения, выданные охранные ордера и возбужденные дела. Поэтому показатели двух типов 

нельзя непосредственно сопоставлять как измерения одного и того же явления. 

По данным Национального статистического комитета, число зарегистрированных случаев 

семейного насилия увеличилось с 10 152 в 2020 году до 17 316 в 2024 году. В 2024 году с выдачей 

временного охранного ордера были учтены 14 055 пострадавших, среди которых 13 434 женщины и 307 

несовершеннолетних [7]. Динамика основных показателей представлена в таблице 1. 

Таблица 1. Динамика официально зарегистрированных показателей семейного насилия в 

Кыргызской Республике в 2020–2024 годах 

Год 
Зарегистрировано случаев 

семейного насилия 

Пострадавшие с выдачей временного охранного 

ордера: всего / женщины / несовершеннолетние 

2020 10 152 8 254 / 7 891 / 323 

2021 10 151 8 774 / 8 463 / 264 

2022 9 880 8 515 / 8 225 / 210 

2023 13 104 11 159 / 10 884 / 198 

2024 17 316 14 055 / 13 434 / 307 

Источник: составлено авторами по данным Национального статистического комитета Кыргызской 

Республики и МВД Кыргызской Республики [5; 7]. 

Рост зарегистрированных случаев на 32,1 % между 2023 и 2024 годами подтвержден 

внутриведомственной отчетностью МВД [5]. За первые пять месяцев 2025 года в электронном журнале 

учета было зарегистрировано 8 024 случая, что на 30 % больше аналогичного периода предыдущего года; 

пострадавшим были выданы 6 466 временных охранных ордеров, в том числе 5 985 женщинам и 164 

несовершеннолетним [6]. Вместе с тем рост административных показателей нельзя автоматически 

трактовать как пропорциональный рост фактической распространенности насилия. На него могут влиять 

изменения доступности обращения, информированности населения, практики регистрации, 

межведомственного обмена и готовности сотрудников квалифицировать происходящее как семейное 

насилие. Корректный научный вывод состоит не в утверждении о единственной причине роста, а в 

признании устойчиво высокой нагрузки на систему защиты и необходимости более точных регулярных 

обследований населения. 

Психологическое насилие и коэрцитивный контроль 

Общественное восприятие часто связывает «настоящее» насилие прежде всего с видимыми 

телесными повреждениями. Такой подход недооценивает психологическую структуру отношений, в 

которых физической агрессии могут предшествовать изоляция, угрозы, финансовые ограничения, 

контроль передвижений и контактов, систематическое унижение и преследование. Совокупность 

действий, направленных не только на причинение отдельного вреда, но и на подчинение повседневной 

жизни партнера, в научной литературе описывается понятием коэрцитивного контроля. 
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Метаанализ С. Ломанн и соавторов показал умеренную связь коэрцитивного контроля с 

симптомами посттравматического стрессового расстройства и депрессии [13]. Систематический обзор С. 

Доккедаль и соавторов также подтвердил устойчивые связи психологического насилия с 

посттравматическими, депрессивными и тревожными симптомами, хотя авторы обращают внимание на 

неоднородность методов и ограниченность части доказательств [11]. Более широкий метаанализ, 

включивший 201 исследование и более 250 тыс. женщин, выявил повышение вероятности депрессии, 

посттравматического стрессового расстройства и суицидальности у женщин, подвергавшихся насилию 

со стороны интимного партнера [15]. 

Эти результаты позволяют сделать важный для общественной коммуникации вывод: отсутствие 

видимых травм не означает отсутствия серьезного психологического вреда. Постепенное ограничение 

автономии изменяет способ принятия решений. Пострадавшая может оценивать не абстрактный выбор 

«остаться или уйти», а конкретные риски: угрозу усиления насилия, отсутствие жилья и дохода, 

возможную потерю поддержки родственников, безопасность детей и вероятность преследования после 

разрыва. Поэтому вопрос «почему она не ушла?» методологически неверен, если не анализируются 

условия, в которых принимается решение. 

Систематический обзор барьеров обращения к формальным службам выделяет недостаток 

информации, трудности доступа, страх последствий раскрытия, дефицит материальных ресурсов, личные 

барьеры и негативный опыт взаимодействия с учреждениями [14]. Эти результаты получены 

преимущественно на материалах США и не могут без проверки механически переноситься на 

Кыргызстан, однако сама многоуровневая модель барьеров согласуется с рекомендациями ВОЗ: 

поддержка должна одновременно учитывать эмоциональные потребности, физическое здоровье, 

безопасность и долгосрочную социальную помощь [1]. 

Цикличность насилия и риск упрощения 

В популярной психологии широко используется модель «цикла насилия», включающая 

нарастание напряжения, эпизод агрессии и последующее примирение. Эта схема может быть полезной 

для объяснения отдельных отношений, но ее нельзя считать универсальным законом. В одних случаях 

эпизоды действительно чередуются с извинениями и временной стабилизацией, в других преобладает 

постоянный контроль без выраженной фазы примирения, а в-третьих насилие быстро эскалирует. Для 

профессиональной оценки важнее не подгонять ситуацию под готовую последовательность, а выявлять 

конкретные формы контроля, угрозы, частоту и тяжесть эпизодов, доступ агрессора к оружию, попытки 

удушения, преследование и изменение поведения при попытке женщины прекратить отношения. 

Исследование факторов риска убийства женщины интимным партнером, проведенное Дж. 

Кэмпбелл и соавторами, показало, что летальному исходу нередко предшествуют распознаваемые 

признаки, включая предыдущие эпизоды насилия, угрозы убийством, преследование, принуждение к 

сексу и доступ к оружию [10]. Исследование проводилось в США, поэтому его количественные оценки 

не следует прямо переносить на Кыргызстан. Однако общий принцип — необходимость 

структурированной оценки риска вместо ожидания очередного эпизода — имеет практическое значение 

и соответствует направлению реформ, реализуемых в Кыргызской Республике. 

Правовая рамка и переход к управлению риском 

Закон Кыргызской Республики «Об охране и защите от семейного насилия» определяет семейное 

насилие как умышленные действия физического, психологического или экономического характера либо 

их угрозу, а также пренебрежительное отношение одного члена семьи к другому [3]. Тем самым правовая 

модель изначально выходит за пределы понимания насилия только как побоев. 

В 2025 году система защиты была дополнена двумя значимыми инструментами. Постановлением 

Кабинета Министров Кыргызской Республики от 16 июля 2025 года № 417 утверждены меры по 
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осуществлению охраны и защиты от семейного насилия, включая методику проведения оценки риска [9]. 

Закон от 15 октября 2025 года № 214 предусмотрел возможность назначения судом запретов и 

ограничений с электронным наблюдением по делам, связанным с семейным насилием. Среди таких мер 

названы запрет прямых контактов с потерпевшим, запрет преследования, ограничения по 

местонахождению и иные меры безопасности [4]. 

Важно уточнить: законодательные изменения не превратили любое преследование в 

самостоятельный состав семейного насилия в статье 70 Кодекса о правонарушениях, как это иногда 

упрощенно представляется в публичных сообщениях. Речь идет о возможности суда применять запрет на 

преследование в составе защитных ограничений и контролировать их соблюдение электронными 

средствами. Для научного анализа это различие принципиально, поскольку оно предотвращает смешение 

определения правонарушения и мер, назначаемых для защиты потерпевшего. 

Психологическая ценность оценки риска состоит в том, что она переводит внимание с 

ретроспективного вопроса «насколько тяжелым был последний эпизод?» на прогностический вопрос 

«какова вероятность повторения и эскалации?». Такой подход повышает значение ранних сигналов: 

угроз, навязчивого контроля, преследования, изоляции, ужесточения поведения после обращения за 

помощью. Однако эффективность правовых нововведений зависит не только от наличия нормы, но и от 

обученности специалистов, быстроты межведомственного обмена, доступности убежищ, юридической 

помощи и реальной реакции на нарушение ограничений. 

Дети как пострадавшая сторона 

Насилие между взрослыми членами семьи не является событием, изолированным от детей. Даже 

при отсутствии прямого физического воздействия ребенок может слышать угрозы, наблюдать 

последствия нападения, становиться участником попыток защиты матери или испытывать постоянное 

ожидание нового конфликта. Систематический обзор исследований в странах с низким и ниже среднего 

уровнем дохода оценил среднюю распространенность пережитого в детстве свидетельствования насилия 

между партнерами примерно в 29 %, подчеркнув при этом значительную неоднородность данных [12]. 

Воздействие насилия на ребенка не следует описывать как неизбежное «наследование» роли 

агрессора или жертвы. Подобные категоричные формулировки стигматизируют детей и игнорируют 

действие защитных факторов. Научно корректнее говорить о повышении риска эмоциональных и 

поведенческих трудностей, нарушений чувства безопасности и проблем с регуляцией эмоций. 

Индивидуальная траектория зависит от возраста, длительности воздействия, отношений с 

поддерживающим взрослым, доступности помощи и последующей безопасности. Поэтому профилактика 

семейного насилия одновременно является мерой охраны психического здоровья детей. 

Общественный дискурс: от сенсации к распознаванию паттерна 

Публичное внимание к проблеме часто усиливается после наиболее жестоких преступлений. Такая 

реакция понятна: крайний случай вызывает сильное эмоциональное отвержение и запрос на немедленное 

наказание. Однако концентрация исключительно на фигуре «исключительного преступника» может 

создавать ошибочное впечатление, что опасность возникает внезапно и не связана с повседневными 

формами принуждения. В результате общество осуждает финальный эпизод, но продолжает 

нормализовать ревнивый контроль, угрозы, принудительную изоляцию и финансовое подчинение. 

Изменение отношения общества начинается с изменения категорий, которыми описывается 

происходящее. Формулировки «семейная ссора», «сложный характер», «ревность» или «воспитание» 

способны скрывать неравенство власти и ответственность лица, применяющего насилие. В то же время 

чрезмерно эмоциональный язык, недоказанные диагнозы агрессору и публикация подробностей, 

позволяющих идентифицировать пострадавшую, также не способствуют профилактике. 
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Профессиональная коммуникация должна точно называть поведение, не обвинять пострадавшую, не 

романтизировать контроль и сообщать о доступных способах получения помощи. 

Важным показателем общественного сдвига является не только количество публикаций в медиа, 

но и изменение практического ожидания граждан: обращение должно вести к повышению безопасности. 

Если человек предполагает, что сообщение останется без реакции или усилит опасность, вероятность 

обращения снижается. Следовательно, институциональное доверие становится самостоятельным 

профилактическим ресурсом. Его формируют конфиденциальность, уважительное отношение, понятные 

процедуры, сопровождение пострадавшей и последовательное исполнение охранных мер. 

Практические направления профилактики 

Профилактика должна строиться на сочетании первичных, вторичных и третичных мер. 

Первичная профилактика направлена на изменение норм, допускающих принуждение: образовательные 

программы должны различать заботу и контроль, конфликт и насилие, партнерское решение и 

принуждение. Вторичная профилактика предполагает раннее выявление риска в здравоохранении, 

образовании, социальной защите и органах внутренних дел. ВОЗ рекомендует при раскрытии насилия 

предоставлять поддержку, основанную на внимательном выслушивании, выяснении потребностей, 

подтверждении права пострадавшей на помощь, повышении безопасности и организации дальнейшей 

поддержки [1]. Третичная профилактика включает защиту от повторного насилия, психологическую и 

медицинскую помощь, юридическое сопровождение, временное безопасное жилье, экономическую 

поддержку и работу с лицами, совершившими насилие. 

Для психологов принципиально важно не сводить помощь к коррекции эмоционального 

состояния. При активном насилии первичной задачей является безопасность. Психологическая 

консультация должна включать деликатную оценку угроз, обсуждение безопасных способов связи, 

ресурсов поддержки и направления к профильным службам. Совместная семейная терапия не должна 

автоматически применяться в ситуации коэрцитивного контроля, поскольку равное распределение 

ответственности за «конфликт» может скрывать принуждение и повысить риск для пострадавшей. 

Для средств массовой информации и авторов просветительских материалов важно отказаться от 

персонализации проблемы только через единичные трагедии. Более продуктивно показывать континуум 

поведения: унижение, контроль коммуникаций, ограничение финансов, угрозы, преследование, 

физическую и сексуальную агрессию. Такая последовательность помогает аудитории распознавать 

опасность раньше, не ожидая тяжелых последствий. 

Заключение 

Проблема насилия в отношении женщин в Кыргызстане не может быть адекватно объяснена 

только через отдельные резонансные преступления или показатели уголовных дел. Официальные данные 

свидетельствуют о значительном числе зарегистрированных случаев и обращений, а научные 

исследования показывают, что психологическое насилие и коэрцитивный контроль связаны с 

выраженными последствиями для психического здоровья. При этом административный рост регистрации 

требует осторожной интерпретации и не заменяет регулярных репрезентативных исследований 

распространенности насилия. 

Изменения законодательства 2025 года — введение формализованной оценки риска и 

возможность электронного наблюдения за соблюдением защитных ограничений — отражают переход от 

реакции только на свершившийся вред к предупреждению повторения и эскалации. Однако нормативный 

механизм будет эффективен лишь при устойчивом межведомственном взаимодействии, доступности 

служб помощи и доверии пострадавших к системе. 

Психологический сдвиг в общественном отношении происходит тогда, когда ответственность 

переносится с вопроса «почему пострадавшая не ушла?» на вопросы «какие формы контроля 
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применялись?», «какие риски препятствовали обращению?» и «какие действия системы могли повысить 

безопасность?». Такой подход не отменяет персональной ответственности правонарушителя, а делает 

профилактику более точной. Насилие перестает восприниматься как закрытое семейное событие и 

рассматривается как распознаваемый, оцениваемый и предотвращаемый социальный риск. 
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ИНТЕГРАЦИЯ КИНОЭСТЕТИКИ В СОВРЕМЕННЫЙ УПАКОВОЧНЫЙ ДИЗАЙН: 

СЕМИОТИЧЕСКИЙ И ПРОЕКТНЫЙ АСПЕКТЫ (НА ПРИМЕРЕ ЭСТЕТИКИ СЕРИАЛА 

«ТВИН ПИКС») 

 

Аннотация. В статье рассматривается проблема переноса киноэстетики в графический язык 

упаковочного дизайна на примере визуального кода сериала «Твин Пикс» Дэвида Линча. Кинематограф 

анализируется как знаковая система, обладающая собственным набором выразительных средств — 

цветом, композицией кадра, светом, типографикой и предметной символикой, — которые могут быть 

транспонированы на упаковку без прямого цитирования охраняемых элементов первоисточника. 

Выделены основные механизмы такого переноса: цветовая палитра как носитель эмоционального тона, 

типографика как жанровая отсылка, композиция плоскости упаковки по аналогии с кинокадром и 

предметный символ-мотив как элемент вторичного значения. На примере дизайн-концепции бренда 

уходовой косметики «Сеанс», разработанного на стилистической базе «Твин Пикса», показано, как 

контраст пасторальной и сюрреалистической эстетики сериала реализуется в цветовом решении, 

шрифтовой системе и иллюстративной символике серии упаковок. Сформулированы функциональные, 

эстетические и правовые ограничения интеграции киноэстетики в проектную практику упаковочного 

дизайна. 

Ключевые слова: киноэстетика, упаковочный дизайн, семиотика дизайна, трансмедийность, 

визуальный язык, кинематографический код, Дэвид Линч, «Твин Пикс», айдентика, дизайн-концепция. 

 

INTEGRATION OF CINEMA AESTHETICS INTO MODERN PACKAGING DESIGN: SEMIOTIC 

AND DESIGN ASPECTS (USING THE AESTHETICS OF THE TV SERIES "TWIN PEAKS" AS AN 

EXAMPLE) 

 

Abstract. The article addresses the integration of cinematic aesthetics into contemporary packaging design 

practice. The relevance of the study is determined by the transmedia nature of modern visual culture, in which 

the cinematic image increasingly serves as a source of graphic language for adjacent design fields, including 
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packaging. Cinema is examined as a sign system possessing its own set of expressive means — colour, framing, 

light, typography and symbolism — which can be transposed onto the packaging surface without directly quoting 

protected elements of the source work. The article reveals the mechanisms of semiotic transfer of cinematic code 

into packaging graphics: colour palette as a mood code, typography as a genre reference, surface composition 

analogous to a film frame, and symbol-motif as a carrier of secondary meaning. The aesthetics of David Lynch's 

Twin Peaks, combining pastoral Americana with surrealist noir, is considered as a case illustrating the potential 

of cinematic aesthetics as a source of visual language for a cosmetic packaging design concept. Design principles 

for the measured application of cinematic aesthetics, taking into account the functional requirements of 

packaging, are formulated. 

Keywords: cinematic aesthetics, packaging design, design semiotics, transmedia, visual language, 

cinematic code, David Lynch, Twin Peaks, brand identity, design concept. 

 

Введение 

Актуальность исследования обусловлена растущей ролью визуальных культурных кодов, в том 

числе кинематографических, в формировании графического языка современной упаковки. Перенос 

узнаваемой эстетики культового кинопроизведения в дизайн упаковки представляет собой 

нетривиальную проектную задачу: простое заимствование отдельных изображений первоисточника не 

обеспечивает системного результата — необходимо выявить, из каких элементов складывается 

визуальный язык произведения и какие из них могут быть перенесены в графику упаковки без 

превращения дизайна в иллюстративный фан-мерчандайзинг и без нарушения функциональных 

требований к упаковке. 

Проблема выходит за рамки отдельного проектного случая. Современный потребитель 

воспринимает упаковку не только как источник информации о товаре, но и как элемент более широкого 

визуального поля — рекламы, кинематографа, социальных медиа, — в котором образы свободно 

перемещаются из одной культурной среды в другую [7]. Кинематограф представляет в этом отношении 

особый интерес: на протяжении столетия своего развития он сформировал устойчивый набор 

выразительных приёмов — работу со светом, цветом, монтажом и композицией кадра, — которые в 

киноведении описаны как самостоятельная знаковая система [1]. Открытым остаётся вопрос о 

механизмах, посредством которых эти приёмы могут быть транспонированы на плоскость упаковки без 

сведения к буквальному копированию. 

Несмотря на значительное число работ, посвящённых влиянию упаковки на восприятие бренда и 

её маркетинговым функциям [12; 13], механизмы переноса кинематографического кода в графику 

упаковки остаются недостаточно изученными. Цель статьи — выявить и описать данные механизмы на 

примере визуального языка сериала «Твин Пикс». Задачи исследования: определить содержание понятия 

«киноэстетика» применительно к проектной культуре дизайна; описать каналы, по которым 

кинематографический код транспонируется на упаковку; проиллюстрировать данный процесс на примере 

визуального языка «Твин Пикса»; сформулировать границу между продуктивным заимствованием и 

визуальным клише. Методологической базой исследования послужили положения семиотики кино Ю. 

М. Лотмана [1], теория мифа Р. Барта [2], семиология У. Эко [3], а также концепция трансмедийности 

культуры в работах Г. Дженкинса [6] и Е. В. Сальниковой [7]. 

1. Киноэстетика как категория проектной культуры 

Понятие «киноэстетика» нуждается в уточнении применительно к задачам дизайна, поскольку в 

обиходном употреблении оно нередко трактуется расширительно — как общее «настроение» фильма. В 

настоящей статье под киноэстетикой понимается конкретный набор выразительных средств 

кинематографа — цветовое и световое решение кадра, композиция и глубина мизансцены, ритм монтажа, 
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шрифты титров и внутрикадровых надписей, предметная и символическая атрибутика, — 

воспринимаемый зрителем как узнаваемый стиль определённого фильма, режиссёра или жанра. 

Методологически значима здесь мысль Ю. М. Лотмана о кино как вторичной моделирующей 

системе: кадр функционирует по законам языка, но обладает собственной, специфически 

кинематографической грамматикой означивания [1]. Из этого положения следует практический вывод: 

если кинообраз есть знак, а не слепок реальности, он может быть отделён от конкретного фильма-

носителя и использован как самостоятельная графическая единица — цвет, композиционная схема, 

орнамент, — сохраняющая при этом ассоциативную связь с первоисточником. 

Подобный перенос стал возможен во многом благодаря трансмедийному устройству современной 

культуры: одни и те же визуально-пластические модели свободно перемещаются между кинематографом, 

модой и массовым дизайном, что отмечает в своих работах Е. В. Сальникова [7]. Применительно к 

упаковке это означает, что дизайнер работает не с фильмом как с текстом, подлежащим пересказу, а с 

уже извлечённым из него стилистическим кодом — своего рода визуальной цитатой, переведённой на 

язык другого медиума. 

2. Механизмы семиотического переноса: от кадра к упаковке 

Перенос киноэстетики на плоскость упаковки можно разложить на несколько каналов, которые на 

практике действуют не изолированно, а во взаимодействии друг с другом. 

Первый канал — цвет. Устойчивое сочетание доминирующих оттенков, характерное для 

цветового решения фильма, переносится на упаковку в виде ограниченной «кинематографической» 

палитры, формирующей эмоциональный тон восприятия ещё до считывания вербальной информации на 

этикетке. 

Второй канал — типографика. Шрифтовые решения титров, вывесок и надписей внутри кадра, как 

правило, несут историко-культурную коннотацию — эпоху, жанр, географический контекст, — и при 

переносе на упаковку выполняют функцию быстрого жанрового узнавания, считываемого зрителем 

прежде текста. 

Третий канал — композиция. Кинокадр строится по собственным законам: асимметрия, глубина, 

свет или контраст выделяют смысловой центр изображения. Аналогичные приёмы могут быть 

применены к композиции лицевой панели упаковки, которая в этом случае «прочитывается» подобно 

кинематографическому плану, а не остаётся простым заполнением плоскости изображением. 

Четвёртый, наиболее тонкий, канал — символ-мотив. Отдельная предметная деталь фильма, не 

защищённая как товарный знак или персонаж, способна, согласно логике мифа у Р. Барта, превратиться 

в самостоятельный означающий элемент, отсылающий к настроению первоисточника без его 

буквального воспроизведения [2]. Сходный механизм описывает У. Эко: визуальный код утрачивает 

прямую референцию к исходному объекту и начинает функционировать как автономный культурный 

знак [3]. 

Существенна при этом граница, отделяющая продуктивное заимствование от прямого 

копирования: во всех перечисленных случаях речь идёт не о воспроизведении конкретных кадров или 

охраняемых элементов произведения, а о переводе киноприёма в независимый графический паттерн. 

Иными словами, дизайнер работает с эстетикой источника, а не с его изображением как таковым. 

3. Эстетика «Твин Пикса» как модель кинематографического кода: кейс бренда «Сеанс» 

Визуальный язык «Твин Пикса» Дэвида Линча представляет собой показательный материал для 

анализа переноса киноэстетики в предметный дизайн благодаря контрастному соединению двух пластов: 

пасторального американизма 1950-х годов (провинциальный быт, интерьеры закусочных, хвойный лес, 

кофе и вишнёвый пирог как повторяющиеся предметные мотивы) и сюрреалистического нуара, 

связанного с характерным для режиссёра интересом к бессознательному, иронии и визуальной 
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двусмысленности [10]. Устойчивость и узнаваемость типографических и предметных решений сериала 

неоднократно отмечалась и в зарубежном дизайн-анализе его визуального языка [8], и в исследованиях 

его культурной образности [9]. 

Данный механизм переноса был апробирован в дизайн-проекте упаковки уходовой косметики — 

бренде «Сеанс», разработанном как выпускная квалификационная работа по направлению «Технология 

полиграфического и упаковочного производства» (профиль «Технологический дизайн и эко-брендинг 

упаковки»). Нейминг проекта строится на семантическом двоении: слово «сеанс» одновременно отсылает 

к косметической процедуре и к киносеансу, что превращает использование продукта в ритуал, структурно 

подобный просмотру культового сериала. 

На уровне цвета фирменная палитра бренда построена на контрасте графитово-чёрного, 

насыщенного оранжево-красного и белого — то есть на транспонировании в графику упаковки именно 

контраста света и тени, свойственного кадру «Твин Пикса», а не буквального копирования конкретных 

оттенков интерьеров сериала. Красный выполняет функцию акцента, ассоциативно отсылающего к 

колористике «Красной комнаты», белый обеспечивает читаемость информационного блока. На уровне 

типографики шрифтовая система разделена по функциям: вариативная гротескная гарнитура Roboto Flex 

— для логотипа, моноширинный Roboto Mono — для заголовков (отсылка к эстетике титров и текстовых 

интерфейсов, усиливающая метафору «сеанса» как структурированного процесса), нейтральный Inter — 

для основного текста. 

На уровне предметной символики графическая концепция серии распределена по трём продуктам, 

каждый из которых транслирует отдельный визуальный мотив сериала, не прибегая к прямому 

изображению персонажей. Упаковка скраба построена на панорамной иллюстрации хвойного леса, 

горных силуэтов и придорожного кафе, разворачивающейся единой сценой по граням коробки при её 

сборке (рис. 1). Упаковка крема для тела использует мотив уютной закусочной — вишнёвый пирог, чашку 

кофе и фрагмент геометрического узора пола «Красной комнаты», встроенные в единую композицию 

(рис. 2). Упаковка крема для рук опирается на наиболее культово узнаваемый образ сериала — 

зигзагообразный геометрический орнамент пола «Красной комнаты», выступающий здесь 

самостоятельным абстрактным паттерном, лишённым фигуративной привязки к сцене (рис. 3). 

 

Рисунок 1. Упаковка скраба: панорамная иллюстрация леса и придорожного кафе 
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Рисунок 2. Упаковка крема для тела: мотивы закусочной и узор «Красной комнаты» 

 
Рисунок 3. Упаковка крема для рук: абстрагированный геометрический паттерн пола «Красной 

комнаты» 

 

Материальное решение упаковки поддерживает эстетическую задачу дополнительным, 

тактильным способом: вторичная упаковка выполнена из хром-эрзац картона с печатью по текстуре 

смятой бумаги, имитирующей фактуру винтажной полиграфии, — приём, переводящий 

кинематографическую «архаичность» изображения в физическое свойство материала, ощутимое при 

контакте с упаковкой. 
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Показательно, что ни в одном из трёх случаев дизайн не воспроизводит охраняемые элементы 

сериала — персонажей, кадры, название. Транспонируется исключительно семиотический код: цветовой 

контраст, геометрический орнамент, предметный мотив и типографическая метафора, — что 

соответствует сформулированному в разделе 2 принципу переноса киноэстетики на уровне знака, а не 

иллюстрации. 

4. Проектные принципы и ограничения интеграции киноэстетики 

Применение киноэстетики в упаковочном дизайне ограничено рядом проектных условий, 

наиболее отчётливо проявляющихся именно в практической реализации. Первое ограничение — 

приоритет утилитарной функции: считываемость маркировки, состава и иной регламентированной 

информации не может быть принесена в жертву стилистической выразительности. На практике это 

означает, что киноэстетика вводится дозированно и реализуется преимущественно в фоне, орнаменте и 

цветовом решении, не затрагивая зону обязательной информации. В кейсе бренда «Сеанс» данный 

принцип реализован размещением технической информации на светлых, свободных от иллюстрации 

участках упаковки, тогда как атмосферная графика занимает остальную площадь. 

Второе ограничение носит менее формальный характер и касается границы между продуктивной 

цитатой и визуальным клише. Чрезмерно буквальное воспроизведение узнаваемых элементов 

первоисточника переводит дизайн в область иллюстративного фан-мерчандайзинга, тогда как задача 

проектной культуры состоит в создании самостоятельного, но ассоциативно узнаваемого визуального 

языка. Рабочим критерием здесь может служить следующее правило: если элемент допускает изъятие без 

нарушения целостности композиции, он введён как отсылка ради отсылки, а не как структурный 

компонент системы. 

Третье ограничение — правовое: перенос киноэстетики должен ограничиваться неохраняемыми 

элементами — цветом, композиционным приёмом, типом орнамента, — исключая использование 

охраняемых персонажей, названий и иных объектов интеллектуальной собственности. Именно поэтому 

в рассмотренной серии упаковок отсутствуют прямые изображения персонажей «Твин Пикса»: 

транспонируются только цвет, геометрический узор и предметные ассоциации, не защищённые 

авторским правом как таковые. 

При соблюдении перечисленных условий киноэстетика выполняет функцию инструмента 

нарративного брендинга: заимствованный визуальный язык позволяет упаковке транслировать 

эмоциональное состояние и «историю» бренда невербальными средствами, апеллируя к зрительскому 

опыту потребителя и формируя эффект узнавания за счёт общего культурного кода, а не прямой 

рекламной отсылки. 

Заключение 

Проведённый анализ показывает, что киноэстетика представляет собой продуктивный источник 

визуального языка для упаковочного дизайна при условии, что перенос осуществляется на уровне знака 

— цвета, композиции, типографики, символа-мотива, — а не буквального копирования кадров или 

охраняемых элементов произведения. Кейс бренда «Сеанс» подтверждает это на практике: контрастное 

соединение пасторальной и сюрреалистической эстетики «Твин Пикса» транспонировано в графическую 

и материальную систему упаковки — палитру, шрифтовую иерархию, орнамент, предметную символику, 

— без нарушения функциональности упаковки и прав на интеллектуальную собственность 

первоисточника. 

Полученные результаты имеют значение, выходящее за рамки отдельного проектного случая. 

Дальнейшие перспективы исследования связаны с изучением применимости описанных механизмов к 

другим источникам трансмедийных образов, а также с рассмотрением возможностей сочетания 
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киноэстетики с интерактивными и дополненно-реальностными форматами упаковки, получающими 

распространение на современном рынке. 
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ОСОБЕННОСТИ ЛИЧНОСТНЫХ СМЫСЛОВ ЭСКАПИЗМА У УЧАСТНИКОВ 

СОВМЕСТНОЙ ИГРОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (НА ПРИМЕРЕ НАСТОЛЬНО-РОЛЕВЫХ ИГР) 

 

Аннотация. Эскапизм традиционно рассматривается как индивидуальный уход от 

неудовлетворяющей реальности, однако практики совместной игровой деятельности, такие как 

настольно-ролевые игры, ставят вопрос о групповом измерении эскапистского опыта, которое остаётся 

малоизученным. Целью исследования было выявление особенностей процесса смыслообразования в 

эскапистской деятельности на примере настольно-ролевых игр. С помощью полуструктурированного 

интервью, тематического анализа текста и методики предельных смыслов Д.А. Леонтьева выделены 

четыре смысловые категории: общение, развитие, развлечение и выживание. Игровое пространство 

приобретает значение среды, реализующей потребности в общении, личностном развитии и 

эмоциональном восстановлении, что позволяет рассматривать эскапизм как сложный психологический 

феномен. 

Ключевые слова: эскапизм, настольно-ролевые игры, смыслообразование, личностные смыслы, 

методика предельных смыслов Д.А. Леонтьева, тематический анализ, смысловые категории. 

 

FEATURES OF PERSONAL MEANINGS OF ESCAPISM AMONG PARTICIPANTS IN SHARED 

GAMING ACTIVITY (USING THE EXAMPLE OF TABLETOP ROLE-PLAYING GAMES) 

 

Abstract. While escapism has traditionally been viewed as an individual retreat from an unsatisfying 

reality, shared gaming practices such as tabletop role-playing games raise the question of a group dimension to 

the escapist experience, which remains poorly understood. The aim of the study was to identify the characteristics 

of the process of meaning-making in an escapist activity using the example of tabletop role-playing games. With 

the help of a semi-structured interview, thematic analysis of the text and the Method of Ultimate Meanings by 

D.A. Leontiev, four categories of meaning were distinguished: communication, development, entertainment and 

survival. The game space acquires significance as an environment that satisfies the need for communication, 

personal development and emotional recovery, which makes it possible to view escapism as a complex 

psychological phenomenon. 

Keywords: escapism, tabletop role-playing games (TRPG), meaning-making, personal meanings, D.A. 

Leontiev's Method of Ultimate Meanings, thematic analysis, categories of meaning. 

 

Введение 

В условиях высокой социальной неопределенности, ускорения темпа жизни и увеличения 

психологической нагрузки [1] особую актуальность приобретает изучение способов, посредством 

которых человек справляется с эмоциональным напряжением и восстанавливает внутренние ресурсы. В 

настоящее время всё большее количество людей отдаёт предпочтение эскапистской деятельности, 

представляющей собой «уход» от реальности в иное, отличное от нее, пространство - конструируемую в 

сознании субъективно альтернативную реальность. Современный мир предоставляет множество 
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возможностей для осуществления такого «перемещения» из «внешней жизни», полной болей и тревог, в 

«жизнь внутреннюю» - например, в форме погружения в «готовые» альтернативные реальности 

литературных произведений, фильмов, компьютерных игр или в виде погружения в создаваемые 

непосредственно в процессе деятельности виртуальные реальности настольно-ролевых игр. 

В научной литературе феномен эскапизма в большинстве своем связывается с уходом от 

жизненных трудностей, избеганием проблемных ситуаций и стремлением заменить реальную активность 

альтернативными формами существования. Однако, при этом современные исследования 

демонстрируют, что эскапизм не всегда носит исключительно дезадаптивный характер: в ряде случаев 

временный «уход» способствует эмоциональной регуляции, снижению уровня стресса, восстановлению 

психологических ресурсов и повышению уровня субъективного благополучия [2;5;13;14;15]. 

В настоящее время одной из наиболее распространенных форм эскапизма являются настольно-

ролевые игры, являющиеся популярной практикой совместного досуга, объединяющей людей в 

специфические малые группы. В отличие от многих других эскапистских практик они предполагают не 

только погружение в альтернативную реальность, но и совместную игровую деятельность участников: 

активное межличностное и групповое взаимодействие, совместное создание игрового повествования, 

принятие коллективных решений и длительное существование игровых сообществ. В связи с этим, 

настольно-ролевые игры представляют интерес не только как разновидность игровой деятельности, но и 

как особая форма психологического опыта, в которой тесно переплетаются процессы создания 

альтернативной эскапистской реальности, эмоционального переживания и социального взаимодействия. 

Несмотря на растущее число исследований, посвященных настольно-ролевым играм, большинство 

из них сосредоточено на образовательном потенциале игры, развитии коммуникативных навыков [16], 

терапевтических возможностях [18] или особенностях игрового поведения [18]. При этом 

психологическое содержание эскапистской деятельности участников настольно-ролевых игр остается 

недостаточно изученным. В частности, недостаточно ясно, какие смыслы участники придают 

собственному игровому опыту и каким образом игровая деятельность соотносится с их повседневной 

жизнью. Поскольку смысл, придаваемый деятельности, определяет её субъективную значимость для 

личности, обращение к категории личностного смысла представляется продуктивным способом описания 

психологического содержания эскапистского опыта.  

Настоящее исследование направлено на анализ субъективного опыта участников настольно-

ролевых игр как формы групповой эскапистской деятельности и выявление особенностей личностных 

смыслов, реализующихся в эскапистской активности, на основе качественного анализа интервью и 

данных методики предельных смыслов Д.А. Леонтьева.  

Феномен эскапизма в социально-гуманитарных науках: теоретические основания 

Несмотря на широкое распространение данного понятия как в научной литературе, так и в 

массовой культуре, единое определение эскапизма до настоящего времени отсутствует [11]. В различных 

областях социально-гуманитарного знания феномен рассматривается как имманентное свойство 

сознания и неотъемлемое свойство человеческой культуры [6;12;17], способ психологической защиты, 

форма совладающего поведения [2] или дезадаптивная стратегия, ведущая к деградации личности [10]. 

Неоднозначность феномена также находит отражение в нескольких многомерных моделях, 

описывающих его через сочетание разнородных параметров, а не через единственное измерение. Так, 

модель Ф. Стенсенга предлагает разделять «расширяющий» (self-expansion) и «подавляющий» (self-

suppression) типы эскапизма, где первый связывается с движением к позитивному опыту и расширением 

границ «Я«, а второй - как механизм избегания, направленный на временное избавление от дискомфорта 

[14]. Отечественное исследование Е.В. Беловол и А.А. Кардапольцевой также демонстрирует 

многомерность феномена [2]. При верификации модели эскапизма были выделены четыре его 
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модальности - от деструктивного избегания без продуктивного компонента до ресурсной, продуктивной 

формы эскапизма, а также группу респондентов, не склонных к эскапистским стратегиям. Выделение 

исследователями нескольких независимых, не сводимых друг к другу модальностей переживания 

эскапистского опыта делает обоснованным поиск нескольких, а не одной, смысловых категорий, 

реализующихся в конкретных видах эскапистской деятельности. 

В рамках деятельностного подхода А.Н. Леонтьева смысл рассматривается не как свойство 

предмета, а как отражение в сознании субъекта отношения между мотивом деятельности и её целью, 

«рождающееся» непосредственно в самой деятельности [7]. Личностные смыслы при этом образуют 

иерархически организованную систему: устойчивые смысловые образования более высоких уровней, 

связанные с базовыми жизненными мотивами личности, могут реализовываться в конкретных видах 

деятельности через смысловые структуры более низких, ситуативных уровней [9]. Такой подход 

позволяет рассматривать обращение к эскапистской деятельности не как изолированный поведенческий 

акт, а как одну из форм, в которой находят своё выражение более общие смысловые образования 

личности.  

Как мы уже упоминали, особое место в исследованиях эскапизма занимают игровые практики. 

Игра предоставляет человеку возможность моделировать различные жизненные ситуации, 

экспериментировать с альтернативными способами поведения, переживать эмоционально насыщенные 

события и временно выходить за пределы повседневных социальных ролей. Благодаря этому игровая 

деятельность может рассматриваться как одна из наиболее естественных форм символического освоения 

реальности [4]. Как отмечалось ранее, настольно-ролевые игры обладают отличающим их от других 

эскапистских практик групповым характером деятельности, что позволяет говорить о включенности 

игрока в два взаимосвязанных пространства: вымышленный игровой мир и реальную группу людей, 

совместно создающих этот мир. Именно эта двойственная природа настольно-ролевых игр делает их 

особенно интересными для исследования феномена эскапизма. 

В существующих исследованиях обращение к настольно-ролевым играм нередко 

интерпретируется как проявление стремления к уходу от повседневной действительности. Однако 

подобное понимание представляется недостаточным. Если участие в игре продолжает сохранять 

субъективную ценность на протяжении длительного времени, формирует устойчивые игровые 

сообщества и становится значимой частью жизненного опыта человека, возникает вопрос о том, какие 

психологические функции выполняет подобная деятельность и какие смыслы приобретают для 

участников игровые практики. 

Исследование субъективного опыта активных участников настольно-ролевых игр 

В качестве основного метода сбора эмпирических данных мы использовали 

полуструктурированное интервью, позволяющее исследовать индивидуальные представления 

респондентов о собственном игровом опыте, его значении и влиянии на различные сферы жизни [3]. 

Интервью включало вопросы, касающиеся истории знакомства с настольно-ролевыми играми, мотивов 

участия в игровой деятельности, особенностей взаимодействия внутри группы игроков, эмоционального 

опыта, отношения к персонажу и игровому миру, а также влияния игры на повседневную жизнь. Для 

выявления глубинных смысловых оснований игровой деятельности применялась методика предельных 

смыслов Д.А. Леонтьева [8]. 

Материал интервью был обработан с использованием тематического анализа текста, позволившего 

выделить устойчивые смысловые категории, отражающие психологическое содержание эскапистской 

деятельности участников настольно-ролевых игр. Для верификации этих смысловых категорий 

проводилось их сопоставление с данными, полученными с помощью методики предельных смыслов Д.А. 

Леонтьева. Поскольку прямое соотнесение самих предельных смыслов респондентов с темами интервью 
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оказалось затруднительным, сопоставлялись промежуточные категории, составляющие «смысловые 

ветки» и предшествующие предельным смыслам, с содержанием тем, выделенных при тематическом 

анализе.  

Выборку исследования составили 8 человек в возрасте от 18 до 28 лет, регулярно принимающие 

участие в настольно-ролевых играх более одного года. Поиск респондентов производился в интернете в 

тематических онлайн-сообществах, а также оффлайн-сообществах по тематике настольно ролевых игр.  

Результаты исследования 

Проведенный анализ интервью показал, что эскапистская деятельность участников настольно-

ролевых игр обладает сложной внутренней структурой и не сводится только к стремлению «покинуть» 

повседневную реальность, неудовлетворяющую индивида.  Анализ интервью позволил выделить четыре 

смысловые категории, отражающие психологическое содержание участия в настольно-ролевых играх как 

форме совместной игровой деятельности: общение, развитие, развлечение, выживание.   

Смысл общения 

Наиболее устойчивой категорией, выявленной в интервью, стал смысл общения: практически все 

участники подчеркивали, что настольно-ролевые игры представляют ценность прежде всего,как 

возможность взаимодействия с другими людьми. При этом общение рассматривалось не как 

сопутствующий элемент игры, а как ее центральное содержание: «Ну, мне это казалось интересным, 

необычным способом как-то пообщаться со знакомыми, узнать их с другой стороны», - отмечал один из 

респондентов. 

Таким образом, можно сказать, что игровой процесс создает условия для установления 

доверительных отношений, совместного решения задач, эмоционального обмена и постепенного 

формирования устойчивых социальных связей. Совместное проживание игровых событий позволяет 

участникам лучше узнавать друг друга, наблюдать особенности поведения в различных ситуациях и 

выстраивать отношения, выходящие за пределы игрового пространства. 

Показательно, что и при использовании методики предельных смыслов Д.А. Леонтьева общение 

неоднократно выступало в качестве конечного основания игровой деятельности. Участники связывали 

участие в игре с возможностью проводить время с друзьями, расширять круг общения, чувствовать 

эмоциональную поддержку и становиться частью устойчивого сообщества: «Не так прикольно было бы, 

если бы всё происходило без других людей. Самое интересное - именно взаимодействие». 

Таким образом, анализ интервью показал, что для большинства респондентов именно 

межличностное взаимодействие становится важнейшим психологическим содержанием игровой 

деятельности, а эскапизм реализуется не через изоляцию от людей, а, напротив, через включенность в 

значимые социальные отношения. 

Смысл развития 

Еще одна выявленная смысловая категория связана с представлениями участников о личностных 

изменениях, возникающих благодаря участию в настольно-ролевых играх. 

Респонденты отмечали, что игровой процесс позволяет им экспериментировать с разными 

моделями поведения, проявлять инициативу, принимать решения и пробовать новые способы 

взаимодействия с окружающими. Важной особенностью подобного опыта является его относительная 

безопасность: ошибки внутри игрового пространства не приводят к серьезным последствиям, что 

позволяет свободнее исследовать собственные возможности. Так, например, один из респондентов 

отметил: «Когда ты говоришь от лица своего персонажа, ты всё равно вкладываешь туда свои мысли, 

свои идеи. Это помогает понять что-то и про самого себя». 

Смысл развития также присутствовал в индивидуальных деревьях предельных смыслов отдельных 

респондентов как один из личностных смыслов, сопровождающих итоговое стремление к выживанию.  
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Таким образом, настольно-ролевая игра выступает не только пространством воображаемого 

действия, но и средой личностного экспериментирования, в которой участники получают возможность 

безопасно осваивать новые способы поведения и переносить приобретенный опыт в повседневную 

жизнь. 

Смысл развлечения 

Еще одной важной категорией стал смысл развлечения. Однако, в данном случае не следует 

понимать «развлечение» исключительно в его бытовом досуговом значении. 

Респонденты действительно описывали игру как источник положительных эмоций, ярких 

впечатлений и эмоциональной разрядки, но при этом переживаемые эмоции практически всегда 

связывались не только с игровыми событиями, но и с совместностью происходящего. Особую ценность 

приобретали неожиданные сюжетные повороты, коллективное преодоление трудностей и возможность 

разделить сильные переживания с другими участниками. Так, один из респондентов сравнивал игровой 

процесс с возможностью ненадолго вернуться к детскому способу переживания мира, когда воображение 

становится главным источником эмоционального опыта. При этом подобное переживание 

воспринималось не как уход от реальности, а как возможность восстановить эмоциональные ресурсы и 

испытать чувства, которые редко возникают в повседневной жизни. 

Таким образом, анализ интервью показывает, что удовольствие от игры определяется не столько 

самим фактом развлечения, сколько уникальным сочетанием эмоциональной насыщенности, 

совместного творчества и коллективного проживания событий. 

Смысл выживания 

Наиболее неожиданной, содержательной и психологически глубокой категорией исследования 

стал смысл выживания. Следует подчеркнуть, что речь идет не о физическом выживании организма, а о 

субъективном переживании опыта игровой деятельности, позволяющей сохранять внутреннее 

равновесие, справляться с эмоциональными трудностями и поддерживать психологическое 

благополучие. 

Так, многие респонденты отмечали, что игровой процесс помогает им снизить уровень 

напряжения посредством отвлечения от повседневных проблем, восстановить силы и почувствовать 

эмоциональное облегчение. Вместе с тем подобное дистанцирование не воспринималось ими как 

«бегство» от реальности - напротив, многие респонденты подчеркивали, что после игровых встреч им 

становилось легче справляться с реальными жизненными трудностями. Как отмечал один из участников, 

игра позволяет «немного выдохнуть», чтобы затем вернуться к повседневной жизни с новыми силами. 

Интересно, что в интервью неоднократно встречались высказывания о переносе игрового опыта в 

реальные жизненные ситуации. Участники связывали игру с приобретением новых способов решения 

проблем, большей уверенностью в общении и изменением отношения к собственным возможностям. 

Предельные смыслы, полученные с помощью методики Д.А. Леонтьева («чтобы продолжать 

жить», «чтобы жить дальше», «чтобы не сдаваться»), неоднократно повторялись в ответах разных 

респондентов, что подтверждает устойчивость данной категории на уровне всей выборки.  Таким 

образом, смысл выживания отражает наиболее глубокий уровень субъективного значения настольно-

ролевых игр. Эскапистская деятельность в данном случае выступает не способом отказа от 

взаимодействия с действительностью, а своеобразным психологическим ресурсом, позволяющим 

сохранять внутреннюю устойчивость и эффективнее справляться с требованиями повседневной жизни. 

Обсуждение результатов 

Проведенный анализ показывает, что обращение к игровому пространству не может быть 

объяснено исключительно стремлением игроков уйти от повседневной реальности или избежать 

столкновения с жизненными трудностями. Напротив, субъективный опыт участников настольно-ролевых 
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игр свидетельствует о более сложной структуре эскапистской деятельности, в которой временное 

дистанцирование от повседневности сочетается с активным освоением нового опыта, эмоциональным 

восстановлением и развитием социальных связей. Эти результаты сопоставимы с современными 

исследованиями: в ряде отечественных и зарубежных работ также подчеркивается, что обращение к 

альтернативным видам деятельности может выполнять не только функцию избегания, но и 

способствовать эмоциональной регуляции, снижению уровня стресса и восстановлению 

психологических ресурсов [2;5;13;14;15]. Однако наше исследование качественно дополняет эти 

представления тем, что значение настольно-ролевых игр, как формы эскапизма, определяется не столько 

самим фактом временного выхода за пределы повседневной реальности для «перезагрузки», сколько тем 

психологическим содержанием, которым наполняется сам игровой опыт. 

Наиболее показательным, на наш взгляд, является то, что выделенные смысловые категории не 

существуют независимо друг от друга. Так, общение становится не только самостоятельной ценностью, 

но и условием личностного развития, эмоциональной вовлеченности и получения психологической 

поддержки. В свою очередь, развитие личности оказывается тесно связанным с возможностью безопасно 

экспериментировать с различными моделями поведения, получать новый опыт и переносить его в 

реальные жизненные ситуации. Развлекательный аспект игры также выходит за рамки традиционного 

понимания досуга: эмоционально насыщенные переживания приобретают значение благодаря их 

совместному проживанию и становятся ресурсом для восстановления эмоционального состояния 

участников. Особое место в структуре выявленных смыслов при этом занимает категория «смысл 

выживания». Именно она позволяет наиболее полно понять психологическую природу эскапистской 

деятельности участников настольно-ролевых игр. 

Анализ данных интервью показывает, что под «выживанием» респонденты понимают не отказ от 

взаимодействия с реальностью, а возможность временно снизить эмоциональное напряжение, 

восстановить внутренние ресурсы и вернуться к повседневной жизни с большей готовностью справляться 

с возникающими трудностями. Таким образом, игровая деятельность приобретает значение 

своеобразного психологического ресурса, поддерживающего субъективное благополучие личности. 

Полученные результаты позволяют уточнить традиционное понимание эскапизма. В научной 

литературе данный феномен нередко связывается преимущественно с избеганием реальности или 

компенсацией неудовлетворенности жизнью [10]. Однако анализ субъективного опыта участников 

настольно-ролевых игр показывает, что подобная трактовка отражает лишь одну из возможных сторон 

эскапистской активности. В исследовании не обнаружено оснований рассматривать участие в настольно-

ролевых играх исключительно как форму ухода от действительности. Напротив, большинство 

респондентов описывают игровой опыт как деятельность, позволяющую лучше понимать себя, развивать 

отношения с окружающими, восстанавливать эмоциональное равновесие и приобретать новый 

жизненный опыт. В этой связи представляется продуктивным рассматривать эскапистскую деятельность 

участников настольно-ролевых игр не как противоположность повседневной жизни, а как особую форму 

ее психологического освоения. Временное погружение в вымышленную реальность не разрывает связь 

человека с действительностью, а создает пространство, в котором становится возможным безопасное 

переживание «сложных» эмоций, экспериментирование с различными способами поведения и получение 

опыта, сохраняющего свою значимость за пределами игрового процесса. 

При этом, мы считаем важным заметить, что полученные результаты не отрицают факта 

существования дезадаптивных форм эскапизма, описанных в современной психологической литературе 

[10]. Материалы настоящего исследования свидетельствуют исключительно о том, что в случае 

настольно-ролевых игр эскапистская деятельность может реализовывать широкий спектр личностных 

смыслов. Их реализация становится возможной благодаря сочетанию символического игрового 
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пространства, активной позиции участников и насыщенного социального взаимодействия, которое 

отличает настольно-ролевые игры от многих других форм досуговой активности. 

Таким образом, результаты исследования позволяют предположить, что психологическое 

содержание эскапизма определяется не столько фактом временного ухода в альтернативную реальность, 

сколько тем, каким образом человек использует этот опыт для последующего взаимодействия с 

собственной жизнью. Именно это обстоятельство, по-видимому, объясняет устойчивую субъективную 

ценность настольно-ролевых игр для их участников и их способность выступать значимым ресурсом 

психологического благополучия. Групповое измерение эскапистского опыта, при этом, выступает не в 

качестве периферийного, а в качестве одного из центральных аспектов психологического содержания 

эскапистской деятельности участников настольно-ролевых игр.  

Полученные результаты, однако, необходимо рассматривать с учетом ряда ограничений 

исследования. Выборка исследования немногочисленна (8 человек) и сформирована путём самоотбора из 

тематических сообществ, что могло привести к преобладанию респондентов с уже устойчивым 

позитивным отношением к настольно-ролевым играм. Кроме того, исследование не включало группу 

сравнения, что не позволяет однозначно утверждать, что выявленная связь между личностными 

смыслами и участием в настольно-ролевых играх специфична именно для этой формы эскапистской 

деятельности, а не характерна для любой ценностно значимой для личности групповой активности. 

Заключение 

В результате исследования были выделены четыре взаимосвязанные смысловые категории, 

отражающие основные направления переживания игрового опыта: смысл общения, смысл развития, 

смысл развлечения и смысл выживания. Полученные результаты показали, что эскапистская 

деятельность участников настольно-ролевых игр имеет многомерный характер и включает 

эмоциональные, личностные и социальные компоненты. 

Полученные данные позволяют предположить, что выявленные смысловые категории отражают 

реализацию устойчивых личностных смыслов более общего порядка - прежде всего связанных со 

стремлением к более удовлетворяющей жизни - в конкретных структурах игровой деятельности 

участников настольно-ролевых игр. Это подтверждает продуктивность обращения к категории 

личностного смысла и его иерархической организации для описания психологического содержания 

эскапистской активности.  

Участие в настольно-ролевых играх не сводится к стремлению избежать реальности, а игровое 

пространство становится средой, в которой участники получают возможность восстанавливать 

эмоциональные ресурсы, развивать коммуникативные навыки, безопасно исследовать собственные 

способы поведения и поддерживать значимые межличностные отношения. Благодаря этому эскапизм 

может рассматриваться как сложный психологический феномен, выполняющий не только функцию 

временного дистанцирования от повседневности, но и способствующий сохранению субъективного 

благополучия личности. 

Данное исследование позволило нам уточнить психологическое содержание эскапистской 

деятельности применительно к настольно-ролевым играм. В отличие от традиционного понимания 

эскапизма как преимущественно дезадаптивного явления, результаты нашего исследования показали, что 

его проявления могут иметь конструктивный характер и быть связаны с эмоциональным 

восстановлением, развитием личности и поддержанием социальных связей. 

Полученные результаты могут быть использованы при дальнейшем изучении современных 

игровых практик, а также найти практическое применение в консультативной психологии: рассмотрение 

участия в настольно-ролевых играх как ресурсного, а не исключительно избегающего поведения 

позволяет психологу-консультанту учитывать этот потенциал при работе с запросами клиентов, 
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связанными с одиночеством, трудностями социального контакта или снижением удовлетворённости 

жизнью. Кроме того, результаты могут быть полезны при разработке образовательных программ, 

использующих настольно-ролевые игры как средство развития коммуникативных компетенций и 

группового взаимодействия.  
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ВОЗРАСТНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РЕФЛЕКСИВНОСТИ ЛИЧНОСТИ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ ПИЛОТАЖНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются возрастные особенности рефлексивности как способности 

личности анализировать собственные действия, состояния, основания принимаемых решений и способы 

организации деятельности. Теоретическую основу работы составили культурно-исторический, 

деятельностный и метакогнитивный подходы. Эмпирическая часть имеет поперечный пилотажный 

дизайн. В исходном исследовании приняли участие 85 респондентов в возрасте от 11 до 60 лет. Для сбора 

данных применялась авторская анкета с четырьмя вариантами ответов; ответы условно распределялись 

по низкому, среднему и высокому уровням рефлексии. Поскольку методика не проходила 

психометрической стандартизации, а в исходных материалах отсутствовали численность отдельных 

возрастных подгрупп, индивидуальные баллы и результаты статистической проверки гипотез, анализ 

ограничен описанием процентных распределений. Сопоставление групп 11–13, 14–15, 16–17 и 18–23 лет 

выявило последовательное увеличение доли условно высокого уровня рефлексии с 15 до 43% и 

уменьшение доли низкого уровня с 20 до 7%. Полученные результаты следует рассматривать как 

предварительную тенденцию, а не как доказательство причинного влияния возраста. Показана 

необходимость дальнейшего исследования с использованием стандартизированных методик, 

сбалансированной выборки, контроля социально-демографических переменных и методов 

статистического вывода. 

Ключевые слова: рефлексия, рефлексивность, возрастная психология, подростковый возраст, 

ранняя взрослость, метакогнитивные процессы, саморегуляция, пилотажное исследование. 

 

AGE-RELATED CHARACTERISTICS OF PERSONAL REFLEXIVITY: A THEORETICAL 

ANALYSIS AND RESULTS OF A PILOT STUDY 

 

Abstract. The article examines age-related characteristics of reflexivity as a person’s capacity to analyze 

their own actions, mental states, grounds for decision-making, and ways of organizing activity. The theoretical 
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framework combines cultural-historical, activity-based, and metacognitive approaches. The empirical part has a 

cross-sectional pilot design. The original study involved 85 respondents aged 11 to 60 years. Data were collected 

using an author-developed questionnaire with four response options; responses were conditionally classified as 

indicating low, medium, or high levels of reflection. Since the instrument had not undergone psychometric 

standardization and the source materials did not contain subgroup sample sizes, individual scores, or inferential 

statistical tests, the analysis was limited to descriptive percentage distributions. Comparison of the 11–13, 14–

15, 16–17, and 18–23 age groups showed a gradual increase in the proportion of conditionally high reflection 

from 15% to 43% and a decrease in the low level from 20% to 7%. These results should be interpreted as a 

preliminary descriptive tendency rather than evidence of a causal effect of age. Further research requires 

standardized instruments, a balanced sample, control of socio-demographic variables, and inferential statistical 

methods. 

Keywords: reflection, reflexivity, developmental psychology, adolescence, emerging adulthood, 

metacognitive processes, self-regulation, pilot study. 

 

Введение 

Современная образовательная и профессиональная среда предъявляет повышенные требования к 

способности человека самостоятельно регулировать деятельность, оценивать ее результаты, 

пересматривать способы решения задач и соотносить собственные действия с целями и ценностями. В 

этой связи рефлексия рассматривается не только как обращение сознания на самого себя, но и как важный 

механизм осмысленной саморегуляции. В отечественной психологии рефлексивность описывается как 

интегративное психическое свойство, связанное с анализом оснований деятельности, контролем ее 

протекания и переоценкой полученного результата [5; 6]. 

Возрастной аспект развития рефлексии представляет особый интерес. В культурно-историческом 

подходе становление высших психических функций связывается с освоением социально выработанных 

средств и постепенным переходом от внешней регуляции к внутренней [1]. Подростковый возраст 

характеризуется изменением социальной ситуации развития, усложнением самосознания и появлением 

потребности в осмыслении собственной позиции в системе отношений [2; 3; 11]. Вместе с тем возраст не 

является изолированной причиной рефлексивности: на ее проявления влияют образование, 

коммуникативный опыт, характер деятельности, особенности семейной и культурной среды. 

Проблема исследования определяется противоречием между теоретическим представлением о 

закономерном усложнении рефлексивных процессов в онтогенезе и недостаточностью надежных 

эмпирических данных, позволяющих отделить собственно возрастные изменения от влияния обучения, 

социального опыта и особенностей конкретной выборки. Особенно осторожной интерпретации требуют 

результаты, полученные с помощью нестандартизированных авторских опросников. 

Цель статьи — провести теоретический анализ возрастных аспектов рефлексивности и 

представить в методологически корректной форме результаты пилотажного поперечного исследования 

разных возрастных групп. Задачи исследования: уточнить содержание понятия рефлексивности; 

рассмотреть основные подходы к ее возрастному развитию; описать распределение условных уровней 

рефлексии в исследованной выборке; обозначить ограничения полученных данных и направления 

дальнейшей проверки выявленной тенденции. 

Теоретические подходы к пониманию рефлексии 

Рефлексия относится к числу многозначных психологических понятий. Она может 

рассматриваться как процесс анализа собственных действий, как психическое состояние 

сосредоточенности на внутреннем опыте, как личностное свойство и как метакогнитивный механизм. 

А.В. Карпов предложил системное понимание рефлексивности, объединяющее процессуальный, 
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результативный и личностный аспекты. В рамках данного подхода рефлексивность обеспечивает 

возможность осознавать не только содержание деятельности, но и способы ее организации [5; 6]. 

Метакогнитивная традиция связывает рефлексию с наблюдением и контролем собственной 

познавательной активности. Дж. Флейвелл включал в метакогнитивную систему знания человека о 

собственном познании, переживания, связанные с выполнением когнитивных задач, цели и стратегии 

регуляции [12]. В отечественной психологии близкая линия представлена исследованием 

метакогнитивных процессов как интегративных механизмов, которые координируют планирование, 

прогнозирование, контроль и оценку деятельности [7]. 

В отечественной рефлексивной психологии выделяются различные функциональные направления 

анализа, в том числе интеллектуальная, личностная, коммуникативная и кооперативная рефлексия. Такое 

различение показывает, что рефлексивный процесс меняется в зависимости от того, направлен ли он на 

способ решения задачи, переосмысление собственного «Я», понимание другого человека или 

координацию совместной деятельности [9]. 

При этом высокая интенсивность обращения к собственному опыту не тождественна 

психологически продуктивной рефлексии. Д.А. Леонтьев и Е.Н. Осин различают системную рефлексию, 

позволяющую одновременно учитывать собственную позицию и внешнюю ситуацию, интроспекцию, 

сосредоточенную преимущественно на внутренних переживаниях, и квазирефлексию, уводящую анализ 

от актуальной задачи [8]. Следовательно, простое увеличение количества самоанализа не всегда 

свидетельствует о личностной зрелости или эффективной саморегуляции. 

Разнообразие содержания рефлексии обусловливает необходимость осторожного выбора 

диагностического инструментария. Методика должна иметь четко определяемый предмет измерения, 

подтвержденную структуру шкал, показатели надежности и валидности. В исследованиях рефлексии 

деятельности предлагается оценивать осознание мотивов, целей, условий, способов и результатов 

деятельности, причем стандартизация должна проводиться отдельно для разных групп испытуемых [10]. 

Зарубежная Self-Reflection and Insight Scale также разделяет склонность к самоанализу и ясность 

понимания собственного опыта, демонстрируя, что эти компоненты не сводятся к единому показателю 

[13]. 

Рефлексивность в контексте возрастного развития 

В культурно-исторической психологии развитие рефлексии связывается с перестройкой 

системных отношений между психическими функциями и овладением средствами осознания 

собственного поведения. В работах Л.С. Выготского рефлексия рассматривается в связи с развитием 

самосознания, произвольности и осмысленного отношения к собственным процессам [1; 4]. Д.Б. 

Эльконин подчеркивал, что содержание психического развития определяется ведущей деятельностью и 

системой отношений ребенка с социальной действительностью, поэтому возрастные изменения нельзя 

объяснить только биологическим созреванием [11]. 

Подростковый возраст создает предпосылки для качественного усложнения рефлексивных 

процессов. Изменение отношения к взрослым и сверстникам, формирование новых представлений о себе, 

анализ личных качеств и жизненных перспектив стимулируют переход от непосредственной оценки 

поступка к осмыслению его мотивов и последствий. Исследования показывают, что рефлексия 

подростков проявляется в построении представлений о семье, обсуждении отношений со взрослыми и 

попытках сформулировать вопросы о собственном развитии [2; 3]. Однако выраженность этих процессов 

неоднородна и зависит от индивидуальной траектории развития. 

В ранней взрослости рефлексивность включается в решение задач профессионального и 

личностного самоопределения. Расширяется временная перспектива, возрастает необходимость 

сопоставлять планы, ресурсы и последствия выбора. Вместе с тем поперечное сравнение подростков и 
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молодых взрослых не позволяет непосредственно описывать индивидуальную динамику: различия 

между группами могут отражать не только возраст, но и особенности образования, социального 

положения, жизненного опыта и условий, в которых формировались разные поколения. 

Материалы и методы 

Дизайн исследования. Эмпирическая часть представляет собой вторичный анализ результатов 

поперечного пилотажного исследования. Поперечный дизайн предполагает однократное сопоставление 

людей разного возраста и позволяет выявить различия между группами на момент обследования, но не 

дает оснований утверждать, что обнаруженные различия отражают индивидуальные изменения одних и 

тех же людей в процессе взросления. 

Выборка. В исходном описании указано, что в исследовании участвовали 85 респондентов в 

возрасте от 11 до 60 лет. Для количественного сопоставления были представлены процентные 

распределения по группам 11–13, 14–15, 16–17 и 18–23 лет. Отдельно упоминалась группа 53–60 лет 

численностью пять человек. Ввиду крайне малого объема этой подгруппы и отсутствия индивидуальных 

данных ее результаты не включались в процентное сравнение. Численность каждой из четырех основных 

подгрупп, их гендерный состав, место и период сбора данных в исходных материалах не указаны. 

Методика. Сбор данных проводился с помощью авторской анкеты с четырьмя вариантами ответа. 

Согласно исходной схеме интерпретации, выбор варианта «а» относился к условно низкому уровню 

рефлексии, варианты «б» и «в» — к среднему, вариант «г» — к высокому. Полный текст анкеты, 

количество пунктов, правила вычисления итогового показателя, результаты оценки внутренней 

согласованности, факторной структуры, надежности и валидности в представленных материалах 

отсутствовали. Поэтому используемые категории следует понимать как условные описательные 

показатели, а не как диагностические заключения. 

Обработка данных. В статье воспроизводятся только процентные распределения, приведенные в 

исходной таблице. Статистическая значимость различий не оценивалась, поскольку отсутствовали 

численность возрастных подгрупп, первичные баллы и сведения о распределении показателей. 

Результаты анализировались как описательная тенденция. Гендерные различия не рассматривались, так 

как исходные материалы не содержали распределения участников по полу и соответствующих расчетов. 

Результаты 

В исходных материалах приведены распределения условных уровней рефлексии в четырех 

возрастных группах от раннего подросткового возраста до ранней взрослости. Результаты представлены 

в таблице 1. 

Таблица 1.  Распределение условных уровней рефлексии по возрастным группам, % 

Возрастная группа Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень 

11–13 лет 20 65 15 

14–15 лет 15 60 25 

16–17 лет 11 56 33 

18–23 года 7 50 43 

Примечание. Проценты воспроизведены по исходному протоколу. Из-за отсутствия абсолютной 

численности подгрупп невозможно восстановить количество участников в каждой категории и 

вычислить доверительные интервалы. 

В группе 11–13 лет средний уровень составил 65%, низкий — 20%, высокий — 15%. В группе 14–

15 лет доля высокого уровня увеличилась до 25%, а низкого снизилась до 15%. У респондентов 16–17 лет 

высокий уровень был указан в 33% случаев, средний — в 56%, низкий — в 11%. В группе 18–23 лет доля 

высокого уровня достигла 43%, средний уровень составил 50%, низкий — 7%. 

При последовательном сопоставлении возрастных групп доля условно высокого уровня возрастает 

на 28 процентных пунктов — с 15% в группе 11–13 лет до 43% в группе 18–23 лет. Доля низкого уровня 
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уменьшается на 13 процентных пунктов — с 20 до 7%. Средний уровень остается наиболее 

распространенным во всех группах, но его доля снижается с 65 до 50%. 

Таким образом, полученные данные образуют последовательный описательный градиент: в более 

старших группах чаще встречалась категория высокого уровня и реже — категория низкого. Однако 

отсутствие абсолютной численности подгрупп и статистических критериев не позволяет оценить 

случайность различий, размер эффекта и устойчивость тенденции. Формулировки о «статистически 

значимом влиянии возраста» на основании этих данных были бы методологически необоснованными. 

Обсуждение результатов 

Обнаруженная описательная тенденция согласуется с теоретическим представлением о том, что в 

подростковом и юношеском возрасте расширяются возможности осознания собственных мотивов, 

способов действия и отношений с другими людьми. Развитие понятийного мышления, усложнение 

социальной позиции и необходимость жизненного выбора создают условия для более развернутого 

анализа собственного опыта [1–3; 11]. Вместе с тем согласованность с теорией не заменяет 

статистической проверки и не доказывает, что возраст сам по себе вызвал различия. 

Особое значение имеет различение уровня рефлексивной активности и ее качества. Категория 

«высокая рефлексия» в авторской анкете не позволяет определить, идет ли речь о системном осмыслении 

ситуации, продуктивном контроле деятельности или о склонности к повторяющемуся самоанализу. В 

модели Д.А. Леонтьева и Е.Н. Осина конструктивная системная рефлексия отличается от интроспекции 

и квазирефлексии [8]. Поэтому дальнейшее исследование должно включать инструменты, позволяющие 

дифференцировать формы рефлексии, а не только ранжировать ее общий уровень. 

Результаты также могут зависеть от особенностей метода самоотчета. Для ответа на вопросы о 

собственном мышлении респондент уже должен обладать определенным уровнем словесного и 

метакогнитивного анализа. Более старшие участники могут лучше понимать формулировки и выбирать 

социально желательные ответы, что способно создавать видимость возрастного роста измеряемого 

показателя. Применение стандартизированной методики, единых инструкций и дополнительных 

поведенческих заданий позволило бы снизить этот риск [5; 10; 13]. 

Поперечный дизайн не позволяет говорить о динамике в строгом смысле. Чтобы установить, как 

рефлексивность изменяется у конкретного человека, необходимо лонгитюдное исследование с 

повторными измерениями. В поперечном исследовании возраст связан с множеством иных переменных: 

уровнем образования, характером учебной или профессиональной деятельности, семейным положением, 

цифровой средой, поколенческим опытом. Их влияние требует отдельного контроля. 

Сведения о старшей возрастной группе 53–60 лет не могут использоваться для обобщений из-за ее 

численности (n=5) и отсутствия первичных результатов. Отдельные ответы взрослых участников могут 

быть полезны для постановки гипотез о роли жизненного опыта и смысловой переработки прошлого, но 

для сопоставления зрелого возраста с подростковым и юношеским необходима существенно более 

крупная и однородная выборка. 

Ограничения исследования 

К основным ограничениям относятся: нестандартизированный диагностический инструмент; 

отсутствие текста анкеты и правил подсчета общего балла; отсутствие абсолютной численности 

основных возрастных подгрупп; неизвестный способ формирования выборки; отсутствие сведений о 

гендерном составе, образовании и социальном положении участников; отсутствие первичных данных и 

статистической проверки; крайне малая старшая возрастная подгруппа; поперечный, а не лонгитюдный 

дизайн. 

Кроме того, в исходном протоколе не представлены сведения об информированном согласии и 

этическом сопровождении исследования с участием несовершеннолетних. До публикации автору 
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необходимо восстановить эти данные по первичной документации. Если соответствующие процедуры не 

проводились, эмпирические материалы с участием несовершеннолетних не следует представлять как 

завершенное исследование; их допустимо использовать только после консультации с редакцией и 

локальным этическим комитетом. 

Перспективы дальнейшего исследования 

На следующем этапе целесообразно сформировать сопоставимые по численности возрастные 

группы и заранее определить критерии включения участников. Для диагностики можно использовать 

методику А.В. Карпова [5], дифференциальный подход к формам рефлексии [8], тест рефлексии 

деятельности В.Д. Шадрикова и С.С. Кургинян [10] либо иные инструменты с опубликованными 

психометрическими характеристиками. Выбор методики должен соответствовать конкретному предмету: 

общей рефлексивности, рефлексии деятельности, самоанализу и инсайту или метакогнитивному 

контролю. 

При наличии абсолютных данных различия между возрастными группами следует проверять с 

учетом типа шкалы и распределения показателей. Для количественных суммарных баллов могут 

применяться дисперсионный анализ либо непараметрический критерий Краскела—Уоллиса; для 

категориальных распределений — критерий χ² или точные методы. Помимо уровня статистической 

значимости необходимо указывать размер эффекта и доверительные интервалы. Для проверки 

возрастной динамики предпочтителен лонгитюдный дизайн или последовательный план, объединяющий 

поперечные и повторные измерения. 

Заключение 

Теоретический анализ показывает, что рефлексивность представляет собой сложное образование, 

включающее осознание оснований деятельности, мониторинг познавательных процессов, анализ 

собственного опыта и регуляцию поведения. Ее возрастное развитие связано не только с созреванием, но 

и с изменением социальной ситуации, ведущей деятельности, образовательного опыта и средств 

самопонимания. 

В пилотажном исследовании возрастных групп от 11–13 до 18–23 лет выявлена последовательная 

описательная тенденция: доля условно высокого уровня рефлексии увеличивалась с 15 до 43%, а доля 

низкого уменьшалась с 20 до 7%. Эти данные позволяют сформулировать гипотезу о более выраженных 

рефлексивных проявлениях в позднем подростковом возрасте и ранней взрослости, но не подтверждают 

причинного влияния возраста и не являются доказательством статистически значимых различий. 

Научная ценность представленных результатов состоит прежде всего в постановке проверяемой 

гипотезы и выявлении требований к последующему исследованию. Для обоснованных выводов 

необходимы стандартизированная методика, полное описание выборки и этических процедур, 

сохранение первичных данных, статистическая проверка и лонгитюдное наблюдение. Соблюдение этих 

условий позволит перейти от предварительного процентного сопоставления к доказательному анализу 

возрастных закономерностей рефлексивности. 
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КАЗАХСТАНСКАЯ СЕМЬЯ В ЦИФРОВОМ МЕДИАДИСКУРСЕ: МЕДИАРЕПРЕЗЕНТАЦИЯ 

КАК ИНДИКАТОР ТРАНСФОРМАЦИИ ОБЩЕСТВЕННЫХ НОРМ И МЕХАНИЗМ 

СОЦИАЛИЗАЦИИ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности медиарепрезентации семьи в цифровом 

медиапространстве Казахстана как индикатора трансформации общественных норм и процессов 

социализации. Цель исследования заключается в выявлении основных моделей представления семьи в 

цифровых медиа, анализе тематической структуры публикаций, характера общественной реакции 

аудитории и социализирующего потенциала медиадискурса. Эмпирическую базу исследования 

составили материалы информационных ресурсов Tengrinews.kz, Kazinform.kz, Telegram-каналов 

Tengrinews и Zakon.kz на русском и казахском языках за период с сентября 2024 по сентябрь 2025 года. 

В качестве основного метода использован контент-анализ, дополненный сравнительным и дискурсивным 

анализом. Результаты исследования показали, что в казахстанском цифровом медиадискурсе 

сформировались две основные модели репрезентации семьи: государственно-социальная и кризисно-

проблемная. Установлено, что наибольшее внимание медиа уделяют вопросам семейного насилия, 

безопасности детей, семейных трагедий, социальной поддержки и правовой защиты семьи. Сделан вывод 

о том, что характер освещения семейной проблематики и реакция аудитории могут рассматриваться как 

индикаторы трансформации общественных ценностей и социальных норм в условиях цифровизации 

общества. 

Ключевые слова: семья, цифровой медиадискурс, медиарепрезентация, социализация, семейные 

ценности, социальные сети. 

 

THE KAZAKHSTAN FAMILY IN DIGITAL MEDIA DISCOURSE: MEDIA REPRESENTATION AS 

AN INDICATOR OF THE TRANSFORMATION OF SOCIAL NORMS AND A MECHANISM OF 

SOCIALIZATION 

 

Abstract. This article examines the media representation of the family in Kazakhstan's digital media space 

as an indicator of the transformation of social norms and socialization processes. The aim of the study is to 

identify the main models of family representation in digital media, analyze the thematic structure of publications, 
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the nature of public audience reactions, and the socializing potential of media discourse. The empirical base of 

the study consists of materials from the information resources Tengrinews.kz, Kazinform.kz, and the Telegram 

channels Tengrinews and Zakon.kz in Russian and Kazakh for the period from September 2024 to September 

2025. The primary method used is content analysis, supplemented by comparative and discourse analysis. The 

study's results revealed that two main models of family representation have emerged in Kazakhstan's digital media 

discourse: the state-social model and the crisis-problem model. It was found that the media devote the most 

attention to issues of domestic violence, child safety, family tragedies, social support, and legal protection for 

families. It was concluded that the nature of coverage of family issues and audience reactions can be considered 

indicators of the transformation of social values and norms in the context of the digitalization of society. 

Keywords: family, digital media discourse, media representation, socialization, family values, social 

media. 

 

Введение.  

В последние десятилетия цифровые медиа стали влиятельным институтом современного 

общества, определяющим способы производства, распространения и потребления информации. [7]. В 

результате цифровые платформы всё чаще выступают не только каналом передачи информации, но и 

пространством формирования общественных норм, ценностей и моделей поведения [10]. 

Особое место в данном процессе занимает семья. Традиционно семья рассматривается как 

первичный институт социализации, обеспечивающий передачу культурных норм, ценностей и 

социальных ролей между поколениями [2; 3; 5]. Однако в условиях цифровизации семья становится не 

только субъектом социальных отношений, но и объектом медиарепрезентации. Представления о 

родительстве, семейных обязанностях, гендерных ролях, воспитании детей и допустимых формах 

внутрисемейного взаимодействия всё чаще формируются под воздействием медиадискурса. 

Вместе с тем анализ современного информационного пространства показывает, что семейная 

проблематика в цифровых СМИ преимущественно представлена через сюжеты насилия, конфликтов, 

социальной уязвимости, преступлений и кризисных ситуаций. Подобная тенденция наблюдается как в 

международном медиапространстве, так и в Казахстане. На первый взгляд данное обстоятельство может 

свидетельствовать о кризисе института семьи и росте социальных проблем. Однако подобная 

интерпретация представляется поверхностной и недостаточной. 

Высокая медиавидимость семейного насилия, угроз безопасности детей, случаев социальной 

несправедливости и нарушения прав несовершеннолетних может отражать не только стремление 

цифровых платформ к повышению своей активности за счет эффекта кликбейта и распространения 

эмоционально насыщенного контента, но и изменение общественной чувствительности к данным 

проблемам.  

Несмотря на значительное количество исследований, посвящённых семье, медиатизации 

повседневности и цифровым коммуникациям, в научной литературе недостаточно изучен вопрос о том, 

каким образом медиарепрезентация семьи связана с трансформацией общественных норм, процессами 

социализации и эволюцией самих семейных институтов.  

Исходным предположением настоящей работы является положение о том, что характер освещения 

семейной проблематики и общественная реакция на неё позволяют выявить процессы трансформации 

общественных норм и семейных институтов, происходящие в современном Казахстане. 

Эмпирическую базу исследования составили шесть влиятельных цифровых медиаплощадок 

Казахстана: интернет-сайты Tengrinews.kz и Kazinform.kz, а также Telegram-каналы Tengrinews и 

Zakon.kz на казахском и русском языках.  



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2026. № 8  
 

103 

Цель исследования заключается в выявлении особенностей медиарепрезентации семьи в 

цифровом медиадискурсе Казахстана и определении того, каким образом общественная реакция на 

семейную проблематику отражает трансформацию общественных норм и процессы социализации. 

Основная гипотеза: преобладание негативных семейных сюжетов в цифровых СМИ Казахстана 

стремлением к повышению пользовательской вовлечённости и игрой на высоком общественном интересе 

к темам семейного насилия, безопасности детей и социальной несправедливости свидетельствует о росте 

общественной чувствительности к данным проблемам и формировании новых моральных норм.  

Методика.  

Настоящее исследование выполнено в рамках смешанного исследовательского дизайна, 

сочетающего количественный и качественный контент-анализ. Поскольку целью исследования является 

выявление особенностей медиарепрезентации семьи в цифровом медиапространстве Казахстана и 

определение связи между характером освещения семейной проблематики и общественной реакцией 

аудитории, представляется необходимым не только зафиксировать количественные характеристики 

публикаций, но и проанализировать их содержательные особенности. 

Теоретико-методологической основой исследования выступают концепции медиатизации и 

цифровой социализации. В соответствии с подходом Stig Hjarvard и Andreas Hepp современные медиа 

рассматриваются как самостоятельный социальный институт, оказывающий влияние на 

функционирование других общественных институтов, включая семью Теория культивации George 

Gerbner позволяет рассматривать медиаконтент как фактор формирования устойчивых представлений о 

социальной реальности.  

Эмпирическую базу исследования составили шесть цифровых медиаплощадок Казахстана: 

информационные сайты Tengrinews.kz и Kazinform.kz, а также Telegram-каналы Tengrinews и Zakon.kz на 

казахском и русском языках.  

Таким образом, исследование охватывает два взаимосвязанных уровня цифрового медиадискурса: 

уровень производства медиаконтента и уровень его общественного восприятия. 

Дополнительным преимуществом выборки является включение как казахскоязычного, так и 

русскоязычного сегментов медиапространства.  

Хронологические рамки исследования охватывают период с сентября 2024 года по сентябрь 2025 

года.  

На первом этапе исследования была сформирована база публикаций, посвященных семье, 

семейным отношениям, браку, родительству, детям, семейным конфликтам, семейному насилию, 

социальной поддержке семьи и вопросам семейных ценностей. Отбор материалов осуществлялся по 

тематическому принципу и включал публикации, непосредственно затрагивающие институт семьи и 

внутрисемейные отношения. 

Для обеспечения сопоставимости результатов была разработана единая аналитическая матрица. 

Особое внимание уделялось характеру представления семьи в медиадискурсе. В ходе кодирования 

фиксировалось, выступает ли семья как пространство традиционных ценностей, объект социальной 

поддержки, сфера конфликтов и рисков либо социально уязвимый институт, нуждающийся в защите со 

стороны государства и общества. 

Для анализа количественных показателей бралось просмотров, комментариев и реакций 

пользователей. Качественный анализ позволил выявить доминирующие модели медиарепрезентации 

семьи, особенности конструирования семейных образов и характер общественных оценок. 

Исследование казахстанской семьи в цифровом медиадискурсе находится на пересечении 

нескольких научных направлений: изучения семьи как социального института, исследований 

медиатизации общества и анализа роли медиа в процессах социализации. 
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Теоретическую основу исследования составляют современные концепции медиатизации. Одним 

из наиболее влиятельных подходов является теория медиатизации Stig Hjarvard, [10]. Медиа не только 

передают информацию, но и оказывают влияние на функционирование других социальных институтов, 

включая семью, образование и религию. 

В работах Andreas Hepp (Deep Mediatization [9]) рассматриваются цифровые медиа как фактор 

глубокой трансформации социальных практик.  

Важное значение для настоящего исследования имеют работы Nick Couldry, посвященные медиа 

как процессу конструирования социальной реальности. Цифровые платформы становятся пространством 

производства общественных смыслов и коллективных представлений о социальных явлениях [7]. 

Согласно теории культивации George Gerbnerданной, длительное потребление медиаконтента 

способствует формированию устойчивых представлений о социальной реальности [8].  

Таким образом, современные концепции медиатизации позволяют рассматривать цифровые СМИ 

не только как канал распространения информации, но и как пространство формирования социальных 

норм, ценностей и моделей поведения. 

В казахстанской научной литературе проблемы семьи традиционно рассматриваются через призму 

демографических процессов, семейных ценностей и трансформации брачно-семейных отношений. Так, 

Ж. С. Аубакирова в статье “Казахская семья: трансформация демографического поведения как объект 

исследования” анализирует изменения брачно-семейных установок казахстанцев в условиях 

модернизации и отмечает влияние социально-экономических преобразований на структуру и функции 

семьи. Исследователь подчеркивает, что современная казахстанская семья находится в состоянии 

адаптации к новым социальным условиям, сохраняя при этом значительную часть традиционных 

ценностей [1]. 

Схожие выводы представлены в работе Г. Соловьевой “Казахстанская семья – оплот общества и 

государства”. Особое внимание уделяется роли семьи в сохранении национальной идентичности и 

межпоколенческой преемственности [5]. 

Наиболее масштабным источником данных о состоянии современной казахстанской семьи 

являются Национальные доклады “Қазақстандық отбасылар” за 2020, 2022 годы, подготовленные 

Казахстанским институтом общественного развития под руководством Д. Н. Есином, А. С. Кайдаровой, 

Ж.С. Батталовой, А. М. Ашимовой, О. В. Николаева, и др [2; 3]. 

Отдельное направление составляют исследования, посвященные взаимодействию семьи и 

медиапространства. Так, С.А. Узакова в статье “Благосостояние и семейные ценности: конструирование 

модели благополучной казахстанской семьи (на материалах газеты “Казахстанская правда”)” приходит к 

выводу, что медиадискурс воспроизводит представления о благополучной семье через сочетание 

материальной обеспеченности, социальной стабильности и традиционных ценностей [6]. 

Влияние медиа на семейные ценности рассматривается в исследовании А. Сайлауқызы, Н. Е. 

Қасымхан и Д. Е. Гумаровой “Медианың Қазақстандағы отбасылық құндылықтарға әсері”. Авторы 

отмечают, что современные медиа одновременно транслируют традиционные семейные ценности и 

способствуют распространению новых моделей семейных отношений [4]. 

Однако, существующие исследования преимущественно рассматривают либо семью как 

социальный институт, либо влияние медиа на общественные процессы. В значительно меньшей степени 

изучается взаимосвязь между медиарепрезентацией семьи, общественной реакцией аудитории и 

трансформацией общественных норм. 

В отечественной научной литературе практически отсутствуют исследования, рассматривающие 

цифровой медиадискурс семьи одновременно как механизм социализации и индикатор социальных 
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изменений. Недостаточно изученным остается и вопрос о том, каким образом общественная реакция на 

семейную проблематику отражает изменение моральных установок и ценностных ориентаций общества. 

Основная часть. 

Семья остается одной из устойчивых тем цифрового медиадискурса Казахстана, однако характер 

ее репрезентации существенно отличается в зависимости от типа медиа, редакционной политики издания 

и особенностей цифровой платформы.  

В ходе исследования было установлено, что медиарепрезентация семьи формируется на 

пересечении двух основных дискурсивных направлений. Первое направление связано с представлением 

семьи как социально значимой ценности и объекта государственной поддержки. Наиболее 

последовательно данный подход реализуется в публикациях информационного агентства Kazinform. 

Значительная часть материалов посвящена вопросам социальной помощи, обеспечению жильем, 

поддержке многодетных семей, реализации государственных программ и популяризации семейных 

ценностей. В подобных публикациях семья рассматривается как основа социальной стабильности и 

демографического развития государства. 

Второе направление репрезентации семьи ориентирована на освещение кризисных аспектов 

семейной жизни - наиболее характерно для Tengrinews.kz и Telegram-площадок. В центре внимания 

оказываются семейные конфликты, случаи домашнего насилия, преступления против 

несовершеннолетних, судебные процессы, вопросы безопасности детей и другие резонансные события. 

В результате семья предстает не только как социальная ценность, но и как пространство потенциальных 

рисков, требующих внимания государства и общества. 

В казахстанском цифровом медиапространстве формируется двойственный образа семьи. С одной 

стороны, семья продолжает восприниматься как важнейший институт социализации и сохранения 

культурных традиций. С другой стороны, акцентируется внимание на кризисах и проблемах семейного 

функционирования. Подобная двойственность отражает современные трансформационные процессы, 

происходящие в казахстанском обществе. 

Таблица 1. Доминирующие модели медиарепрезентации семьи 

Источник Доминирующая модель Основные темы 

Kazinform.kz Государственно-социальная 
поддержка семей, жилье, 

пособия 

Tengrinews.kz Кризисно-проблемная 
насилие, конфликты, 

преступления 

Telegram Tengrinews Эмоционально-резонансная 
трагедии, болезни, громкие 

дела 

Telegram Zakon.kz Правозащитная 
суды, ответственность, 

защита детей 

Источник: составлено автором на основе контент-анализа материалов Tengrinews.kz, Kazinform.kz, 

Telegram Tengrinews и Telegram Zakon.kz за период сентябрь 2024 – сентябрь 2025 гг. 

 

Данные таблицы 1 позволяют выделить четыре относительно самостоятельные модели 

медиарепрезентации семьи. При этом наиболее выраженными являются государственно-социальная и 

кризисно-проблемная модели. Если первая ориентирована на демонстрацию механизмов 

государственной поддержки семьи и укрепление позитивного образа семейных отношений, то вторая 

концентрируется на выявлении социальных проблем и общественных противоречий. 

Проведенное исследование выявило, что семейная проблематика в цифровом медиапространстве 

регулярно связана с вопросами морального выбора, социальной ответственности, защиты прав детей, 

семейного благополучия и государственной поддержки. Через освещение конкретных событий медиа не 

только информируют аудиторию о происходящем, но и формируют определенные модели интерпретации 
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семейных отношений. Особенно отчетливо данная тенденция проявляется в публикациях о семейном 

насилии, преступлениях против несовершеннолетних, лишении родительских прав, судебных процессах 

и вопросах социальной защиты семьи. 

Заключение.  

Результаты исследования показали, что семья остается одной из значимых тем современного 

казахстанского медиапространства, однако характер ее освещения существенно изменился. Если 

традиционно семья рассматривалась преимущественно как пространство воспроизводства культурных 

ценностей и межпоколенческой преемственности, то в цифровом медиадискурсе она все чаще 

представляется через призму социальных рисков, конфликтов и кризисных ситуаций. Наиболее 

распространенными темами публикаций стали семейное насилие, безопасность детей, резонансные 

судебные процессы, социальная поддержка семей и вопросы социальной справедливости. 

Особое значение имеют результаты анализа общественной реакции аудитории. Максимальный 

отклик пользователей вызывают публикации, связанные с нарушением базовых моральных и социальных 

норм. Высокий уровень просмотров и вовлеченности характерен для материалов о семейном насилии, 

гибели детей, резонансных судебных процессах и случаях социальной несправедливости. Данная 

тенденция свидетельствует о росте общественной чувствительности к вопросам безопасности семьи, 

защиты прав детей и социальной ответственности государства. 

Проведенное исследование не исчерпывает всех аспектов изучаемой проблемы. Перспективными 

направлениями дальнейших изысканий представляются сравнительный анализ семейного медиадискурса 

в различных социальных сетях, изучение пользовательских комментариев как формы цифровой 

социализации, а также исследование особенностей восприятия семейной проблематики различными 

возрастными и социальными группами населения. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ – ЭТО ПРАВО 

    

Аннотация. Психологическая помощь нужна человеку для того, чтобы справляться с трудностями 

и улучшать качество жизни. Пожилому человеку важно знать о работе специалистов психологического 

профиля, поскольку с возрастом возникают особые психологические и эмоциональные вопросы, круг 

общения сужается, перестраивается привычный образ жизни в новом статусе при выходе на пенсию, 

теряются смыслы, люди чаще сталкиваются с утратой, появляются беспокойства в связи с возрастными 

изменениями, состоянием здоровья, непониманием меду поколениями. Понимание, что такое 

психологическая помощь и как ею пользоваться, существенно облегчает качество жизни человека, 

придает ей осмысленность, делает ее комфортной и радостной.  

Ключевые слова: психологическая помощь, преодоление кризисов, адаптация к жизненным 

изменениям, психологическая поддержка, психологическое сопровождение, позитивный настрой, 

сохранение когнитивного здоровья, улучшение отношений, обретение смыслов, повышение качества 

жизни, внутренние ресурсы. 

 

PSYCHOLOGICAL ASSISTANCE IS A RIGHT 

 

Abstract. А person needs psychological assistance in order to cope with difficulties and improve the 

quality of life. It is important for an elderly person to know about the work of specialists in the field of psychology, 

as with age, special psychological and emotional issues arise, the circle of communication narrows, the usual way 

of life changes in a new status upon retirement, meanings are lost, people are more likely to face loss, worries 

arise due to age-related changes, health conditions, misunderstandings between generations. Understanding what 

psychological assistance is and how to use it significantly improves a person's quality of life, gives it meaning, 

and makes it comfortable and joyful. 

Keywords: psychological assistance, overcoming crises, adapting to life changes, psychological support, 

psychological accompaniment, positive mindset, maintaining cognitive health, improving relationships, and 

finding meaning, improving the quality of life, internal resources. 

 

Психологическая помощь является неотъемлемым правом каждого гражданина, закрепленным 

международными нормами и российским законодательством. Это право подразумевает возможность 

обращения за квалифицированной поддержкой специалистов-психологов и психотерапевтов, независимо 

от социального статуса, материального положения и состояния здоровья человека. 

Основные аспекты права на психологическую помощь включают: 

1. Конституция Российской Федерации: Статья 41 гарантирует гражданам право на охрану 

здоровья и медицинскую помощь, включая психологическую помощь. 
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2. Федеральный закон №323-ФЗ "Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации": 

Устанавливает порядок оказания психологической помощи населению, определяет требования к 

специалистам и учреждениям, предоставляющим такие услуги. 

3. Закон РФ №3185-1 «О психиатрической помощи и гарантиях прав граждан при её оказании». 

Хотя этот закон непосредственно касается психиатрической помощи, он также косвенно затрагивает 

психологическое консультирование и поддержку. 

4. Постановление Правительства Российской Федерации от 28.12.2023г., которое включило 

психологическую помощь в программу государственных гарантий бесплатного оказания медицинской 

помощи на 2024г. и плановый период 2025 и 2026 годов. 

Международные акты: 

1. Всеобщая декларация прав человека (1948г.) провозглашает право каждого на здоровье, 

включая психическое благополучие. 

2. Конвенция ООН о правах инвалидов (2006г.), подчеркивает необходимость доступности 

психологической поддержки людям с ограниченными возможностями здоровья. 

3. Конвенция ООН против пыток и жестокого обращения (1987г.) запрещает любые формы 

насилия над людьми, способствующие ухудшению состояния их психического здоровья. 

Основные формы предоставления психологической помощи 

1. Индивидуальное консультирование: Личная встреча пациента с психологом или 

психотерапевтом для обсуждения проблем и разработки стратегии преодоления трудностей. 

2. Групповая терапия: Работа в группах позволяет людям делиться опытом, получать поддержку 

друг друга и учиться новым способам решения жизненных ситуаций. 

3. Телефоны доверия: Горячие линии, доступные круглосуточно, предоставляют экстренную 

психологическую помощь в кризисных ситуациях. 

4. Онлайн-консультирование: Современные технологии позволяют обращаться за помощью 

дистанционно, что особенно актуально для жителей удаленных регионов. 

Правовые гарантии 

- Бесплатность первичной консультации в государственных учреждениях здравоохранения. 

- Конфиденциальность личной информации пациентов. 

- Доступность услуг для лиц с ограниченными возможностями и социально уязвимых групп 

населения. 

- Обязанность медицинских учреждений информировать население о возможности получения 

психологической помощи. 

Таким образом, право на психологическую помощь обеспечивает каждому человеку возможность 

обратиться за профессиональной поддержкой в трудные моменты жизни, способствует укреплению 

психического здоровья общества и повышает качество жизни граждан. 

Право каждого гражданина на получение психологической помощи обеспечивает возможность 

каждому человеку обращаться за квалифицированной поддержкой специалистов-психологов в ситуациях 

эмоционального дискомфорта, стресса, кризиса или иных жизненных трудностей. 

Кроме того, существуют региональные законы и программы, разработанные психологами 

государственных учреждений, направленные на развитие системы оказания психологической помощи 

населению. 

Принципы оказания психологической помощи 

К основным принципам относятся: 

- Добровольность обращения за помощью. 

- Конфиденциальность полученной информации. 
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- Доступность услуг независимо от социального статуса, возраста, пола и национальности. 

- Профессиональная компетентность специалистов. 

Таким образом, каждый гражданин имеет право обратиться за психологической помощью, которая 

должна быть доступной, качественной и безопасной. 

Категории граждан, которым положена бесплатная психологическая помощь по ОМС: 

 - лица на диспансерном наблюдении; 

 - ветераны боевых действий; 

 - беременные женщины и женщины в послеродовом периоде; 

 - дети и семьи в тяжелой жизненной ситуации. 

Важной составляющей психологической работы, является работа с пожилыми людьми, а именно: 

поддержание их социальной активности, поднятие жизненного тонуса, позитивного настроя, и создание 

благоприятной атмосферы для плодотворной работы, и развития внутреннего потенциала личности. 

Психологическая деятельность – это система мер, направленная на поддержание 

психологического благополучия граждан РФ, которая осуществляется на основе принципов доступности, 

добровольности, возможности выбора лица, осуществляющего психологическую деятельность, 

конфиденциальности и профессионализма. 

К видам психологической деятельности относятся: психодиагностика, психопрофилактика, 

психологическое консультирование, психокоррекция, психологическая реабилитация, 

немедикаментозная психотерапия, психологическая супервизия. 

Важно знать, что бесплатная психологическая помощь - это не то же самое, что длительная и 

регулярная психотерапия. Как правило, разовая консультация помогает снять напряжение, облегчить 

страхи и тревоги, разрешить некоторые трудные жизненные ситуации. В каком-то смысле такая помощь 

снимает симптом, но чаще всего для полноценного решения требуется длительная индивидуальная или 

групповая психологическая работа.  

Совсем не обязательно искать самого лучшего психотерапевта. Важны две вещи: 

профессионализм специалиста и то, насколько вы сможете с ним сотрудничать, доверять ему.  

Предоставление психологической помощи в социальной сфере 

Психологическая помощь может предоставляться различными способами и один из таких 

способов - это обращение гражданина пожилого возраста или его родственников за консультацией в 

отделение психологической помощи при государственных учреждениях социального обслуживания 

населения. 

Психологическая работа психологов отделения направлена на развитие коммуникативного 

потенциала граждан пожилого возраста. 

Одиночество и социальная изолированность – это одна из актуальнейших проблем пожилого 

возраста. Возможность позитивного общения не только раскрепощает пожилых людей, но также 

поднимает их жизненный тонус, укрепляет веру в себя, в свои силы и силу человеческих возможностей. 

На психологических тренингах пожилой человек учится позитивному настрою, учится находить хорошее 

в других людях и в самом себе, раскрывает свой потенциал, что ведет к самореализации и гармоничному 

и счастливому старению. 

Арт-терапевтические занятия 

Арт-терапевтические занятия с применением с применением современного психологического 

инструментария не только интересны, но и позволяют пожилым людям больше понять себя, 

прислушиваться к своим желаниям и потребностям, что в свою очередь снимает у них излишнюю 

тревожность и волнение. Так как тренинговые занятия - это работа в группе, они помогают устанавливать 

хорошие, плодотворные отношения с другими людьми, лучше понимать других. В арт-терапевтической 



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2026. № 8  
 

111 

форме социализация проходит гладко и не требует усилий, что очень важно для закрытых личностей и 

людей, сложно идущих на контакты. Арт-терапия помогает пережить неприятности и горе, формирует 

способности человека к творческому мышлению и решению сложных жизненных ситуаций. 

Тренинги, направленные на развитие познавательных процессов 

Занятия направлены на улучшение памяти, внимания, мышления и воображения. Сохранение и 

совершенствование познавательных процессов является профилактикой деменции и старческого 

слабоумия. Тренинговые занятия улучшают гибкость мышления, позволяют расширить рамки выбора. 

Участники занятий учатся находить новые способы поведения и восприятия, развивают творческий 

подход к решению повседневных задач. Данные тренинги способствуют развитию у пожилых людей 

рефлексии и самосознания. 

Релаксационные занятия 

Для пожилого возраста очень важно уметь снимать эмоциональное напряжение, расслабляться. 

Релаксационные занятия в ресурсной группе - это очень хороший способ снятия эмоционального, 

физического и психического напряжения, возможность восстановить силы, вернуть себе бодрость духа, 

погрузиться в свой внутренний мир. Релаксационные занятия снимают тревожность, улучшают сон, 

снижаются головные и мышечные боли, повышается работоспособность. В ресурсных группах пожилые 

люди учатся дыхательной гимнастике, медитации, приобретают навыки физического и психического 

расслабления 

Трансформационные игры для граждан пожилого возраста 

Психологами организована игровая терапия, где играют в трансформационные психологические 

игры, делятся впечатлениями и опытом. Это новый, своеобразный алгоритм психологической работы, где 

участники в сопровождении ведущего-психолога, в игровой форме и комфортной обстановке изучают 

причины и проявления изменений здоровья и ищут пути решения проблем. 

Тренинги по укреплению нервной системы 

Жалобы пожилых людей на собственную нервную систему очень часты, это может быть и 

удрученность, и раздражительность, и плохой сон. Поэтому очень важно для укрепления самочувствия 

дать некий минимум специфичных для этого возраста психологических знаний и навыков укрепления 

нервной системы. На занятиях пожилые люди учатся преодолевать состояние деморализации, уныния; 

осваивают навык работы со стрессами; формируют привычку самодисциплины, умение видеть хорошее 

вокруг себя. 

Также психологами разрабатываются и внедряются в практику новые социально-психологические 

проекты, такие как «Психологический туризм», «Автор своих эмоций» включающие лекционную часть, 

мини-экскурсию по знакомым улицам и достопримечательностям родного города с применением 

психологических техник и приемов. Это возможность погрузиться в свой внутренний мир, найти новые 

ресурсы и возможности. На экскурсиях пожилые люди учатся гармоничному восприятию окружающего 

мира, преодолевают различные психологические барьеры, такие как застенчивость, недоверие, 

стереотипное восприятие окружающих людей и т. п. Психологический туризм позволяет освоить навык 

публичных оздоровительных мероприятий, сформировать интерес к прогулкам и умение делать прогулки 

максимально комфортными и приятными. 
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МЕЖКУЛЬТУРНАЯ КОММУНИКАЦИЯ, СОЦИАЛЬНОЕ ДОВЕРИЕ И 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ИДЕНТИЧНОСТЬ В РОССИЙСКО-КИТАЙСКОМ НЕФТЕГАЗОВОМ 

СОТРУДНИЧЕСТВЕ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы синергии межкультурной коммуникации, 

социального доверия и профессиональной идентичности в развитии российско-китайского нефтегазового 

сотрудничества в условиях цифровизации. Определены основные проблемы, лежащие в основе 

формирования и развития межкультурной коммуникации двух стран. Разработаны практические 

рекомендации по повышению эффективности межкультурной коммуникации, социального доверия и 

профессиональной идентичности в российско-китайском нефтегазовом сотрудничестве в условиях 

цифровизации. Изучены основные перспективы развития международного сотрудничества стран в 

области нефтегазовой отрасли.  

Ключевые слова: межкультурная коммуникация, социальное доверие, профессиональная 

идентичность, Россия, Китай, нефтегазовое сотрудничество, цифровизация. 

 

INTERCULTURAL COMMUNICATION, SOCIAL TRUST, AND PROFESSIONAL IDENTITY IN 

RUSSIAN-CHINESE OIL AND GAS COOPERATION IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 

 

Abstract. This article discusses the synergy of intercultural communication, social trust, and professional 

identity in the development of Russian-Chinese oil and gas cooperation in the context of digitalization. It 

identifies the main challenges that lie at the core of the formation and development of intercultural communication 

between the two countries. The article provides practical recommendations for improving the effectiveness of 

intercultural communication, social trust, and professional identity in Russian-Chinese oil and gas cooperation in 

the context of digitalization. It also explores the main prospects for the development of international cooperation 

in the oil and gas industry. 

Keywords: intercultural communication, social trust, professional identity, Russia, China, oil and gas 

cooperation, digitalization. 

 

Россия и Китай являются важными стратегическими партнерами в области нефтегазового 

сотрудничества. В развитии двухсторонних отношений ключевую роль играет межкультурная 

коммуникация, социальное доверие стран по отношению друг к другу, а также профессиональная 

идентичность в условиях цифровизации. Синергия всех отмеченных аспектов проявляется в снижении 

торговых, культурных и доверительных барьеров; укреплении социального доверия; дальнейшего 

развития нефтяного сотрудничества между странами; формировании новых совместных проектов и т. д. 

Это определяет актуальность темы исследования, ее теоретическую и практическую значимость. 

mailto:chenmo_newt@outlook.com
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Проблематика исследования заключается в том, что в основе формирования межкультурной 

коммуникации между Россией и Китаем лежат различия в культурных ценностях, уровне восприятии и 

гибкости принимаемых решений. Кроме того, присутствуют проблемы социального доверия со стороны 

партнеров в условиях цифровизации, что осложняет отношения и договоренности двух стран в области 

нефтегазового сотрудничества. Различия в уровне профессиональной идентичности также определяет 

проблему дифференциации во взглядах, принимаемых оценках, различных методиках. Следует отметить, 

что в условиях цифровизации от сотрудников требует не только умение принимать 

высоквалифицированные решения, но и трансформировать возникающие проблемы в новый ресурс для 

повышения эффективности совей работы. 

Научная новизна заключается в разработке практических рекомендаций по повышению 

эффективности межкультурной коммуникации, социального доверия и профессиональной идентичности 

в российско-китайском нефтегазовом сотрудничестве в условиях цифровизации. 

В современных условиях, характеризующихся макроэкономической нестабильностью, Россия и 

Китай успешно развивают внешнеэкономическое 

Сотрудничество [1, с.55]. 

В последние годы межкультурная коммуникация с западными странами существенно 

осложнилась на фоне политической конфронтации и глобальных вызовов [5]. Это способствовало 

укреплению доверительных отношений между Россий и Китаем не только в области политики, но и 

экономики, торговле. Следует отметить, что приоритетной областью для сотрудничества стала 

нефтегазовая сфера. Китай активно инвестирует в российские энергетические проекты, включая 

строительство газопроводов и развитие совместных предприятий в области добычи и переработки 

энергоресурсов [2, с.304]. 

Для КНР долговременной задачей является обеспечение своей энергетической безопасности в 

части поставок необходимого сырья. В свою очередь для России неизменно актуальной была 

необходимость диверсификации энергетического экспорта [4, с.40].  

Нужно отметить, что китайско-российское энергетическое сотрудничество, в том числе 

сотрудничество в области нефти, началось в 1990-х гг. В 2009 г. Китай и Россия подписали соглашение о 

развитии сотрудничества в нефтяной сфере и заключили первый крупный долгосрочный контракт на 

поставку в Китай российской нефти. В 2010 г. был введен в эксплуатацию нефтепровод Сковородино – 

Мохэ для прямых поставок российской нефти на китайский рынок [3, с.4]. 

Развитие межкультурной коммуникации в российско-китайском нефтегазовом сотрудничестве 

сопровождается на фоне формирования различных деловых культур и манер поведения. Основной целью 

развития межкультурной коммуникации между двумя странами является установление диалога, 

являющегося ключевым фактором успеха ведения деловых переговоров и заключения сделок. Так, 

российские стратегические партнеры имеют склонность в заключении прямых контрактов с четкими 

условиями сделки. Китайская сторона, наоборот, склонна к непрямому общению, сохранению баланса и 

гармонии в отношениях. Это часто на практике приводит к недопониманию, недооценке, а также уходу 

от принимаемых решений. Для того, чтобы сгладить возможные конфликты необходимо выстраивать 

гибкие отношения, обговаривать заранее условия предстоящих сделок, выяснять возможные 

«проблемные» места и т.д. Кроме того, для преодоления барьеров представляется перспективным 

использование гибридных коммуникативных практик, установление личных контактов и дружественных 

отношений, использование современных методик обучения, а также привлечение переводчиков. 

Одним из ярких примеров в практике формирования межкультурной коммуникации в 

нефтегазовой сфере при реализации проекта под названием «Сила Сибири» явилось активное 

преодоление языковых барьеров между сотрудниками. С этой целью обеими сторонами было принято 
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решение о привлечении двуязычных специалистов, которые помогли установить деловое общение 

сотрудников в рамках и нормах общения друг с другом. 

Социальное доверие является важным аспектом установления доверия в российско-китайском 

нефтегазовом сотрудничестве. Формирование социального доверия основывается на честности и 

открытости обсуждаемых и принимаемых решений, четком выполнении поставленных целей и задач, 

разработке совместных проектов, а также планировании и прогнозировании будущей деятельности. 

Считаем, что России и Китаю в целом удалось достичь поставленных целей и повысить уровень 

социального доверия за счет реализации совместных проектов, таких как «Ямал СПГ», «Арктик СПГ-2», 

«Сила Сибири-2». Кроме того, изменение внешнеполитической ситуации также повлияло на усиление 

степени социального доверия стран в укреплении стратегического партнерства в нефтегазовой сфере, 

переходу к расчетам в национальных валютах, проведению совместных исследований и созданию 

разработок. 

Профессиональная идентичность открывает новые возможности для двух стран в области 

развития международного сотрудничества в нефтегазовой сфере. Использование обмена знаний между 

сотрудниками данной сферы формирует совместные проекты на основе применения различных подходов, 

лучших методик, цифровых инструментов. 

Считаем, что синергия трех аспектов: межкультурной коммуникации, социального доверия и 

профессиональной идентичности в российско-китайском нефтегазовом сотрудничестве в условиях 

цифровизации позволит повысить эффективность деятельности в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе, достичь поставленных целей и задач международного сотрудничества и выйти на 

лидирующие позиции на мировом рынке. Основными перспективами такого сотрудничества могут стать: 

расширение объема продаж и поставок нефтегазовой продукции, развитие транспортной 

инфраструктуры, формирование сотрудничества в области низкоуглеродного развития, получение 

наибольшей прибыли и т.д. 

Важно отметить, что цифровизация является связующим звеном развития международного 

сотрудничества России и Китая в нефтегазовой отрасли. Она позволяет обеспечить быстрый обмен 

данными, проводить совместные исследования и разработки, осваивать новые месторождения, находить 

«умные» решения в реальном режиме времени. Цифровизация позволяет трансфомировать различные 

инструменты межкультурной коммуникации в доступные и удобные средства для ведения переговоров, 

заключения сделок, разработки новых проектов (видеоконференции, вебинары, конгрессы, 

мессенджеры). Однако, наряду с преимуществами, которые открывает цифровизация существуют 

барьеры и сложности для осуществления межкультурной коммуникации между российской и китайской 

стороной. К их числу можно отнести: потеря и утечка данных, сопротивление изменениям со стороны 

сотрудников, недостаток квалифицированных специалистов, высокая технологическая зависимость и 

многие другие. 

В данной статье разработаны практические рекомендации по повышению эффективности 

межкультурной коммуникации, социального доверия и профессиональной идентичности в российско-

китайском нефтегазовом сотрудничестве в условиях цифровизации, представленные на Рис. 1. 
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Рисунок 1. Практические рекомендации по повышению эффективности межкультурной 

коммуникации, социального доверия и профессиональной идентичности в российско-китайском 

нефтегазовом сотрудничестве в условиях цифровизации 

[Разработано автором] 

 

Считаем, что данные практические рекомендации могут быть полезны при разработке политики в 

области планирования и прогнозирования развития нефтегазового сотрудничества между Россией и 

Китаем, а также при разработке конкретных проектов на перспективу. 

Можно сделать вывод, что межкультурная коммуникация, социальное доверие и 

профессиональная идентичность в российско-китайском нефтегазовом сотрудничестве в условиях 

цифровизации открывает новые горизонты сотрудничества. Данные аспекты являются «точками роста» 

для развития долгосрочного сотрудничества между двумя странами в условиях турбулентности развития 

экономики. Россия и Китай заинтересованы в долгосрочном энергетическом сотрудничестве, поскольку 

оно предоставляет огромные экономические выгоды для обеих стран. Прежде всего, это касается 

вопросов обеспечения экономической безопасности и стабильности развития, повышения 

функционирования производственной сферы, развития нефтегазовой индустрии. 
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КРОСС-КУЛЬТУРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРЕЦЕДЕНТНЫХ 

ФЕНОМЕНОВ В БРИТАНСКОЙ И РОССИЙСКОЙ РЕКЛАМЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ 

ПЕРЕВОЗОК 

 

Аннотация. В статье представлен анализ лингвокультурологических механизмов воздействия на 

реципиента через апелляцию к коллективному когнитивному (лингвистическому и ментальному) багажу 

данного сообщества — прецедентным феноменам.  

Объектом исследования автор выбирает креолизованные рекламные тексты железнодорожных 

пассажирских перевозчиков России и Великобритании. 

Предмет исследования - лингвокультурные, семантические и структурно-функциональные 

особенности прецедентных феноменов, функционирующих в данных рекламных материалах. 

В статье рассматриваются типы прецедентных феноменов, их функции, лингвокультурные и 

психологические различия, что находит отражение в трансформации и деформации в российском и 

британском маркетинге. 

Исследование доказывает, что кросс-культурные особенности использования прецедентных 

феноменов в британской и российской рекламе железнодорожных перевозок обусловлены различиями в 

менталитете, историческом бэкграунде железных дорог и специфике национальной культуры. 

Цель – выявить специфику механизмов взаимодействия вербального слогана и визуального ряда, 

определить соотношение выявленных прецедентных феноменов с ценностными ориентациями 

британского и российского этносов, а также выявить изоморфные и алломорфные черты ПФ. 

Методология: в исследовании использовались дискурсивно-семиотический, 

лингвокультурологический, сравнительно-сопоставительный методы анализа. 

Результаты: определена специфика функционирования прецедентных феноменов в механизме 

интеграции потребителя в социальное пространство «железнодорожные перевозки» в англоязычном и 

русскоязычном обществе.  

Область применения результатов: результаты могут быть использованы при разработке 

эффективных межкультурных коммуникационных стратегий, в обучении реализации корректного 

перевода в сфере маркетинга.  

Ключевые слова: прецедентый феномен, железнодоржный дискурс, структурно-функциональные 

особенности, креолизованный текст, поликодированная конструкция, когнитивная компрессия, 

суггетивная функция. 

 

CROSS-CULTURAL CHARATERISTICS OF THE PRECEDENT PHENOMENA USE IN BRITISH 

AND RUSSIAN RAILWAY ADVERTISING 
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Abstract. The article analyzes the linguoculturological mechanisms of influencing the recipient by 

appealing to the collective cognitive (linguistic and mental) background of a given community—specifically, 

precedent phenomena. 

The study focuses on creolized advertising texts of railway passenger operators in Russia and the UK. 

The subject of the research comprises the linguocultural, semantic, and structural-functional specifics of 

the precedent phenomena actualizing in the advertising patterns. 

The article examines the types and functions of precedent phenomena, as well as their linguistic-cultural 

and psychological differences - factors reflected in the transformations and distortions in Russian and British 

advertising slogans. 

The study demonstrates that cross-cultural the precedent phenomena usage patterns within British and 

Russian TOC advertising is determined by variations in mentality, the historical background of the railway 

systems, and specific national cultural features. 

Purpose: particularization of the mechanisms for collaboration between the verbal slogan and the visual 

imagery, determination of the relationship between the identified precedent phenomena and the value orientations 

of British and Russian ethnic groups, and reveal the isomorphic and allomorphic features of these phenomena. 

Methodology: in the article discourse-semiotic, linguocultural, and comparative-contrastive methods of 

analysis were used. 

Results: The specific functioning of precedent phenomena within the mechanism of consumer integration 

into the "rail transport" social space has been determined for both English- and Russian-speaking societies. 

Practical implications: it is expedient to apply the received results to develop effective intercultural 

communication strategies and to teach accurate translation within the field of marketing. 

Keywords: precedent phenomenon, railway discourse, structural-functional features, creolized text, 

polycoded construct, cognitive compression, suggestive function. 

 

В эпоху глобальных социокультурных трансформаций и реструктуризации туристических рынков 

реклама пассажирских перевозок перестает быть исключительно прагматичным инструментом 

информирования о маршрутах и тарифах. Она трансформируется в сложное семиотическое пространство, 

транслирующее национально-специфичные ценности, идентичность и историческую память. 

Железнодорожный транспорт как в России, так и в Великобритании обладает глубоким символическим 

статусом, уходящим корнями в индустриальное прошлое обеих стран. 

В связи с этим актуальность данного исследования обусловлена необходимостью комплексного 

лингвокультурологического анализа механизмов воздействия на потребителя через апелляцию к 

коллективному когнитивному багажу сообщества — прецедентным феноменам (ПФ). Изучение ПФ в 

железнодорожной рекламе позволяет выявить доминантные национальные коды, скрытые за 

коммерческим медиадискурсом, и проследить, как историко-культурный бэкграунд определяет 

современные маркетинговые стратегии в разных лингвокультурах. 

Определение прецедентного феномена (ПФ), на которое опирается автор в своем исследовании, 

характеризует данное явление как «свернутый культурный текст, когнитивная структура которого 

мгновенно разворачивается в сознании носителя языка. В рекламном дискурсе ПФ выполняет функции 

экономии речевых средств, привлечения внимания (аттракции), суггестии (внушения) и создания 

психологического комфорта за счет эффекта «узнавания своего» [6], [7]. 

Изучение прецедентных имён имеет значение как в рамках лингвокультурологии, так и в рамках 

когнитивистики и теории интертекстуальности, поскольку прецедентные имена содержат в себе 

информацию о значимых культурных и исторических явлениях, позволяют проникнуть в механизм 

метафоризации и служат одним из инструментов создания интертекстуальных связей [1]. 
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В разработке данной темы автор использует базовую концепцию школы МГУ (В.В. Красных) [8], 

определяющую типологию прецедентных феноменов следующим образом: 

 Прецедентное имя 

 Прецедентное высказывание 

 Прецедентный текст 

 Прецедентная ситуация 

Для анализа выделены два основных аспекта функционирования прецедентных феноменов: 

 семантический функционал – оригинальный смысл высказывания, пренесенный в контекст 

железнодорожного слогана, с акцентом на национальные ценности; 

 структурный функционал - оформление (картинка + текст) и цель, направленность 

(эмоциональное, прагматическое воздействие). 

Особенность железнодорожного маркетинга заключается в том, что сам поезд исторически 

является «хронотопом» — пространством, где пересекаются личные судьбы и государственная история. 

Лингвокультурная специфика восприятия ЖД-транспорта в сопоставляемых странах различна:  

 Британская лингвокультура базируется на индивидуализме, ценности частной жизни 

(privacy), концепте «домашнего очага» (home), а также на иронии как маркере интеллектуального 

превосходства и эмоциональной сдержанности (understatement). Железная дорога в Великобритании 

воспринимается через призму викторианской ностальгии.  

 Российская лингвокультура тяготеет к коллективизму, концепту «душевности», 

пространственному размаху («широте души», «бескрайним просторам») и историческому пафосу. Вокзал 

и поезд здесь — символы судьбоносных встреч, разлук и «путевых разговоров» [4], [7]. 

Соответственно, трансформации, которым подвергаются ПФ в рекламе этих стран, подчинены 

разным стратегиям: британский маркетинг делает ставку на интеллектуальную деконструкцию ПФ и 

языковую игру, в то время как российский — на эмоциональную ревитализацию (оживление) 

коллективной памяти и создание ощущения психологической безопасности. 

Доказательством к вышеприведенным тезисам послужит лингвистический, семантический и 

структурно-функциональный анализ конкретных британских и российских рекламных железнодорожных 

кампаний с приведением оригинальных слоганов. 

Маркетинговые стратегии британских железнодорожных операторов традиционно ориентированы 

на высокий уровень автокоммуникации (обращения к общему культурному багажу внутри нации). 

Британский рекламный дискурс ЖД-перевозок тяготеет к деконструкции прецедентных феноменов, 

использованию языковой игры, иронии и концепта understatement (намеренного преуменьшения). 

Рассмотрим наиболее репрезентативные кейсы, разделенные по сферам-источникам 

прецедентности. 

Case 1. Трансформация литературного прецедентного текста (ПТ) 

 Объект анализа: Кампания оператора Great Western Railway (GWR) — «Five Go on a Great 

Western Adventure».  

[12] 

 Сфера-источник: Серия приключенческих детских повестей Энид Блайтон «Знаменитая 

пятерка» (The Famous Five). 

Лингвистический и семантический анализ 

Структурной основой кампании выступает трансформация названий оригинальных литературных 

произведений. В оригинале повести Блайтон имеют стандартизированную синтаксическую структуру: 

«Five on a Treasure Island», «Five Go Adventuring Again». При создании слогана было использовано 
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грамматическое калькирование, заменяя обстоятельство места или образа действия коммерческим 

компонентом: 

Слоган «Five Go on a Great Western Adventure» 

(Пятеро отправляются в приключение с Great Western). 

Семантическое пространство оригинального ПТ (детство, каникулы, побег из душного города на 

природу, безопасность, традиционный английский загородный быт) проецируется на сферу-мишень — 

современные скоростные поезда GWR. Происходит семантический сдвиг: концепт «приключение» 

лишается опасности и ассоциируется с комфортом. 

Структурно-функциональные особенности 

Кейс представляет собой сложный креолизованный текст. Вербальный ряд (слоганы на плакатах 

и диалоги в анимационных роликах) неотделим от визуального ряда, который в точности имитирует 

классические иллюстрации к первым изданиям книг. 

В видеороликах используется специфическая лингвистическая прагматика: персонажи 

используют лексику середины XX века (архаичные экспрессивы «Splendid!», «Smashing!», «Golly!»), 

выражая восторг по поводу абсолютно современных технологических атрибутов поезда — электронных 

билетов и Wi-Fi. 

Реализуемые функции: аттрактивная (за счет визуального узнавания персонажей) и игровая 

(пассажир считывает иронический контраст между менталитетом героев викторианского периода и 

реалиями цифрового века). 

Case 2. Использование музыкальных ПФ и прецедентных высказываний (ПВ) 

 Объект анализа: Кампании операторов Virgin Trains и Avanti West Coast (линия West Coast 

Main Line). 

 Сфера-источник: Поп- и рок-культура Великобритании (творчество групп The Beatles, 

Queen). 

Лингвистический и семантический анализ: 

Британский музыкальный экспорт — базовый элемент национальной идентичности. Маркетологи 

активно используют прецедентные высказывания (ПВ), ставшие устойчивыми выражениями. 

Пример А (The Beatles): Использование названия песни и строки «Ticket to Ride» 

Слоган: «She’s got a ticket to ride… and it cost 30% less when booked in advance». 

[12] 

В данном случае происходит деформация семантической структуры ПВ. В оригинальном тексте 

Джона Леннона метафора «ticket to ride» обозначала личную свободу девушки, уходящую от лирического 

героя. Рекламный дискурс производит буквализацию метафоры и ее прагматизацию: «билет на поездку» 

понимается буквально как проездной документ, а добавление конструкции («and it cost 30% less...») 

переводит текст из сферы романтической баллады в сферу коммерческой выгоды. 

Пример Б (Queen): Строка из песни «Don’t Stop Me Now» в кампаниях Virgin Trains. 

Слоган: «Don’t stop us now: high-speed connections to Manchester». 

Функционал ПФ основан на переходе личного местоимения первого лица 

единственного/множественного числа в инклюзивное «us» (мы = пассажиры и перевозчик). Сема 

«безудержная энергия, скорость», заложенная в рок-хите Фредди Меркьюри, сужается (редукция смысла) 

до чисто технической характеристики — бесперебойного высокоскоростного сообщения между 

Лондоном и Манчестером. 

Структурно-функциональные особенности выражаются в реализуемой функции когнитивного 

сжатия, где не требуется доказывать аудитории, что поездка на поезде — это динамично и престижно; 
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ритмика и шлейф ассоциаций прецедентных рок-хитов выполняют суггестивную (имплекативную) роль 

автоматически. 

Case 3. Лингвистическая игра с идиоматикой и литературным каноном 

 Объект анализа: Информационно-имиджевая кампания на вокзале Сент-Панкрас (St Pancras 

International, Лондон). 

 Сфера-источник: Английская драматургия (У. Шекспир) и викторианский детектив. 

Лингвистический и семантический анализ: 

Для британского дискурса характерна интертекстуальная игра, когда классический ПТ 

(прецедентный текст) деформируется с помощью каламбуров (парномии, зевгмы, субституции 

компонентов). В рекламе евро-направлений со станций Лондона часто обыгрывается строчка из 

«Гамлета» (У. Шекспир): «To be, or not to be».  

Трансформированный слоган: «To Paris, or not to Paris — that is the weekend question». 

[13] 

Использование грамматической субституции в рамках одного языка: инфинитив глагола бытия (to 

be) замещается именем собственным (топонимом Paris), временно перешедшим в класс глаголов по 

конверсии (to Paris — отправиться в Париж). Глубинный философский экзистенциальный смысл 

шекспировского ПВ («жить или умереть») иронически снижается до бытового выбора британца из 

среднего класса: «ехать ли в Париж на выходные или остаться дома». 

Структурно-функциональные особенности: 

 Реализуемые функции: Игровая: британская реклама апеллирует к «умному потребителю» 

(smart consumer). Успешное декодирование шекспировской цитаты вызывает у реципиента чувство 

интеллектуального удовлетворения, что снимает естественное психологическое отторжение от прямой 

коммерческой рекламы. 

Таким образом, лингвистический анализ британских кейсов показывает, что прецедентные 

феномены в ЖД-маркетинге Великобритании функционируют как инструменты интеллектуальной игры 

и прагматического переосмысления. Авторы рекламы избегают прямого пафоса и пиетета перед 

классикой, охотно подвергая ПФ иронической деформации, буквализации метафор и грамматическим 

сдвигам, что напрямую отражает британские национальные ценности: индивидуализм, сдержанность и 

приоритет личного комфорта. 

В рекламе Российских железных дорог прецедентные феномены используются для снижения 

уровня стресса от долгих поездок и создания теплого, «домашнего» образа. Они призваны вызывать 

доверие благодаря узнаваемости и культурному коду. 

Автор рассмаривает примеры русскоязычных кейсов следующего функционала: 

Кейс 1. Трансформация известных киноцитат 

Пример: (ФПК / РЖД): Цитата из фильма «Ирония судьбы, или С легким паром!» 

Прецедентное высказывание: «Какая гадость эта ваша заливная... еда» 

Лингвистический анализ 

Используется лексическая трансформация цитаты из популярного фильма для продвижения 

обновленного меню в поездах дальнего следования. Бренд иронизировал над стереотипом, что еда в 

поездах бывает невкусной («вагонная классика»), и предлагал оценить новые, современные блюда. 

Кейс 2. Обыгрывание пословиц и поговорок 

Пример: «Делу — время, поездам — расписание» 

Лингвистический анализ 

 Пословица «Делу время, потехе час» используется как лексическая база для создания слогана 

акцентирующего внимание пассажиров на пунктуальности и надежности россиийских железных дорог. 
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Слоган применялся в B2B-сегменте РЖД и в рекламе скоростных поездов (например, «Ласточка»), 

продвигая идею того, что планирование поездки экономит рабочее и личное время пассажира. 

Кейс 3. Литературные аллюзии и сказочные мотивы 

Пример: Вступление к поэме А.С. Пушкина «Руслан и Людмила» «Там, на неведомых 

дорожках…» 

Прецедентный текст: «Там, на неведомых дорожках…» 

Лингвистический анализ 

Данный ПТ часто используется в продвижении экскурсионных маршрутов (например, 

«Рускеальский экспресс» или маршруты по «Золотому кольцу»). Слоган намекает на сказочную 

атмосферу, которая ждет пассажиров во время путешествия на ретропоезде. 

Кейс 4. Поп-культура и мемы 

Пример: Фраза «Winter is coming» из сериала «Игра престолов»  

Прецедентное высказывание: «Зима близко — бери билеты заранее!» 

Лингвистический анализ 

В конце осени многие тревел-блогеры, билетные агрегаторы (например, Туту.ру) и корпоративные 

соцсети РЖД использовали эту цитату для анонса сезона зимних праздников. Фраза служила призывом к 

действию, мотивируя заранее позаботиться о билетах на новогодние каникулы. 

В рекламных слоганах  также часто обыгрываются фоновые знания о масштабах страны: 

например, выражение «в дороге сорок лет», переосмысляется в юмористическом ключе, показывая, что 

современная поездка до Владивостока — это не тяготы, а комфортный отдых, преодолевая стереотип о 

том, что долгая поездка в поезде — это скучно А также прецедентные имена собственные, имена 

исторических личностей связанных с конкретными городами маршрута (например, брендированные 

«Сапсаны» или «Стрижи», а также исторические отсылки к Санкт-Петербургу или Нижнему Новгороду). 

Использование прецедентных феноменов (цитат, имен, ситуаций) в ж/д рекламе отражает 

культурный код нации. В британских кампаниях акцент делается на классической литературе и истории, 

тогда как в российской рекламе преобладают аллюзии на советские фильмы и сказки, подчеркивающие 

комфорт или географический масштаб поездки. 

Прецедентные феномены служат мощным инструментом в лингвокультурологии. В 

железнодорожной рекламе Великобритании и России они помогают преодолеть утилитарность 

сообщения, формируя эмоциональную связь с пассажиром через отсылки к национальному культурному 

коду и историческому наследию. В современной лингвистике прецедентные феномены определяются как 

общеизвестные единицы, хранящиеся в когнитивной базе конкретного лингвокультурного сообщества. В 

сфере услуг они выполняют две главные задачи: 

1. Аттрактивная (привлечение внимания): знакомый образ заставляет мозг реципиента 

остановиться на рекламном сообщении. 

2. Аксиологическая (трансляция ценностей): включение бренда в ряд привычных культурных 

символов повышает лояльность к нему. 

Специфика железнодорожной рекламы заключается в том, что поезда исторически ассоциируются 

с романтикой путешествий, традициями, скоростью и надежностью. Копирайтеры обеих стран искусно 

используют этот базис, адаптируя прецеденты под нужды брендинга. Это ясно отражается в создании 

слоганов: 

Британский железнодорожный маркетинг: литературность и историческая память 

Великобритания — родина железных дорог, поэтому британская железнодорожная реклама 

глубоко укоренена в национальной истории. Опора на литературный фонд и исторические личности здесь 

— наиболее частый прием (например, отсылки к Шекспиру, Диккенсу или королеве Виктории). 

https://cyberleninka.ru/article/n/pretsedentnye-fenomeny-v-sovremennoy-reklame
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 Лингвистическая игра: В рекламных кампаниях (в частности, для брендов National Rail или 

LNER) часто переосмысливаются классические английские идиомы и поговорки. 

 Пример адаптации: Слоган «Changing your journey for the better» (Southern) отсылает к 

известной прецедентной фразе «Change your life for the better» [13]. Это подчеркивает, что выбор 

комфортного поезда улучшает не только поездку, но и качество жизни в целом. 

 Географические прецеденты: Использование названий-символов (например, отсылки к 

Стоунхенджу, Озерному краю или замкам) сразу активирует в сознании британца концепты «отдыха 

выходного дня» и «наследия» (heritage). 

Российский железнодорожный маркетинг: советская ностальгия и фольклор 

В отечественной рекламной коммуникации, как отмечают исследователи (в частности, М.Ю. 

Илюшкина). В ее трудах по сравнению российской и британской рекламы прецедентные феномены 

подвергаются более частым модификациям [7]. 

 Фольклорный фонд: В российской рекламе железнодорожных перевозок (например, для 

РЖД или туристических направлений) преобладают пословицы, поговорки и сказочные мотивы. Идиомы 

меняются для создания комического эффекта или ритмизации текста. 

 Советский кинематограф и классика: Значительный пласт составляют цитаты из советских 

фильмов о путешествиях («Ирония судьбы», «Москва слезам не верит») и произведений литературы. К 

примеру, образ поезда как места для философских бесед у самовара или встреч у перрона часто 

эксплуатируется для создания атмосферы уюта и ностальгии. 

 Литературные прецеденты: Отсылки к произведениям А.П. Чехова, Л.Н. Толстого или Н.В. 

Гоголя (например, знаменитое гоголевское «Какой же русский не любит быстрой езды») легко 

трансформируются в слоганы, акцентирующие скорость современных поездов (типа «Сапсан» или 

«Ласточка»). 

Основываясь на исследованиях межкультурной коммуникации, мы выделяем следующие 

ключевые отличия в использовании прецедентных феноменов: 

1. Степень трансформации: 

 В Великобритании: феномены часто остаются нетронутыми или изменяются 

незначительно, чтобы не разрушить уважительное отношение к культурному наследию. 

 В России: наблюдается более свободная трансформация текста, обыгрывание известных 

фраз на новый лад (например, инверсии, отрицания или добавление новых элементов, отвечающих 

потребностям современного маркетинга). 

2. Культурные источники: 

 Английский дискурс: строится на географических и топонимических прецедентах, 

подчеркивающих престиж, комфорт и связь с традицией. 

 Русский дискурс: чаще опирается на эмоции, ментальность, фольклор и советский 

кинематограф, формируя чувство сопричастности, уюта или преодоления больших расстояний [9]. 

Таким образом, проанализировав источники и механизмы образования и использования 

прецедентных феноменов в железнодорожной рекламе обеих стран, можно сказать, что рекламный 

продукт данной отрасли отражает национальную ментальность и культурные приоритеты. Если 

британская реклама делает акцент на литературном наследии и сохранении устоявшегося порядка, то 

российская — тяготеет к трансформации классических выражений, фольклору и эмоциональной теплоте. 

В обоих случаях обращение к прецедентности помогает превратить обычную транспортную услугу в 

привлекательный культурный и эмоциональный феномен. 

 

 

https://openrepository.ru/article?id=776068
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ХУДОЖЕСТВЕННО-МИРОВОЗЗРЕНЧЕСКАЯ ОСНОВА МОТИВА СТРАННИЧЕСТВА И ЕЕ 

ОТРАЖЕНИЕ В МУЗЫКЕ РОМАНТИКОВ 

 

Аннотация. Тема художественно-мировоззренческой основы мотива странничества является 

многогранной и глубокой. Странничество как форма поиска смысла и внутренней гармонии часто 

отражается в художественных произведениях, которые отражают стремление человека к познанию себя 

и мира вокруг. В литературе, живописи и музыке странничество символизирует не только физическое 

перемещение, но и духовное путешествие, в ходе которого человек стремится найти свой путь и 

осмыслить место в мире. В рамках статьи анализируется художественно-мировоззренческая основа 

мотива странничества в музыке композиторов-романтиков.  

Ключевые слова: мотив странничества, путь, музыка романтизма, отражение, поиск смыслов.  

 

THE ARTISTIC AND IDEOLOGICAL BASIS OF THE WANDERING MOTIF AND ITS 

REFLECTION IN ROMANTIC MUSIC 

 

Abstract. The artistic and ideological basis of the wandering motif is multifaceted and profound. 

Wandering, as a form of searching for meaning and inner harmony, is often rooted in works of art that reflect the 

human desire to understand oneself and the world around us. In literature, painting, and music, wandering 

symbolizes not only physical movement but also a spiritual journey, during which a person strives to find their 

way and understand their place in the world. This article analyzes the artistic and ideological basis of the 

wandering motif in the music of Romantic composers. 

Keywords: wandering motif, path, Romantic music, reflection, search for meaning. 

 

Художественный аспект странничества представлен в образах героя-странника, который 

сталкивается с различными испытаниями и открывает новые горизонты как внешне, так и внутренне. 

Мотив странничества, пути-дороги, по которой бредут странники и скитальцы, является 

смыслосозидающим во многих произведениях [1]. Эти мотивы ярко прослеживаются в произведениях 

многих авторов, таких как Дж. К. Кейс, М. Пришвин, М. Булгаков и Ф. Кафка, где странничество 

становится метафорой поиска истины, любви и свободы.  

Странничество не только отражает культурные и философские аспекты человеческого 

существования, но и служит мощным источником вдохновения для художников, способствуя 

глубинному осмыслению жизни и её многогранности. 

Мотив странствия играет довольно большую роль в творчестве разных писателей. Он ярко и 

объемно отражен в литературе. Причем, в зависимости от страны, или даже конкретного региона страны, 
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этот мотив может существенно видоизменяться, но все равно продолжает занимать важное место, как в 

литературе, так и в культуре в целом. Во многом это продиктовано тем, что мотив странничества впервые 

начал использоваться в сакральных мифах и героическом эпосе как основа повествовательной формы [2]. 

При этом сам мотив странствия приобретает новые вариации: от инициации героя посредством 

прохождения и преодоления пути до средневекового паломничества к Богу и путешествия-авантюры 

Нового времени. Такое постепенное развитие мотива странствия через сменяющие друг друга вариации 

придавало ему новый смысл и характерный ряд образных представлений [3]. 

Мотива странничества (нем. Wanderlust, англ. wandering) в эпоху романтизма коренится в 

глубинных философских и художественных трансформациях идей конца XVIII – начала XIX веков. Отказ 

от рационалистического оптимизма классицизма и просвещения привел к формированию нового 

мировоззрения, сконцентрированного на индивидуализме, бесконечном стремлении и конфликте между 

внутренним миром личности и внешней реальностью. Как отмечал философ Фридрих Шлегель в своих 

«Лекциях о философии искусства» (1802), романтическое искусство по своей сути есть «прогрессивное 

универсальное поэзирование», бесконечный процесс поиска недостижимого идеала [4]. Эта концепция 

стала теоретической базой для мотива вечного пути, лишенного конечной цели, где ценность заключается 

в самом движении и внутренних переживаниях странника. 

В музыке это мировоззрение воплотилось через комплекс формальных, гармонических и 

программных средств. Симфонические и инструментальные произведения часто воплощали в себе 

историю духовного или эмоционального путешествия. Например, фортепианный цикл Франца Листа 

«Годы странствий», состоящий из трёх томов, прямо программно связана с идеей паломничества 

художника через разные страны и эпохи. Однако более универсальным стало использование циклической 

формы, где части произведения символизируют этапы пути.  

Гармонический язык, расширенный за счет увеличения хроматизмов, модуляций в отдаленные 

тональности и задержаний разрешений (особенно в музыке поздних романтиков, например, Вагнера), 

служил звуковой метафорой отклонения от проторенной дороги, ухода в неизвестность. Неустойчивость 

гармонических функций непосредственно выражала состояние духовной неудовлетворённости. 

Национальной манифестацией мотива странничества стал феномен музыкального «паломничества 

к истокам». В условиях формирования национальных государств композиторы-романтики 

предпринимали своеобразные музыкальные экспедиции в фольклор, рассматривая его как духовную 

родину. Эдвард Григ в своих «Норвежских народных песнях и танцах» и музыке к «Пер Гюнту» (1875), 

как отмечают исследователи, «не просто использовал фольклорный материал, но реконструировал через 

него аутентичный звуковой пейзаж Норвегии, совершая акт культурного странничества в прошлое» [5, с. 

110].  
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Рисунок 1. Фрагмент сюиты «Пер Гюнт» Э. Грига 

 

Отметим, что в сюите Грига активно функционирует так называемый мотив Странника (также 

известный как мотив троллей), который служит музыкальной сюжетной нитью. Он сопровождает героя 

в его беспокойных странствиях и сигнализирует о неотвратимости тех или иных событий в его судьбе.  

Мотив этот характеризуется постепенным, гротесковым мелодическим развитием, подчас с 

устрашающим эффектом. Его часто исполняют деревянные духовые инструменты, особенно фагот, и 

поначалу он звучит довольно комично или неуклюже, но по мере развития сюжета значение и драматизм 

мотива меняются. Например, в номере «В пещере Горного Короля» он, выступая характеристикой 

ирреального мира гномов и троллей. Этот момент здесь становится ещё более динамичным и 

пластичным, и по мере увеличения динамики, агогики и острого staccato, трансформируется в 

угрожающий и гротесковый танец, переходя из низкой тесситуры в высокую: 



 «Праксиология»                                                                                                                                    «Praxeology» 
  2026. № 8  
 

129 

 

Рисунок 2. Фрагмент композиции «В пещере Горного Короля» Э. Грига 

 

Этот остинатный мотив символизирует тревогу беспокойства и олицетворяет постоянное бегство 

Пера от реальности, его вечный поиск эфемерного счастья. Интересно, что в балете «Пер Гюнт» А.Г. 

Шнитке, выросшего из сюиты Э. Грига, ключевой мотив странствия трансформируется из эпического и 

сказочного в мучительное, полистилистическое и психологическое путешествие по самым тёмным 

закоулкам человеческой души. Создатели балета (имеется в виду не только композитор, но и хореограф 

Дж. Ноймайер) трактовали странствия Пера не просто как географическое событие, а как поиск самого 

себя. И если в сюите Грига мотив странствий носит преимущественно описательный и фольклорный 

характер, то в балете Шнитке всё переосмыслено в более сложных плоскостях. В григовском сочинении 

такие части, как «Утро» или «Арабский танец», изображают физическое перемещение Пера и его 

экзотические путешествия (при этом первая упомянутая пьеса является ещё и способом выразить 

ностальгию по родине). В сочинении Шнитке всё иначе: мотив странствий символизирует мучительную 

духовную пустоту, и физическое путешествие героя показан как экзистенциальный побег от своего 

истинного «я». Композитор использует стилистические коллажи, чтобы наиболее выразительно показать 

человека, который теряет свою внутреннюю сущность под влиянием иллюзий внешнего мира. 

В балете Шнитке можно обнаружить и влияние оперы Вагнера «Тристан и Изольда», о которой 

уже говорилось выше, – и особенно в использовании представляют собой вечное странствие духа и 

мучения несбывшихся желаний, символизируемые знаменитым «мотивом мучений» (Sehnen) и 

колеблющимся хроматизмом. Кроме того, музыкальная выразительность оперы основывается на 

знаменитом аккорде Тристана, диссонантном аккорде, который никогда не находит тонального 

разрешения [7], тем самым метафорически воплощающем вечное и мучительное путешествие к 

бесконечности: 
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Рисунок 3. Фрагмент оперы Р. Вагнера «Тристан и Изольда» 

 

Напомним сюжет: двое влюблённых ищут убежища в Ночи, особом внутреннем пространстве, где 

растворяются их личности, теряется индивидуальность. Поэтому странствие здесь – это поиск 

трансцендентности, которая может обрести исполнение только в смерти («Liebestod»).  

Шнитке также использует комплекс вагнеровских мотивных ассоциаций, с темами, которые 

постоянно трансформируются и меняются, следуя за неуловимой природой главного героя: и как Вагнер 

избегает тонального разрешения, чтобы передать тоску Тристана, так и Шнитке использует диссонанс и 

мрачную атмосферу, чтобы описать внутреннюю растерянность Пера и его поиски идентичности. 

Некоторые же оркестровые фрагменты в балете напрямую напоминают плач пастуха в третьем акте 

«Тристана», наполняя одиночество и странствия Пера теми же психологическими и экзистенциальными 

мучениями.  

В этой же связи упомянем и вокальный цикл Ф. Шуберта «Прекрасная мельничиха» (1823) 

сюжетная канва, которого, связанная с образом бегущего ручейка, становится рамкой для внутреннего 

психологического путешествия героя от надежды к отчаянию.  Музыкально это выражено через 

постепенную трансформацию светлых, диатонических тем первых номеров («В путь») в мрачные 

хроматизмы и минорные тональности. Показательно, что в этом сочинении странствия толкуются как 

иллюзорный поиск идентичности и принадлежности, а в балете Шнитке этот мотив развивается в 

концепцию экзистенциальной оторванности от корней и вечного странствования, выраженную через 

полистилизм и драматургически – через ситуации духовную изоляцию. Подобно мельнику, 

блуждающему между снами и реальностью, музыка Шнитке постоянно перемещается между разными 

эпохами, жанрами и стилями (вальс, духовная музыка, джаз, танго). Очевидно, что использование 

различных музыкальных стилей отражает внутреннее странствие главного героя и отсутствие своего 

места в жизни, духовного пристанища. 

Можно сказать, что Пер Гюнт скитается по миру в тщетных поисках самого себя, в поисках 

Абсолюта: Он вызывает ассоциации с шубертовским мельником, идущему по ручью к смерти. В балете 

этот постоянный поиск принимает форму непрерывной трансформации музыкальных тем (лейтмотивов), 

растворяющихся в эпилоге, в котором Пер наконец обретает покой лишь в искупительной любви 

Сольвейг.  

Нельзя не отметить, что влияние европейского романтизма (начиная с Шуберта) отчётливо 

ощущается в подходе Шнитке к теме экзистенциальных поисков и невозможности разрешения 

внутренних конфликтов. Пер Гюнт предстаёт не как привычный герой, а как странник, постоянно 

бегущий от реальности и уклоняющийся от своих обязанностей. 

Таким образом, мотив странничества в музыке романтизма выступал как универсальная 

художественная форма для выражения ключевых идеологем эпохи: бесконечного стремления, конфликта 

личности и мира, поиска национальных и духовных корней. Он реализовался на различных уровнях 

музыкального языка – мелодическом, ладотональном, гармоническом, лейтмотивном, в результате чего 

возникла богатая традиция, ставшая фундаментом для дальнейших художественных экспериментов в 

музыке XX века, что было продемонстрировано на примере балета А.Г. Шнитке. 
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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 

КОЛЛЕКТИВА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аннотация. Современная образовательная организация действует в условиях регулярного 

обновления содержания образования, распространения цифровых средств обучения и повышения 

требований к качеству педагогической работы. Происходящие изменения требуют от педагогического 

коллектива не только освоения отдельных методик, но и готовности участвовать в разработке, проверке 

и распространении новых решений. Вместе с тем инновационная деятельность нередко сохраняет 

фрагментарный характер. Отдельные инициативы реализуются без общей цели, критериев оценки и 

механизмов включения полученных результатов в постоянную практику организации. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, педагогический коллектив, образовательная 

организация, управление образованием, педагогические инновации, распределенное лидерство, 

профессиональное сотрудничество, инновационная культура, психологическая безопасность, управление 

изменениями. 

 

MANAGEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITIES OF THE PEDAGOGICAL TEAM IN AN 

EDUCATIONAL ORGANIZATION 

 

Abstract. A modern educational organization operates amid regular curriculum renewal, the growing use 

of digital learning tools, and increasing requirements for the quality of teaching. These changes require teachers 

not only to master particular methods but also to participate in the development, testing, and dissemination of 

new educational solutions. At the same time, innovative activity often remains fragmented. Individual initiatives 

may be implemented without a common goal, evaluation criteria, or mechanisms for integrating successful results 

into the organization’s regular practice. The purpose of the study is to provide a theoretical foundation for a 
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system of managing the teaching staff’s innovative activity that supports the transition from isolated initiatives 

to coordinated professional work. 

Keywords: innovative activity, teaching staff, educational organization, education management, 

educational innovations, distributed leadership, professional collaboration, innovation culture, psychological 

safety, change management. 

 

Развитие образовательных организаций требует постоянного обновления содержания, методов и 

форм педагогической работы под влиянием общественных, экономических и технологических 

изменений. Возрастает значение индивидуализации обучения, самостоятельности обучающихся и 

практической направленности образования, поэтому инновационная деятельность становится 

необходимым условием достижения требуемых результатов. При этом педагогическое нововведение 

следует понимать не как формальное использование новых средств, а как обоснованное изменение 

образовательного процесса, направленное на решение конкретной проблемы. Ключевую роль в его 

реализации играет педагогический коллектив, поскольку именно педагоги оценивают применимость 

новой идеи, корректируют ее с учетом особенностей обучающихся и определяют возможность 

дальнейшего использования. Без профессионального обсуждения и участия работников даже 

обоснованное административное решение может восприниматься как дополнительная нагрузка и не 

привести к устойчивым изменениям. 

Исследования показывают, что открытость организации к изменениям связана с интенсивностью 

профессионального сотрудничества педагогов, использованием новых способов преподавания и 

удовлетворенностью трудом. Следовательно, инновационность образовательной организации 

определяется не только наличием отдельных активных работников. Существенную роль играет среда, в 

которой обмен опытом, совместный поиск решений и обсуждение затруднений становятся нормой 

коллективной деятельности [1]. В крупном международном исследовании, основанном на данных 

педагогов из 48 стран, инновационный климат школы был положительно связан с сотрудничеством 

работников, удовлетворенностью профессией и применением новых педагогических практик. 

На практике управление инновациями часто ограничивается утверждением плана мероприятий, 

назначением ответственных лиц и проведением итогового отчета. Подобная организация работы 

позволяет формально зафиксировать выполнение проекта, но не всегда создает условия для 

содержательного изменения педагогической деятельности. Инициативы отдельных работников могут не 

получать поддержки, результаты опытной работы: оставаться неизвестными коллегам, а полезные 

разработки — прекращаться после завершения установленного срока. 

Возникает противоречие между необходимостью системного обновления образовательной 

деятельности и преобладанием разрозненных форм управления педагогическими инициативами. С одной 

стороны, образовательной организации требуется постоянный поиск и освоение новых решений. С 

другой стороны, недостаточная согласованность действий, опасение ошибок, высокая текущая нагрузка 

и отсутствие понятных критериев оценки ограничивают участие педагогов в инновационной работе. 

В современных исследованиях инновационность образовательной организации рассматривается 

преимущественно через взаимосвязь управленческих действий, профессионального сотрудничества и 

готовности педагогов изменять сложившуюся практику. Подобное понимание постепенно заменяет 

представление, согласно которому источником нововведения выступает исключительно руководитель 

или приглашенный специалист. Педагогический коллектив начинает рассматриваться как 

профессиональное сообщество, способное самостоятельно выявлять проблемы, разрабатывать решения 

и оценивать результаты их применения. 
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Существенное место в научной литературе занимает распределение управленческих функций. Его 

содержание состоит не в отказе руководителя от ответственности, а в расширении участия педагогов в 

обсуждении и принятии решений. Работники получают возможность влиять на направления 

методической работы, предлагать изменения и координировать отдельные проекты в пределах своей 

компетенции. Проведенный Ц. Лин анализ данных 132 376 педагогов показал, что распределенное 

лидерство прямо связано с инновационностью учителей, а профессиональная самостоятельность и 

сотрудничество усиливают данную связь [2]. 

Полученные результаты имеют важное значение для понимания управленческой роли 

руководителя. Поддерживая инициативу работников, администрация не устраняется от инновационного 

процесса, а меняет способы воздействия на него. Вместо детального предписания каждого действия 

руководство определяет приоритеты, распределяет ресурсы, формирует рабочие группы и создает 

условия для профессионального взаимодействия. Педагог при этом становится не исполнителем заранее 

подготовленного решения, а участником его разработки и проверки. 

Связь распределения управленческих полномочий с коллективной инновационностью 

подтверждается и другими исследованиями. Установлено, что влияние распределенного лидерства 

усиливается благодаря удовлетворенности педагогов своей работой и развитию профессионального 

сотрудничества [3]. Следовательно, формальное предоставление полномочий не дает необходимого 

результата, когда работники не видят ценности совместной деятельности либо не располагают временем 

для обсуждения возникающих вопросов. 

Исследование опыта английских школ позволило установить, что распределенное лидерство 

способствует распространению новшеств, возникающих в профессиональных сетях. Вместе с тем 

передача идеи между организациями не происходит автоматически. Руководители должны поддерживать 

обмен знаниями, выделять работников, способных адаптировать полученный опыт, и обеспечивать связь 

внешних разработок с задачами конкретного коллектива [4]. 

Важным направлением исследований стало педагогическое лидерство. Его содержание 

раскрывается через способность учителя влиять на профессиональную деятельность коллег, 

организовывать обмен опытом, сопровождать начинающих работников и участвовать в 

совершенствовании образовательного процесса. Теоретическое обоснование педагогического лидерства 

связывает его с совместным конструированием профессионального знания и культурой конкретной 

организации [5]. Подготовка педагога-лидера поэтому не может ограничиваться назначением на 

формальную должность. Необходимы доверие коллектива, опыт взаимодействия и возможность 

включаться в решение значимых вопросов. 

Исследование, проведенное в средних школах Китая, показало положительную связь между 

педагогическим лидерством и коллективной уверенностью работников в способности решать 

профессиональные задачи. Наиболее значимыми оказались участие в управлении, ориентация на 

развитие, благоприятная рабочая среда и коллегиальное взаимодействие [6]. Полученные данные 

подтверждают, что вера коллектива в собственные возможности формируется не только из 

индивидуальной компетентности каждого работника. Она зависит от характера отношений, сложившихся 

внутри образовательной организации. 

Рассматривая опыт частных школ, исследователи также отмечают, что педагоги могут принимать 

методические решения, помогать начинающим коллегам и организовывать общешкольные мероприятия. 

При этом их влияние на стратегические изменения и профессиональное развитие коллектива часто 

остается ограниченным [7]. Следовательно, наличие отдельных проявлений активности еще не означает 

полноценного участия педагогов в управлении инновационной деятельностью. И еще, развивая данное 

положение, можно отметить значение преобразующего педагогического лидерства. Анализ опыта школ 
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Литвы показал, что учителя-лидеры участвуют в создании инновационной образовательной культуры, 

объединяя профессиональное обучение, сотрудничество и практическое преобразование учебного 

процесса [8]. Нововведение в данном случае возникает не как единичное действие, а как результат 

последовательного изменения норм совместной работы. 

Одновременно с изучением лидерства значительное внимание уделяется профессиональным 

обучающимся сообществам. Они представляют собой устойчивые группы педагогов, совместно 

анализирующих образовательные результаты, обсуждающих методы преподавания и разрабатывающих 

решения для выявленных проблем. Профессиональное сообщество отличается от обычного 

методического объединения тем, что его работа строится вокруг конкретных вопросов практики, а 

обсуждение завершается проверкой предложенных изменений. 

Многоуровневый анализ деятельности педагогических сообществ в Китае подтвердил их 

положительное влияние на профессиональную уверенность и приверженность работников 

образовательной организации [9]. Коллективное обсуждение помогает педагогам сопоставить 

собственный опыт с практикой коллег, уменьшает профессиональную изолированность и способствует 

принятию общих целей. 

Связь профессиональных сообществ с инновационной деятельностью объясняется не только 

передачей готовых приемов. Совместная работа укрепляет творческую уверенность педагогов, поскольку 

идея получает предварительную оценку коллег и может быть уточнена до начала практической проверки. 

Исследование с участием 3419 учителей показало, что влияние профессиональных обучающихся 

сообществ на инновационность опосредуется творческой самоэффективностью, а благоприятный 

инновационный климат усиливает полученный эффект [10]. 

Профессиональное сотрудничество при этом не возникает только вследствие создания рабочей 

группы. Для содержательного взаимодействия необходима общая проблема, распределение ролей, 

доступ к данным и возможность наблюдать результаты деятельности коллег. Исследование школ Тайваня 

подтвердило, что учебно-методическое и распределенное лидерство воздействуют на профессиональное 

сотрудничество различными путями. Значимыми промежуточными условиями выступают коллективная 

инновационность и профессиональная уверенность педагогов [11]. 

Наряду с организацией сотрудничества важную роль играет доверие. Педагогическая инновация 

связана с неопределенностью, поскольку ее результат нельзя полностью предсказать до практической 

проверки. Работник, предлагающий новую идею, рискует столкнуться с критикой или получить 

результат, отличающийся от ожидаемого. В коллективе, где ошибка воспринимается исключительно как 

свидетельство непрофессионализма, педагоги будут стремиться использовать привычные способы 

работы, даже замечая их ограничения. 

Взаимосвязь доверия руководителя и коллективной инновационности была установлена в 

исследовании К. Дедеринг и М. Пича. Авторы показали, что доверительные отношения поддерживают 

способность образовательной организации одновременно совершенствовать существующую практику и 

искать новые решения [12]. Следовательно, управление инновациями требует сохранения равновесия 

между надежностью текущей работы и возможностью проводить обоснованные педагогические 

эксперименты. 

Близкое содержание имеет психологическая безопасность, понимаемая как возможность 

высказывать сомнения, обсуждать ошибки и предлагать нестандартные решения без опасения унижения 

или необоснованного наказания. Исследование образовательных и учебных организаций показало, что 

управленческая ориентация исключительно на конечные показатели снижает психологическую 

безопасность и отрицательно влияет на инновационное поведение педагогов [13]. Сосредоточившись 
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только на формальном результате, руководитель может получить краткосрочное выполнение задания, но 

одновременно ограничить готовность работников предлагать новые решения. 

Значение отношения к ошибкам подтверждается исследованием инновационного поведения 

педагогов дошкольных организаций. Благоприятная среда обсуждения ошибок и профессиональная 

самоэффективность выступили промежуточными условиями, связывающими личную инициативность 

педагога с его инновационным поведением [14]. Ошибка, рассматриваемая как источник информации для 

корректировки решения, становится частью профессионального обучения. 

Не менее важен общий инновационный климат. Он проявляется в отношении коллектива к новым 

идеям, доступности профессиональной помощи, готовности руководства выделять необходимые ресурсы 

и наличии понятных правил опытной работы. Исследование педагогов Израиля показало взаимосвязь 

культурных ценностей, восприятия инновационного климата школы и эмоциональной приверженности 

работников организации [15]. Вследствие этого одни и те же управленческие действия могут по-разному 

восприниматься коллективами, имеющими различные нормы взаимодействия и отношения к 

неопределенности. 

Проведенный обзор показал, что инновационная активность педагогов возрастает при 

распределении управленческих функций, развитии профессионального сотрудничества, наличии 

доверия, психологической безопасности и возможности участвовать в принятии решений. Однако в 

большинстве исследований перечисленные условия рассматриваются раздельно, вследствие чего 

недостаточно раскрывается их объединение в единую систему управления. Для образовательной 

организации важно не только определить факторы, способствующие инновациям, но и установить 

последовательность действий: выявить проблему, выбрать приоритетное направление, распределить 

функции, подготовить участников, проверить новшество, оценить результаты и закрепить 

подтвержденную практику. В связи с этим управление инновационной деятельностью педагогического 

коллектива предлагается понимать как целенаправленный процесс создания организационных, кадровых, 

методических и информационных условий, обеспечивающих совместную разработку, проверку, оценку, 

распространение и устойчивое применение новых педагогических решений. 

Разработанный управленческий цикл включает диагностику, определение приоритетов, 

проектирование, подготовку, опытную проверку, оценку и организационное закрепление. Диагностика 

позволяет установить расхождение между требуемым и фактическим состоянием образовательной 

деятельности, после чего руководство совместно с педагогами выбирает наиболее значимую и 

практически разрешимую проблему. На этапе проектирования определяются цель, ожидаемые 

результаты, состав рабочей группы, сроки, ресурсы и критерии оценки, а подготовка включает обучение 

работников, разработку материалов и создание необходимых условий. Опытная проверка проводится в 

ограниченном масштабе, позволяя оценить не только итоговые результаты, но и затраты времени, 

возникающие трудности, реакцию обучающихся и возможность применения разработки другими 

педагогами. И уже после анализа количественных и качественных данных принимается решение о 

продолжении, корректировке, распространении либо прекращении проекта. Подтвержденное решение 

включается в образовательные программы, локальные документы и методическую работу, а накопленный 

опыт используется для выявления новых проблем и последующего совершенствования деятельности 

организации. 

Для практического применения разработана матрица управленческого сопровождения 

инновационной деятельности педагогического коллектива (таблица 1). 
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Таблица 1. Матрица управленческого сопровождения инновационной деятельности 

педагогического коллектива. 

Этап Действия руководства 
Участие педагогического 

коллектива 
Основной результат 

Диагностика 

Организация сбора и 

совместного анализа 

данных 

Выявление 

профессиональных и 

образовательных 

затруднений 

Обоснованное 

описание проблемы 

Определение 

приоритетов 

Согласование проблем со 

стратегическими целями и 

ресурсами 

Обсуждение значимости и 

разрешимости выявленных 

затруднений 

Выбранное 

направление 

инновационной 

работы 

Проектирование 
Утверждение рабочей 

группы, сроков и ресурсов 

Разработка цели, 

содержания, критериев и 

последовательности 

действий 

Паспорт 

инновационного 

проекта 

Подготовка 

Создание 

организационных и 

методических условий 

Обучение, разработка 

материалов, распределение 

функций 

Готовность участников 

к опытной проверке 

Опытная 

проверка 

Снятие организационных 

препятствий, текущая 

поддержка 

Применение решения и 

фиксация возникающих 

затруднений 

Данные о 

применимости 

новшества 

Оценка 
Организация независимого 

обсуждения результатов 

Анализ данных, 

профессиональная 

рефлексия, корректировка 

Решение о дальнейшем 

использовании 

Распространение 

и закрепление 

Включение 

подтвержденной практики 

в постоянную 

деятельность 

Передача опыта, 

наставничество, адаптация 

разработки 

Устойчивое 

применение 

нововведения 

Разработанная матрица показывает, что роль управления меняется по мере продвижения 

инновационного проекта. На начальном этапе руководство организует выявление проблемы и выбор 

приоритетов, затем самостоятельность педагогической группы возрастает, а администрация 

сосредоточивается на ресурсном и организационном сопровождении. Содержание управления при этом 

объединяет целевой, организационный, профессионально-коммуникативный, мотивационно-

психологический и оценочно-аналитический компоненты. Целевой компонент связывает нововведение с 

задачами образовательной организации, организационный обеспечивает распределение функций, сроков 

и ресурсов, а профессионально-коммуникативный поддерживает совместное проектирование и обмен 

опытом. Мотивационно-психологический компонент формирует доверие, признание вклада и готовность 

педагогов открыто обсуждать возникающие затруднения, тогда как оценочно-аналитический позволяет 

сопоставлять результаты с установленными критериями. Действуя совместно, перечисленные 

компоненты создают условия для последовательной разработки, проверки и закрепления педагогических 

новшеств. 

В ходе исследования выделены четыре уровня зрелости управления инновационной 

деятельностью: инициативно-фрагментарный, проектно-координационный, коллективно-аналитический 

и институциональный. Переход между ними происходит постепенно, сопровождаясь развитием 

компетентности педагогов, совершенствованием профессионального взаимодействия и укреплением 

доверия к процедурам оценки. Наиболее устойчивый характер инновационная деятельность приобретает 

тогда, когда выявление проблем, разработка решений, их проверка и распространение становятся 

постоянной частью управления образовательной организацией. Разработанный цикл, включающий 
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диагностику, определение приоритетов, проектирование, подготовку, опытную проверку, оценку и 

организационное закрепление, сохраняет гибкость и допускает возвращение к предыдущим этапам при 

появлении новых данных. Поэтому инновационность определяется не количеством проектов, а 

способностью педагогического коллектива совместно находить решения, оценивать их результативность 

и включать подтвержденный опыт в повседневную практику. 

Итак, управление инновационной деятельностью педагогического коллектива объединяет 

организационное развитие и профессиональное изменение работы педагогов, поэтому 

административного решения недостаточно для устойчивого внедрения новшества. Руководитель 

определяет приоритеты, обеспечивает ресурсы, поддерживает профессиональное взаимодействие и 

передает часть функций педагогам, готовым участвовать в разработке и координации изменений. При 

этом важным условием становится открытое отношение к промежуточным и отрицательным 

результатам, позволяющее своевременно корректировать решения и использовать полученный опыт для 

дальнейшего развития. Предложенный управленческий цикл связывает педагогическую инициативу с 

постоянной деятельностью образовательной организации, делая инновационную работу 

последовательной и обоснованной, а перспективы исследования связаны с разработкой показателей 

зрелости управления инновациями и проверкой предложенной системы в организациях разных типов. 
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КОНЦЕПЦИЯ 2012 ГОДА КАК ПРОЕКТНАЯ МОДЕЛЬ ИНСТИТУТА ФИНАНСОВОГО 

УПОЛНОМОЧЕННОГО В РОССИИ: СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 

 

Аннотация. В статье представлен сравнительно-правовой анализ проекта Концепции 

законопроекта об органе по урегулированию споров на финансовом рынке и уполномоченных по правам 

потребителей финансовых услуг, подготовленного Министерством финансов Российской Федерации в 

2012 году. Обосновывается, что данный документ, оставшийся вне прямого нормативного воплощения, 

представляет собой недооценённый в науке источник, фиксирующий исходную проектную модель 

отечественного института финансового уполномоченного. На основе сопоставления с британской 

(статутной) и немецкой (добровольно-корпоративной) моделями показано, что Концепция 2012 года 

заимствовала организационно-правовую оболочку немецкого страхового омбудсмена и элемент 

публичного контроля британской службы, совместив их в гибридной конструкции частно-

государственного партнёрства. Выявлено внутреннее противоречие заложенной в проект «двойной 

легитимации» - рыночной и потребительской, а также концептуальная незавершённость финансовой 

модели. Показано, что нереализованность Концепции и её последующая трансформация в статутный 

институт, тесно связанный с Банком России, в Федеральном законе от 4 июня 2018 г. № 123-ФЗ 

обусловлены наделением Банка России в 2013 году функциями мегарегулятора. Результаты дополняют 

научные представления о генезисе российского института финансового уполномоченного и 

обнаруживают устойчивую проблему его дизайна – проблему реальной, а не формальной независимости. 

Ключевые слова: финансовый уполномоченный, финансовый омбудсмен, защита прав 

потребителей финансовых услуг, сравнительное правоведение, досудебное урегулирование споров, 

частно-государственное партнёрство. 

 

THE 2012 CONCEPT AS A DESIGN MODEL OF THE FINANCIAL OMBUDSMAN INSTITUTION 

IN RUSSIA: A COMPARATIVE LEGAL ANALYSIS 

 

Abstract. The article provides a comparative legal analysis of the draft Concept of a law on the body for 

the settlement of disputes in the financial market and on commissioners for the rights of consumers of financial 

services, prepared by the Ministry of Finance of the Russian Federation in 2012. It is argued that this document, 

which never received direct normative implementation, constitutes an underestimated source that records the 

original design of the Russian financial ombudsman institution. Through comparison with the British (statutory) 

and German (voluntary corporate) models, it is shown that the 2012 Concept borrowed the organizational form 

of the German insurance ombudsman and the element of public oversight from the British service, combining 
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them into a hybrid public–private partnership. The internal contradiction of the project’s dual legitimation – 

market-based and consumer-based – as well as the conceptual incompleteness of its financial model are revealed. 

It is demonstrated that the non-implementation of the Concept and its subsequent transformation into a statutory 

institution closely linked to the Bank of Russia in Federal Law №. 123-FZ of 4 June 2018 were conditioned by 

the vesting of the Bank of Russia with mega-regulator functions in 2013. The findings complement scholarly 

understanding of the genesis of the Russian financial ombudsman institution and reveal a persistent design 

problem, namely that of real rather than merely formal independence. 

Keywords: financial commissioner, financial ombudsman, protection of consumers of financial services, 

comparative law, out-of-court dispute resolution, public–private partnership. 

 

Институт финансового уполномоченного, учреждённый в Российской Федерации Федеральным 

законом от 4 июня 2018 г. № 123-ФЗ «Об уполномоченном по правам потребителей финансовых услуг» 

[7], к настоящему времени получил достаточно широкое освещение в отечественной науке, финансово-

правовые аспекты его становления исследованы, в частности, П. С. Троекуровым [11] и Ю. С. Сперанской 

[10]. Вместе с тем предшествовавший закону этап проектного моделирования – прежде всего проект 

Концепции законопроекта, определяющего деятельность органа по урегулированию споров на 

финансовом рынке и статус уполномоченных по правам потребителей финансовых услуг, 

подготовленный Министерством финансов Российской Федерации в 2012 году (далее – Концепция 2012) 

[6], остаётся на периферии исследовательского внимания. В большинстве работ эволюция института 

описывается по упрощённой схеме «общественный примиритель при Ассоциации российских банков 

(2010) – Федеральный закон № 123-ФЗ (2018)», при которой промежуточное правительственно-

ведомственное проектирование либо не рассматривается, либо упоминается вскользь. 

Между тем именно Концепция 2012, будучи подготовленной до начала полноценного 

законодательного процесса, фиксирует исходные представления регулятора о модели института и потому 

представляет собой ценный, но недооценённый источник для реконструкции логики его генезиса. Цель 

настоящей статьи – проведение сравнительно-правового анализа проектной модели, заложенной 

Концепцией 2012, в сопоставлении с британской и немецкой моделями финансового омбудсмена, а также 

объяснение причин расхождения между первоначальным замыслом и реализованной в 2018 году 

конструкцией. Методологическую основу составили сравнительно-правовой, историко-правовой и 

формально-юридический методы. Научная новизна определяется тем, что Концепция 2012 впервые 

рассматривается как самостоятельный объект сравнительно-правового анализа – как проектное ядро 

российской модели, а не как эпизод предыстории закона. 

Появление проекта было предопределено ограниченностью ранее апробированной добровольной 

модели и остротой социально-экономического запроса. Начало 2000-х годов сопровождалось 

стремительным расширением розничного финансового рынка при недостаточной адаптации судебной и 

регуляторной инфраструктуры, низкий уровень финансовой грамотности и информационная асимметрия 

между финансовыми организациями и их клиентами требовали менее затратных и более оперативных 

форм защиты прав [1]. В ответ на этот запрос профессиональные объединения предлагали собственные 

проекты, ориентируясь преимущественно на немецкую модель отраслевого саморегулирования. Так, 

Ассоциация региональных банков России рассматривала создание бюро банковского омбудсмена как 

негосударственного органа, учреждаемого банковской ассоциацией [2], а Ассоциация российских банков 

в сентябре 2010 года утвердила Положение «Об общественном примирителе на финансовом рынке 

(Финансовом омбудсмене)» [9]. 

Однако договорная природа этих механизмов предопределила их ограниченность: обязательность 

решений распространялась лишь на присоединившиеся организации, механизм принудительного 
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исполнения отсутствовал, а финансовая база зависела от добровольного участия [10]. А. Л. Белоусов 

характеризует деятельность примирителя при Ассоциации российских банков как «договорный 

эксперимент» без законодательно закреплённого статуса и обязательности исполнения [3]. Вместе с тем, 

как отмечает Н. Н. Бочарова, она позволила апробировать внесудебные механизмы и выявить 

институциональные ограничения, требовавшие нормативного закрепления [4]. Именно осознание этих 

ограничений, а также поручение Президента Российской Федерации от 21 марта 2012 г. № Пр-707 

обусловили подготовку Министерством финансов Концепции 2012 [6]. 

Организационно Концепция 2012 предлагала учредить Службу финансовых уполномоченных в 

форме некоммерческой организации, в формировании руководящих органов которой участвовали бы 

одновременно саморегулируемые организации и профессиональные объединения финансового рынка, а 

также уполномоченные федеральные органы исполнительной власти и органы надзора [6]. В этом 

решении сочетаются два разнородных заимствования. Организационно-правовая форма 

некоммерческого объединения сближает проектируемую конструкцию с немецким страховым 

омбудсменом (Versicherungsombudsmann e.V.), действующим как зарегистрированное некоммерческое 

объединение, учреждённое страховой отраслью [14]. Впоследствии немецкие механизмы были встроены 

в общеевропейскую систему в силу Директивы 2013/11/ЕС об альтернативном разрешении 

потребительских споров. Включение же государственных органов надзора в формирование руководящих 

структур воспроизводит британскую модель публичного контроля, где Служба финансового омбудсмена, 

будучи корпоративной компанией, подлежит надзору со стороны Управления по финансовому 

регулированию и надзору [13; 5]. Одновременное представительство отрасли и государства в органах 

управления не характерно ни для немецкой, ни для британской модели и составляет российскую 

специфику. 

Такое совмещение порождало институциональное напряжение. В Германии независимость 

омбудсмена обеспечивается корпоративной автономией объединения и персональным авторитетом 

омбудсменов, отвечающих квалификационным требованиям для занятия судейской должности [14]. В 

Великобритании – внешним надзором регулятора при организационной самостоятельности службы [13]. 

Российская же конструкция требовала внутреннего согласования интересов отрасли и государства без 

указания на то, какая из сторон обладает контрольными полномочиями при конфликте. Отсутствие 

механизма разрешения такого конфликта, как представляется, стало одной из причин последующей 

трансформации модели при её законодательном закреплении. 

Совокупность организационных и финансовых решений позволяет охарактеризовать модель 

Концепции 2012 как форму частно-государственного партнёрства, стремящуюся к легитимности через 

два функционально различных канала социального признания. Первый канал – прагматическая 

(рыночная) легитимация, основанная на доверии участников рынка: финансовая вовлечённость отрасли 

и её участие в управлении Службой должны были сигнализировать финансовым организациям, что 

механизм является частью рыночной инфраструктуры, а не внешним инструментом давления. Второй 

канал – нормативная (потребительская) легитимация, основанная на доверии граждан как слабой стороны 

правоотношений и конструируемая через заявленные независимость, беспристрастность, прозрачность и 

доступность процедуры. Представляется, что эти основания не являются автоматически совместимыми. 

Финансовая зависимость Службы от взносов отрасли объективно способна подрывать в восприятии 

потребителя моральный авторитет уполномоченного, тогда как последовательно расширительная защита 

потребителя воспринимается финансовыми организациями как рост непредсказуемых издержек и утрата 

экономического доверия к процедуре. Показательно, что и в устоявшихся правопорядках общественное 

восприятие омбудсмена расходится: по эмпирическим данным Н. Кройцфельдт, в Германии он 

воспринимается скорее как квазисудебный, а в Великобритании как сервисный механизм [12]. 
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Разрешение отмеченного противоречия не может быть достигнуто одной лишь формально-

организационной моделью, действительная независимость выступает динамическим качеством, 

подтверждаемым практикой – воспроизводимостью стандартов оценки однотипных споров и 

способностью критически оценивать как недобросовестные практики рынка, так и заведомо 

необоснованные требования заявителей. 

Финансовую деятельность Службы предполагалось обеспечивать за счёт взносов финансовых 

организаций – членских взносов и платы за рассмотрение обращений, с возможностью единого либо 

дифференцированного тарифа [6]. По двухкомпонентной структуре российский проект формально 

воспроизводил логику и немецкой, и британской систем. Немецкий Versicherungsombudsmann 

финансируется за счёт ежегодных взносов, пропорциональных объёму страховых премий, и платежа за 

каждую допустимую жалобу [14], а британская Служба сочетает ежегодный сбор со всех поднадзорных 

организаций с индивидуальной платой за каждое принятое к рассмотрению обращение, взимаемой 

независимо от исхода дела [13]. Однако Концепция 2012 не довела эту модель до работоспособного 

состояния, оставив нерешёнными по меньшей мере три вопроса. Во-первых, не был определён субъект, 

администрирующий систему взносов и устанавливающий их размер, не установлено будет ли это отрасль 

(как в немецком саморегулировании) или государственный орган (как британское Управление по 

финансовому регулированию и надзору). Во-вторых, проект не закреплял принципа «платит нарушитель» 

(polluter pays), несущего для британской системы и обеспечивающего её стимулирующую функцию, без 

него финансовая нагрузка распределялась бы без учёта реального числа обоснованных жалоб и без 

мотива к превентивному улучшению отношений с потребителями. В-третьих, не была установлена 

методика дифференциации тарифа: в немецкой модели её базой служит объём страховых премий, в 

британской – вид деятельности и масштаб операций организации. Тем самым финансовая архитектура 

Концепции носила промежуточный, концептуально незавершённый характер, восприняв структурную 

форму европейских моделей, но не их несущие элементы. Универсальный же принцип бесплатности 

обращения для потребителя при сохранении права на суд был воспринят в полном соответствии с 

международным стандартом доступности [6]. 

Процедурный дизайн проекта ориентировался на массовость и доступность. Бесплатность и 

добровольность обращения для гражданина без утраты права на судебную защиту, лимит требований в 

диапазоне 100–200 тысяч рублей без нижнего порога, предварительное обращение в финансовую 

организацию как условие допустимости жалобы и ориентировочный срок рассмотрения до 60 дней [6]. 

Последнее решение примечательно в сравнительном плане: ни британская, ни немецкая модели не 

устанавливают обязательного процессуального срока рассмотрения, что осознанно обеспечивает 

гибкость при разной сложности дел, но порождает проблему разумности сроков [16; 14]. Существенно и 

то, что проект прямо закреплял обязательность решения Службы для финансовой организации, чего была 

лишена добровольная модель общественного примирителя 2010 года, при этом при частичном 

удовлетворении требований потребитель должен был подтвердить согласие с решением. Такая 

комбинация обязательности для организации при диспозитивности для потребителя частично 

воспроизводит британскую логику, где решение становится обязательным лишь при его принятии 

заявителем [13], и одновременно демонстрирует стремление встроить механизм в логику защиты слабой 

стороны без принуждения гражданина к внесудебной форме. Вместе с тем механизм принудительного 

исполнения решения как юридико-технический инструмент в Концепции ещё не был раскрыт, что 

позволяет характеризовать её модель как переходную по отношению к последующему нормативному 

закреплению. 

Несмотря на концептуальную проработанность, Концепция 2012 не получила прямого 

нормативного воплощения. Определяющим обстоятельством стало наделение Банка России в 2013 году 
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функциями мегарегулятора финансового рынка, вследствие чего регулирование, контроль и надзор 

оказались сосредоточены в едином органе. Это предопределило отход от заложенной проектом 

конструкции распределённого частно-государственного партнёрства: организационным центром 

будущего института закономерно становился Банк России, а не отраслевое саморегулируемое 

сообщество. Программным импульсом к законодательному оформлению послужили Основные 

направления развития финансового рынка на период 2016–2018 годов, закрепившие необходимость более 

эффективной системы работы с жалобами потребителей финансовых услуг [8]. Принятый в 2018 году 

Федеральный закон № 123-ФЗ [7] воспринял ряд проектных решений Концепции – внесудебный характер 

процедуры, бесплатность для потребителя, обязательность решения для финансовой организации при 

сохранении права на обращение в суд, однако в институциональной части существенно отступил от неё. 

Организационная конструкция действующей модели финансового уполномоченного выстраивается 

Банком России, а по отдельным категориям споров введён обязательный досудебный порядок обращения 

к финансовому уполномоченному [7, ст. 15], что отличает российскую модель и от добровольной по 

замыслу Концепции 2012, и от британской и немецкой моделей, сохраняющих факультативность 

обращения. В типологии внесудебных схем финансового омбудсмена – статутной, добровольной и 

гибридной, выработанной международной практикой [15], это означает переход России от добровольной 

модели примирителя к статутному институту с обязательной юрисдикцией. 

Проведённый анализ позволяет заключить, что Концепция 2012 представляет собой проектное 

ядро российского института финансового уполномоченного, задавшее его исходные параметры: 

одновременно правозащитную и сервисно-регуляторную направленность, гибридную форму частно-

государственного партнёрства и упрощённую, обязательную для финансовых организаций процедуру 

исполнения решения при сохранении права потребителя на обращение в суд. Одновременно проект 

содержал два структурных дефекта – внутреннее противоречие «двойной легитимации» и 

концептуальную незавершённость финансовой модели, которые предопределили пределы его 

жизнеспособности. Изменение институциональной среды после 2013 года сместило конструкцию от 

паритетного партнёрства к статутному институту, тесно связанному с Банком России. Принятие 

Федерального закона № 123-ФЗ включило Россию в международное движение по институционализации 

внесудебного разрешения финансовых споров, объединяющее институты нескольких десятков 

государств. 

Тем самым сопоставление Концепции 2012 с зарубежными моделями и с реализованным законом 

2018 года не только восполняет пробел в изучении генезиса отечественного института, но и обнаруживает 

устойчивую проблему его дизайна – проблему реальной, а не формальной независимости, сохраняющую 

актуальность для оценки действующей модели. Анализ нормативно закреплённой российской 

конструкции в сопоставлении с первоначальным замыслом Концепции 2012 составляет перспективу для 

дальнейшего исследования. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ПРОБЛЕМЫ РЕСОЦИАЛИЗАЦИИ БЕЗДОМНЫХ В РОССИИ 

 

Аннотация. Столь новое по своим масштабам социальное явление как бездомность появилось на 

заре становления современной России. Бездомный сразу стали символом разрухи, царившей в стране. Вот 

уже более 30 лет кривая бездомности, словно лакмусовая бумажка, отражает социально-экономическую 

ситуацию в обществе. Уровень бездомности – вот реальный показатель благосостояния населения в 

демократическом государстве. 

Ключевые слова: бездомность, Россия, ситуация, показатели, государство. 

 

THE CURRENT STATE OF THE PROBLEM OF RESOCIALIZATION OF THE HOMELESS IN 

RUSSIA 

 

Abstract. Homelessness, a social phenomenon so new in its scale, emerged at the dawn of modern Russia. 

The homeless person immediately became a symbol of the devastation that reigned in the country. For over 30 

years, the homelessness curve, like a litmus test, has reflected the socioeconomic situation in society. The level 

of homelessness is a true indicator of the well-being of the population in a democratic state. 

Keywords: homelessness, Russia, situation, indicators, state. 

 

Девяностые годы стали поистине ужасающими по числу бродяг на улицах крупных российских 

городов. Смена власти начала нулевых, стабилизация экономики и возобновление финансирования 

социального сектора значительно улучшили положение в части сокращения числа лиц без определенного 

места жительства. Последние массовые всплески бездомности в России были отмечены после мирового 

финансового кризиса 2008 года, за счет роста беженцев из ДНР и ЛНР в 2014 году и вспышки пандемии 

коронавирусной инфекции 2020 года. Что наглядно демонстрирует ряд причин служащих предикторами 

данного явления. Актуальность проблемы заключается в том, что сегодня мы находимся в точке 

консолидации всех возможных обстоятельств, пагубно влияющих на рост бездомности. Мы не 

наблюдаем картины девяностых на улицах крупных городов нашей родины только по причине 

стабильности власти.  

Очевидной проблемой является отсутствие достоверной статистики численности бездомных. По 

мнению Росстата, их всего лишь 64 тысячи человек. МВД периодически публикует цифры, 

колеблющиеся в пределах от 1 до 3-4 миллионов. Сергей Миронова лидера партии «Справедливая 

Россия» заявляет о 3-5 миллионах человек. В газете Известия в статье «Безадресная поддержка: в России 

может появиться система помощи бездомным» авторства Евгении Преемской упоминается совсем 

фантастическая цифра в 20 миллионов. По мнению различных БФ и НКО в таких городах как Москва и 

С-П эта цифра находится на отметке в 70-100 тыс. человек, что по своим масштабам сопоставимо с 
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численностью таких крупных городов как Ногинск, Наро-Фоминск, Гатчина, Клин, Ступино. Как мы 

можем видеть цифры в разных источниках значительно расходятся, и все же рост числа бездомных 

неизбежен. В связи, с чем необходима действенная программа ресоциализации. 

В России социальная работа с лицами без определенного места жительства ведется на двух 

уровнях: социальная работа как профессиональная деятельность и работа негосударственных, 

общественных и благотворительных организаций. В рамках этой работы существуют четыре наиболее 

распространенных модели ресоциализации бездомных: 

• Государственная программа социальная; 

• Религиозная; 

• Социально-гостинничного (хостельного) типа, используется в основном НКО; 

• Трудовые дома; 

Целевой аудиторией ресоциализационных программ являются люди, проведшие на улице разное 

количество времени: 

Менее 1 месяца: группа людей, которой зачастую бывает достаточно информационной и правовой 

поддержки, решения проблем с утерянными документами, покупка билета, контакт с родственниками и 

т.п. 

От 2 до 6 месяцев: вероятность успешной ресоциализации довольно высока, 

поскольку не произошло окончательного закрепления социальной роли бездомного и принятия 

соответствующего образа жизни. Однако этот период является решающим в процессе асоциализации 

личности.  

От 6 месяцев – 1 год: сами бездомные еще верят в возможности возврата к нормальному образу 

жизни, но процесс асоциализации находится в активной фазе, что препятствует обращению за помощью.  

Более 1 года: полное принятие образа жизни бездомного, включение в ядро группы, выход на 

минимальный уровень потребностей, обострение и регидизация патологических личностных 

особенностей, приобретение заболеваний, ограничивающих трудоспособность. Длительный курс 

ресоциализации. 

При составлении программы необходимо учитывать, что средний стаж нахождения на улице у 

российских бездомных составляет 7 лет. В целях улучшения эффективности ресоциализационных 

программ представляется целесообразным не смешивать людей с разным сроком бездомности в 

стационарных заведениях, по аналогии с пенитенциарной системой.  

Программа ресоциализации бездомных начинается с так называемых «точек входа». Любого 

человека, оказавшегося в сложной жизненной ситуации и обратившегося в НКО или ГБУ оказывающих 

помощь бездомным нужно расценивать, как потенциального участника программы ресоциализации. С 

первых минут контакта необходимо вести информационную и мотивационную работу. Чаще всего 

«точками входа» служат: места раздачи горячей еды, одежды, предметов личной гигиены, медикаментов; 

социальные патрули, дежурящие на вокзалах и ночные автобусы; пункты обогрева, так называемые 

палатки; консультационные службы и дневные центры пребывания. В ряде больниц в основном в 

отделениях гнойной хирургии и травматологии между врачами и сотрудниками НКО налажена связь. 

Церковные приходы и прочие религиозные организации так же можно включить в этот список. Вся 

уличная работа является «точкой входа». 

Все 4 модели ресоциализации строятся на предоставлении базового социального пакета услуг, 

включающего в себя: временное койко-место, горячие питание, проведение санитарной обработки и 

оказание доврачебной медицинской помощи, восстановление документов, содействие в трудоустройстве, 

социальное сопровождение. 
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Государственная программа ресоциализации полностью базируется на 739 приказе департамент 

социальной защиты населения города Москвы «об утверждении стандартов социальных услуг». 

Фактически из всех моделей ресоциализаций является наиболее четко сформулированной и 

конкретизированной, обладает наибольшим финасовым и хозяйственно-бытовым ресурсом. Проблемы 

начинаются тогда, когда программа встречается с контингентом бездомных, чья специфика в приказе не 

учитывается. Принимаются все категории граждан. 

Основной проблемой религиозных программ является то, что формат психологической поддержки 

людей, оказавшимся в сложной жизненной ситуации, представляется весьма специфичным и подходит 

далеко не всем. В его основе лежит молитва, чтение религиозной литературы, исполнение обрядов и 

ритуалов той конфессиозной программы, в рамках которой проходит ресоциализация. Нет единых 

религиозных программ оказания помощи бездомных. Зачастую данная категория граждан попадает или 

в реабилитационный центр для зависимых или разрозненно проживают на территориях в приходах и 

монастырях в качестве трудников. Все категории граждан. 

Весьма обширный и богатый опыт оказания помощи бездомным наработан различными НКО, 

активно сотрудничавшими с зарубежными партнерами и перенимающими западный опыт. НКО 

применяют в основном хостельный подход. Селят вместе от 5 до 15 бездомных и предоставляют базовые 

социальные услуги. Зачастую к работе с группой привлекаются психологи-волонтеры, не имеющие опыта 

работы с данной группой лиц. В программу обычно ведется тщательный отбор. В программу включают 

только наиболее «перспективные» бездомные, с высоким потенциалом, по субъективному мнению, 

кураторов. 

Последняя программа, так называемые трудовые дома. Предоставляется минимальный пакет 

социальных услуг и работу. Исключительно трудоспособные. За частую превалирующей задачей 

устроителей является извлечение выгоды. 

К сожалению, уличный мир жесток. Наиболее распространённый вид мошенничества — это 

трудовые дома. Человеку дает кров, еду, работу, но заработную плату под разными предлогами не 

выплачивают или значительно занижается. В конце концов человек или сам уходит, плюнув на все или 

пропадает так называемый координатор с деньгами. Человек вновь оказывается на улице без средств к 

существованию, еще и обманутый с недоверием к любым ресоциализационным программам. Не редки 

случаи, когда бездомных обманом, под предлогом заработка, или насильно, а иногда попросту в 

состоянии алкогольного опьянения, увозят в отдаленные республики, где используют в качестве рабов. 

Получить правовую помощь таким людям очень сложно по нескольким причинам. Первое, в 

большинстве случаев они юридически не грамотны и не заключали каких-либо договоров с 

работодателем и трудовым домом. Второе, пресловутая социальная стигма. 

Основной проблемой всех ресоциализонных программ является то, что они практически не 

учитывают личностною специфику контингента группы бездомных. Тем самым работа ведется с 

последствиями, в то время как истинная причина, по которой человек оказался на улице, остается без 

внимания, что сводит всю социальную работу на нет. Какие бы цифры не озвучивали различные 

организации, большинство бездомных имеют проблемы с ПАВ, по нашим данным это 75-80%. В 98 % 

случаев отчисление с программ ресоциализации происходит по причине употребления ПАВ, по той же 

причине человек возвращается на улицу. Около 30% бездомных страдают психическими расстройствами 

разной тяжести. Порядка 20% являются инвалидами и калеками. Еще 20% находятся в предпенсионном 

и пенсионном возрасте.  При всем при этом бездомный представляет из себя виктимную личность с 

эгоцентричным мировоззрением и иждивенческой жизненной позицией, в основе которой лежат 

различные по своей возрастной периодизации психотравмы и потеря сверхценного объекта – жилья. Они 

не умеют выстраивать и поддерживать длительные социальные контакты кроме как в позиции донор-
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реципиент. В результате мы получаем этакую ригидную социально инфантилизированную личность, 

морально-нравственно инволюционизировавшую, представляющую обузу для общества.   

Очевидно, что ограничится оказанием исключительно социальной помощи данному контингенту 

людей не получится. Необходимо выстраивать новую систему оказания помощи, построенную на 

социально-психологических принципах. С учетом всех особенностей личности нашей целевой группы.  

 • Необходимо, согласно поручению В. В. Путина, разработать действенную 

программу учета и регистрации лиц без определенного места жительства с целью оказания им 

социальной, правовой, медицинской и прочей помощи полагающейся по закону. 

• Наладить взаимодействие НКО и государственных структур. 

• Активно привлекать к работе наркологию и психиатрию. 

• Выстраивать новую систему оказания помощи, построенную на социально-

психологических принципах. С учетом всех особенностей личности нашей целевой группы.  

• Разработать механизмы оценки потенциала бездомного к рессоциализации. 
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СПОРТ КАК ЭЛЕМЕНТ ПРОГРАММЫ ПОЗИТИВНОЙ СОЦИАЛИЗАЦИИ БЕЗДОМНЫХ 

 

Аннотация. Статье рассмотрен вопрос целесообразности применения спорта, в программе 

позитивной  социализации бездомных. В качестве метода изучения был проведен опрос, сопряженной 

с беседой. Предоставлены данные, полученные в ходе социального опроса проведенного на базе ряда 

благотворительных организаций, занимающихся оказанием помощи бездомным. Полученный материал 

обработан и проанализирован. 

Ключевые слова: спорт, позитивная социализация, бездомные, личность, просоциальная 

деятельность. 

 

SPORT AS AN ELEMENT OF THE PROGRAM OF POSITIVE SOCIALIZATION OF THE 

HOMELESS 

 

Abstract. the article considers the issue of the expediency of using sports in the program of positive 

socialization of the homeless. As a research method, a survey was conducted, coupled with a conversation. 

Provided data obtained in the course of a social survey conducted on the basis of a number of charitable 

organizations involved in helping the homeless. The resulting material has been processed and analyzed. 

Keywords: sports, positive socialization, homeless people, personality, pro-social activity. 

 

Введение. Спорт давно стал намного больше, чем просто соревнованием атлетов в ловкости, 

выносливости и силе. На сегодняшний день, спорт это – в первую очередь способ, канал коммуникации, 

играющий наиважнейшую роль в вопросе социализации и интеграции человека в общество. Спорт, как 

хороший педагог воспитывает характер и формирует личность, путем развития таких качества, как: воля, 

целеустремленность, самостоятельность, умение работать в команде, дисциплинированность, лидерство, 

сдержанность и т.д. Как и в жизнь, любой вид спорта имеет свои правила, и добиться поставленных целей 

можно лишь соблюдая их, что приводит к необходимости выработки самоконтроля и закреплению 

навыка координации соответствия своего поведения с социальными нормами. Сложно представить, хоть 

один вид спорта не требующей эмоциональной вовлеченности человека, что заставляет нарабатывать 

способность контролировать эмоции, справляться с чрезмерным волнением, страхом, вызывать в себе 

состояние приподнятости, что просто необходимо в быту, во взаимодействии с социальным окружением. 

Занятия спортом развивают и совершенствуют личность на всех уровнях, в том числе морально-

нравственном и духовном, что на ряду, с физическим развитием, формирует в человеке навыки 
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необходимые для успешного функционирования в обществе: отношение с уважением к ближнему, 

честность, доверие, оказания поддержки и помощи [6,7,8]. 

Научно доказана целесообразность использования спорта в программах комплексной 

социализации различных групп граждан, чья личность была деформации пагубным влиянием среды 

обитания, приемом психоактивных препаратов или деятельностью социально не одобряемой в нашем 

обществе, а также жертвам насилия. Речь идет о людях, столкнувшихся с проблемой зависимости и их 

родственниках, гражданах, отбывавших наказание в тюрьмах и лагерях, эмигрантах и гастарбайтерах, а 

также о жертвах психического, физического и сексуального насилия [1,2].  

Если для всех вышеперечисленных групп граждан существуют апробированные и действенные 

программы социализации, то есть группа, численность которой увеличивается пугающими темпами, в то 

время, как эффективных программ возвращения к нормальному образу жизни просто не существует, 

имеются в виду - бездомные.  

Наше исследование призвано осветить вопрос необходимости использования спорта в программе 

позитивной социализации бездомных, как одного из факторов субъективной удовлетворенности своим 

психологическим состоянием и канала для выстраивания диалога между обществом и группой 

бездомных.  

Методика. В целях поиска ответов на поставленные вопросы были применены методы беседы и 

опроса. Для раскрытия сущности значения спорта в программе социализации бездомных нами был 

составлен авторский опросник, состоящий из 16 вопросов. Полученные данные обработаны, 

систематизированы и проанализированы, что послужило предпосылкой для сделанных ниже выводов. 

Результаты. Опрос проводился в г. Москве на территории МБОО «Ночлежка» и МБОО 

«Справедливая помощь доктора Лизы» (дневной стационар), а также на пункте раздачи горячего питания, 

устроенного православным народным движением «Курский вокзал. Бездомные, дети».  

Опрос, сопряженный с беседой, проходил следующим образом: интервьюер задавал поочередно 

16 вопросов, в некоторых были варианты ответов по типу «Да», «Нет» «Не знаю» или «Не думал об этом», 

в других нет. Если респондент шел на контакт и вступал в диалог, то опрос превращался в беседу, 

интервьюер тщательно выслушивал и делал соответствующие пометки.  

Всего в опросе участвовало 66 человек, из которых мужчины 57 чел. и женщины 9 чел. Средний 

воздаст респондентов 46 лет. Вопросы задавались в определенном порядке, с цель, отследить какую роль, 

на разных этапах жизни, играл спорт в процессе социализации личности. Каждый опрос начинался с 

вопроса: «Вы занимались спортом в детстве?». Так как средний возраст респондента составляет 46 лет, 

неудивительно, что ответ был: «Конечно, я же вырос в советском союзе. Тогда все занимались». В сути 

ответа заложена попытка демонстрации идентичности с обществом того времени и осознания нормы 

социализации человека, выросшего в советский период, но лучше всего значение данной фразы отражает 

ответ одной из респонденток: «Конечно, как и все нормальные люди!» Из 66 человек 55 (83%) ответили 

«Да», а 11(17%)- «Нет». Хотя в том или ином виде все 66 респондентов сталкивались с занятиями спортом 

в своей жизни, так как они в виде ОФП включены в обязательную школьную программу. Однако, акцент 

в опросе делался именно на посещение внешкольных секции, кружков и ДЮСШ, что однозначно влияет 

на расширение социальных связей личности и накопление опыта социальной коммуникации, столь 

необходимой для успешной социализации [3].  

Задавая вопрос: «Каким видом спорта Вы занимались?», мы рассчитывали дифференцировать 

виды спорта на одиночные и групповые, что позволит установить возможные закономерности. Так, 34 

(62%) человека занимались одиночными, а 21 (38%) групповыми, но интереснее оказалась видовая 

география спортивных дисциплин. Всего в нашем опросе оказались представлены 32 спортивные 
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дисциплины от банальных - футбол, хоккей, волейбол до редких - верховая езда, прыжки на лыжах с 

трамплина. 

Важным показателем для нас являлось, получали ли респонденты удовольствие от занятий 

спортом, что дает возможность определить сформированность ассоциативной связи: спорт = 

удовольствие. 100% опрошенных показали, что им нравилось заниматься спортом. 

Не последнее место, как в жизни человека, так и на спортивных полях сражения занимает момент 

соперничества. «Соперничество – неизбежная реальность социальной жизни, и уяснение его сути 

способствует актуализации того позитивного потенциала, который в нем содержится»  

[Белоус Э. И., 2010, с. 3; 5]. Спортивные соревнования один из полигонов, на котором человек 

может обрести опыт конструктивной конкуренции. Как показал опрос, из 55 человек, занимавшихся 

спортом, 45 (82%) участвовали в соревнованиях, 10 (18%) нет. 24 человека занимали 1-е места, 15 чел. 2-

ые, 7 чел. 3-ие и 9 иные. Уровень соревнований, так же весьма различен: школьные – 7, окружные – 4, 

городские – 13, областные – 12, региональные – 6, чемпионат страны – 2, международные соревнования 

– 1.  Обладателями различного рода грамот, значков и дипломов являются 35 (64%) чел, из них 21 (38%) 

обладает медалями разной степени достоинства, 20 чел. не имеют спортивных знаков отличия. Степень 

признания спортивных заслуг обозначается присвоением разряда, так: детские – 2, юношеские – 14, 

взрослые – 4, КМС – 3, МС - 3. Таким образом, можно наблюдать, что довольно большой процент 

бездомных, по спортивной линии, был включен в жизнь общества, добивался определенных результатов. 

За счет спорта респондентам удавалось удовлетворить потребность в признании, принятии. В ходе 

беседы несколько человек сказали: «, Пожалуй, благодаря спорту я до сих пор еще жив». 

В каком же возрасте, и по каким причинам респонденты принимали решение прекратить занятия 

спортом, и делали они это самостоятельно или в силу обстоятельств? Средний возраст окончания занятий 

спортом 16, 5 лет. Так из 55 чел.: в возрасте до 12 лет перестали заниматься – 8 (16%) чел., до 14 – 12 

(23%) чел., до 16 – 10 (18%) чел., до 18 – 19 (35%) чел., 4 (8%) человека утверждают, что занимаются до 

сих пор. 

Для определения причин завершения спортивной карьеры респондентам были предложены 

варианты ответов, наиболее широко отражающие возможные обстоятельства, повлиявшие на принятие 

решения в пользу отказа от спорта. Наиболее популярными ответами были: пошел работать, травма, 

армия, загулял, посадили в тюрьму, переезд.  

Необходимо отметить, что как минимум 18% респондентов демонстрируют проявления 

девиантного поведения уже в детстве, нам свойственно считать, что процент намного выше, и в беседе 

многие косвенно подтверждают это, но для раскрытия истинных причин необходима кропотливая и 

длительная психологическая работа. Именно в этот период полного отказа от спорта в пользу 

удовлетворения иных потребностей, респондентом по собственной воле или вынужденно осваивалась не 

легитимная, общественно не одобряемая социальная роль. Зачастую на этом этапе нормальная 

социализация заканчивалась [4]. 

 Большинство респондентов 34 (62%) чел. из 55 опрошенных жалеют, что ушли из спорта, 12 (22%) 

чел – нет, и лишь 9 (16%) не задумывались об этом. При этом 35 (64%) считают, что могли добиться более 

высоких результатов. Если бы сейчас были созданы условия, для занятий спортом 53 (96%) человека 

готовы были бы возобновить и вновь включится в процесс. Все 100% респондентов считают, что 

включение занятий спортом в программу социализации бездомных было бы несомненным плюсом. Что 

касается вида спорта, в котором хотели бы себя попробовать, то: 23 (35%) чел. – различные единоборства, 

13 (20%) чел – футбол, 7 (10%) чел. – плавание и 3 (35%) чел. – иные виды спорта. Данные показатели 

свидетельствуют о том, что в группе бездомных однозначно есть незавершенные гештальты в области 
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спорта, а также, по сути, сформирован запрос на предоставления возможности занятий спортом, в случае 

удовлетворения иных, базовых потребностей. 

 Последним пунктом в опросе значилась позиция: «Назвать любимого спортсмена и качества, 

которые нравятся в нем». Большинство респондентов 42% назвали спортсменов прошлого или 

настоящего из их видов спорта, 23% упомянули фамилии известных футболистов и хоккеистов и 35% 

показали, что им нравятся представители различных боевых искусств: Мухаммед Али, Майк Тайсон, 

братья Емельяненко, Брюс Ли, Костя Дзю. Из качеств, импонирующих респондентам, в порядке убывания 

голосов, были названы следующие: целеустремленность, сила, воля, лидерство, самостоятельность, 

мастерство и т. д. Одна из женщин заявила: «Мой папа. Он был боксер. Он всегда выигрывал и приносил 

домой кубки и медали!» Как известно человеку свойственно желать того, чего ему самому не хватает. 

Исследование показало, что столь большое количество бойцов и такое качество как сила, занимающее 

лидирующую позицию в списке, связано с тем, что жизнь на улице сопряжена с огромным количеством 

агрессии, насилия, стресса от которой человек не в силах себя защитить. 

 Выводы. Программа позитивной социализации включает в себя два наиболее важных элемента – 

это участие человека в просоциальной деятельности и субъективная удовлетворенность своим 

психологическим состоянием.  

Ежегодно проходит чемпионат мира и Европы по футболу среди бездомных, в котором регулярно 

принимает участие сборная России. В 2006 году сборная России стала чемпионами мира, а в 2008 на 

чемпионате Европы не потерпела ни одного поражения. По статистике более 70% участников после 

окончания чемпионатов устраиваются на работу и возвращаются к нормальному образу жизни, что 

свидетельствует о благотворном влиянии спорта на социализацию бездомных. Так же, участвуя в 

чемпионатах, одни бездомные демонстрируют другим, что попадание на улицу — это не приговор и, 

оказавшись в сложном жизненном положении, можно из него выбраться. Таким образом, бездомные 

оказываются, вовлечены в просоциальную деятельность. 

Наше исследование показало, что из 66 опрошенных человек 55 (83%) занимались спортом, все 

100% получали удовольствие от занятий. Большинство 62% занимались одиночными видами спорта 38% 

групповыми. В соревнованиях разного уровня значимости участвовали 82% респондентов, 64% из них 

имею различного рода награды, дипломы, медали, 47% - разряды и звания. В возрасте до 18 лет 82% 

перестали заниматься спортом по различным причинам, в числе которых алкоголь и попадание в 

пенитенциарную систему. Если смотреть на социализацию через призму спорта, то можно увидеть связь 

между окончанием занятиями спортом и уклоном в сторону девиантного поведения. 

Большинство респондентов 34 (62%) чел . жалеют, что ушли из спорта, 64% считают, что могли 

добиться более высоких результатов. Все 100% считают плюсом включение занятий спортом в 

программу социализации бездомных. Однозначного мнения относительно того в каком вида спорта хотят 

себя попробовать у респондентов нет. 

Согласно полученным данным опроса можно заключить, что включение спортивных мероприятий 

в программу позитивной социализации станет несомненным плюсом. Вид спорта и уровень нагрузки 

необходимо выбирать индивидуально, исходя их физических возможностей и предпочтений конкретно 

взятого человека. 
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ВЛИЯНИЕ НЕПРАВОМЕНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНСАЙДЕРСКОЙ ИНФОРМАЦИИ НА 

НАСЕЛЕНИЕ И ЭКОНОМИКУ РОССИИ 

 

Аннотация. Около 115 триллионов долларов США – именно такая сумма сейчас составляет 

капитализацию всех популярных фондовых бирж мира. В фондовом рынке заложена большая часть денег 

планеты, и эта сумма только растёт, несмотря на многочисленные кризисы, сопровождающие нас в 

последние годы. Многие люди стараются заработать в сфере инвестиций, а некоторые даже применяют 

для этого незаконные способы, один из которых – неправомерное использование инсайдерской 

информации.  Подозрительных сделок на фондовой бирже в России становится всё больше, это 

доказывает актуальность данной работы.  

Цель исследования – раскрыть проблему участившегося неправомерного использования 

инсайдерской информации в России и несправедливо маленьких наказаний за подобные действия. Автор 

поставил перед собой задачу проанализировать зафиксированные случаи неправомерного использования 

инсайдерской информации, а также подозрительные сделки, которые могли быть совершены незаконно. 

Помимо этого - изучить влияние сделок, совершённых с неправомерным использованием инсайдерской 

информации на отношение населения к фондовому рынку и экономику страны в целом, предложить 

альтернативный вариант санкций для статьи 185.6 УК РФ, выявить недостатки в Российском 

законодательстве. 

При работе над исследованием автор использовал как качественные, так и количественные методы 

анализа, были собственноручно сделаны графики, показывающие подозрительное изменение цены 

финансового актива. За время написания работы были проанализированы все зафиксированные случаи 

неправомерного использования инсайдерской информации, уголовные дела по статье 185.6 УК РФ, а 

также подозрительные сделки, совершённые лицами, которые на данный момент остаются 

безнаказанными.  

В исследовании рассмотрено влияние неправомерного использования инсайдерской информации 

на экономику России, законодательство, регулирующее данные действия, а также различные сделки, 

требующие внимания со стороны государства.  

Ключевые слова: инсайдерская информация, экономика России, законодательство, доверие 

населения, финансовый рынок 

 

THE IMPACT OF MISDIRECTED USE OF INSIDER INFORMATION ON THE POPULATION AND 

ECONOMY OF RUSSIA 

 

Abstract. The current market capitalization of all the world's major stock exchanges is approximately $115 

trillion. The stock market represents the majority of the planet's wealth, and this amount is only growing, despite 

the numerous crises that have plagued us in recent years. Many people try to make money through investments, 

and some even resort to illegal means, one of which is the misuse of insider information. The increasing incidence 

of suspicious transactions on the Russian stock exchange underscores the relevance of this study. 
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The purpose of this study is to uncover the problem of the increasing misuse of insider information in 

Russia and the unfairly low penalties for such actions. The author set out to analyze documented cases of insider 

trading, as well as suspicious transactions that may have been illegal. He also studied the impact of insider trading 

on public attitudes toward the stock market and the country's economy as a whole, proposed alternative sanctions 

for Article 185.6 of the Russian Criminal Code, and identified shortcomings in Russian legislation. 

While researching the study, the author used both qualitative and quantitative methods of analysis, 

including hand-drawn graphs showing suspicious changes in the price of a financial asset. During the research, 

he analyzed all documented cases of insider trading, criminal cases under Article 185.6 of the Russian Criminal 

Code, and suspicious transactions conducted by individuals who currently remain unpunished. 

The study examines the impact of insider trading on the Russian economy, the legislation regulating such 

activities, and various transactions requiring government attention. 

Keywords: insider information, Russian economy, legislation, public confidence, financial market 

Инсайдерская информация в современной России стала играть огромную роль. Ещё в начале 

девятнадцатого века британский банкир Натан Майер Ротшильд сказал: “Кто владеет информацией – тот 

владеет миром”. И с этим невозможно не согласиться.  

Каждый день компании принимают стратегически важные решения, которые повлияют на их 

прибыль, будущие дивиденды и существование. Об этом знает только ограниченный круг лиц, и они это 

понимают, иногда стараясь на этом заработать путём продажи информации третьим лицам.  

Рыночная экономика пришла в нашу страну совсем недавно, чуть более тридцати лет назад. 

Однако этого времени должно было хватить государству, чтобы понять то, что эффективность такой 

экономики напрямую зависит от честного и прозрачного ценообразования на финансовых рынках. Если 

этого не будет, то граждане потеряют доверие к такой системе. В нашей стране делают попытки бороться 

с неправомерным распространением инсайдерской информации, но эта работа вызывает сомнения, так 

как на финансовом рынке на регулярной основе совершаются покупки ценных бумаг на миллиарды 

рублей за несколько дней, недель или месяцев до выхода положительных финансовых отчётов компаний.  

Неправомерное использование инсайдерской информации в нашей стране регулируется, в 

основном, статьёй 185.6 УК РФ, а также статьёй 15.21 КоАП РФ. Наказание по уголовному кодексу может 

быть в виде штрафа, принудительных работ, лишения права занимать определённые должности, 

заниматься определённой деятельностью и лишения свободы. На первый взгляд может показаться, что 

наказание достаточно суровое, однако будущих преступников не пугает перспектива лишения свободы 

до четырёх лет, имея возможность заработать огромные деньги. 

Перейдём к определению и разновидностям инсайдерской информации. 

Инсайдерская информация – это подтверждённые непубличные сведения об организации, доступ 

к которой есть только у ограниченного круга лиц. Таких лиц называют инсайдерами.  

Инсайдерская информация может быть разной: 

1. Предстоящая редомецеляция компании из одной страны в другую  

2. Смена руководства в ближайшем будущем  

3. Данные о выплате дивидендов  

4. Финансовая отчётность компании до её официального публикования  

5. Продажа бизнеса 

Инсайдерскую информацию используют для заработка на финансовом рынке.  

Инсайдеры – лица, обладающие инсайдерской информацией. 

Согласно статье 4 закона №224-ФЗ, инсайдерами могут быть следующие лица: 

1. Первичные инсайдеры – это лица, которые получают информацию напрямую от компании. 
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2. Вторичные инсайдеры – это лица, которые получают информацию от первичных 

инсайдеров различными способами. 

3. Инсайдеры – физические лица. [3]   

Можно отметить, что инсайдерская торговля акциями крупных компаний распространена 

достаточно широко и с этим нужно что-то делать. 

В нашей стране неправомерное использование инсайдерской информации регулируется 

несколькими законами и нормативными актами:  

1. Федеральный закон от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ "О противодействии коррупции" — 

включает положения о запрете использования инсайдерской информации. 

2. Федеральный закон от 22 апреля 1996 года № 39-ФЗ "О рынке ценных бумаг" — содержит 

нормы, касающиеся инсайдерской информации и её использования. 

3. Федеральный закон от 5 марта 1999 года № 46-ФЗ "О защите прав и законных интересов 

инвесторов на рынке ценных бумаг" — также затрагивает вопросы, связанные с инсайдерской торговлей. 

4. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях - предусматривает 

ответственность за нарушение правил торговли с использованием инсайдерской информации. 

5. Уголовный кодекс Российской Федерации - предусматривает ответственность за 

нарушение правил торговли с использованием инсайдерской информации. 

Хотелось бы более подробно рассмотреть наказания, которые предусматривает уголовный кодекс 

Российской Федерации, так как именно статьёй 185.6 УК РФ регулируется ответственность за 

совершение преступлений, связанных с инсайдерской информацией. 

Умышленное использование инсайдерской информации наказывается штрафом в размере от 

трехсот тысяч до пятисот тысяч рублей или в размере заработной платы или иного дохода осужденного 

за период от одного года до трех лет, либо принудительными работами на срок до четырех лет с лишением 

права занимать определенные должности или заниматься определенной деятельностью на срок до трех 

лет или без такового, либо лишением свободы на срок от двух до четырех лет со штрафом в размере до 

пятидесяти тысяч рублей или в размере заработной платы или иного дохода осужденного за период до 

трех месяцев либо без такового с лишением права занимать определенные должности либо заниматься 

определенной деятельностью на срок до трех лет или без такового. [1, ст. 185.6] 

Было бы уместно обратиться к судебной практике, однако она отсутствует. Согласно судебной 

статистике РФ, на 2023 год не было завершено ни 1 дела по данной статье. Возможно, это связано с тем, 

что все 8 подтверждённых неправомерных сделок с использованием инсайдерской информации были 

совершены от имени юридического лица, их действия попадали под уголовную ответственность, однако 

ввиду того, что в отношении юридического лица уголовное дело не может быть заведено, наказание для 

них было ограничено санкциями Центрального банка. Но ведь ЦБ во всех случаях накладывал санкции 

на определённых физических лиц, а не юридических.  

Рассмотрим ситуацию, связанную с акциями “Распадской”. Центральным Банком России 

доказано, что было совершено неправомерное использование инсайдерской информации, причём 

физическими лицами. За период с 9 до 12 ноября было совершено 700 тысяч сделок с акциями, каждая из 

которых стоила примерно 120 рублей на этом промежутке. Не все акции скупили люди, виновные в этом, 

но очевидно, что достаточно большая часть пришлась на них. Заработали они на этом примерно 30%, а 

возможно и больше, если использовали заёмные средства. В твёрдой денежной сумме доход с этих сделок 

больше пяти миллионов пятисот тысяч рублей, что достаточно для того, чтобы привлечь этих людей к 

уголовной ответственности, однако этого так и не произошло.  
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Получается, что в нашем законодательстве есть лазейка, благодаря которой юридические лица 

могут получить доход со сделок более пяти миллионов пятисот тысяч рублей и остаться безнаказанными, 

получив только санкции со стороны ЦБ. 

Виновные могут совершать деяние, которое попадает под статью 15.21 КоАП РФ, но только в том 

случае, если их доход с таких сделок будет меньше пяти миллионов пятисот тысяч рублей. Единственный 

фактор, который разграничивает уголовное и административное нарушение - размер причинённого 

ущерба. 

Рассмотрим ещё несколько примеров использования инсайдерской информации и различные 

подозрительные сделки. 

Подтверждённых примеров использования инсайдерской информации достаточно мало, ввиду 

сложности в расследовании такого вида преступлений, однако они всё же есть.  

Стоит напомнить, что в нашей стране почти каждый день у какой-то компании происходят 

события, которые повлияют на её будущую прибыль, дивиденды, и самое главное – на котировки их 

акций.  

Эльвира Набиуллина на конференции банка России 16 сентября 2022 года сделала следующие 

заявление: “За все время проведения работы по выявлению подобных нарушений Банк России выявил 

126 случаев манипулирования и 6 случаев неправомерного использования инсайдерской информации”. 

[7] С этого момента прошло два года. За этот период выявлено ещё 2 случая неправомерного 

использования инсайдерской информации. Давайте посмотрим на даты, в которые были выявлены все 

эти нарушения, не забывая о том, что ответственность за нарушения при торговле ценными бумагами 

появилась в 2010 году:  

1. Дата релиза: 01.07.2013г.; Период неправомерных действий: Осень 2011г.; Акции: ОАО 

«Концерн «Калина» 

2. Дата релиза: 10.07.2014г.; Период неправомерных действий: февраль 2012г.; Акции: ОАО 

«Открытые инвестиции» 

3. Дата релиза: 16.03.2017г.; Период неправомерных действий: Июль 2014г.; Акции: 

Обыкновенные акции ПАО АФК «Система» 

4. Дата релиза: 29.05.2018г.; Период неправомерных действий: с 18.12.2015г. по 29.12.2015г.; 

Валютные инструменты: валютные инструменты “USDRUB_TOM” и “USDRUB_TOD” 

5. Дата релиза: 18.04.2018г.; Период неправомерных действий: с 08.06.2016г. по 22.02.2018г.; 

Акции: Большое количество акций, включённых в индекс ММВБ 

6. Дата релиза: 27.06.2019г.; Период неправомерных действий: 02.11.2016г. - 19.12.2016г.; 

Акции: Обыкновенные акции ОАО «АК «Трансаэро» 

7. Дата релиза: 02.11.2022г.; Период неправомерных действий: ноябрь 2020 г.; Акции: 

Обыкновенные акции ПАО «Распадская» (ISIN: RU000A0B90N8) 

8. Дата релиза: 27.03.2024г.; Период неправомерных действий: 02.06.2021г. – 07.06.2021г.; 

Акции: Обыкновенные акции ПАО «ФАРМСИНТЕЗ» (ISIN RU000A0JR514) 

Вновь обратимся к одному из подтверждённых случаев инсайдерской торговли, связанный с 

акциями “Распадской”.  

Согласно пресс-релизу ЦБ, компания намеревалась объявить новость о том, что будет проводить 

выкуп своих акций у акционеров по завышенным ценам. Сотрудник аудиторской фирмы “KPMG” и 

сотрудница “Евразхолдинга” узнали об этом и начали скупать акции компании вместе со своими 

близкими родственниками ещё за несколько дней до выхода новости. 
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На графике, который мы видим, объём торгов с 9 по 13 ноября неожиданно вырос, хотя в тот 

момент люди, не обладающие информацией, никак не могли знать о том, что компания готовит обратный 

выкуп акций у акционеров. На это и обратил внимание ЦБ. (Рис. 1) 

 

Рисунок 1 

 

Сопоставим даты, в которые было подтверждено и совершено преступление. В ноябре 2020 года 

оно было совершено, а подтверждено лишь в ноябре 2022 года. Аналогично долгие расследования шли и 

по другим семи подтверждённым делам. 

Несмотря на долгое расследование, наказание для людей, которые заработали на этой махинации 

около 30% в короткий срок было:  

1. Приостановка торговли по брокерским счетам фигурантов дела  

2. Вынесение предписания «Распадской» и аудитору о недопущении подобных нарушений в 

дальнейшем.  

По мнению автора, такое наказание никак не соответствует совершённому преступлению. В США 

наказание за подобные преступления намного строже, подобное можно ввести и в нашей стране. 

Рассмотрим пример подозрительных сделок, которые стоило бы проверить на неправомерное 

использование инсайдерской информации. 

Например, это сделки, связанные с Ашинским метзаводом. 

Компания более 20 лет не выплачивала дивиденды, но решила сделать это 12 августа 2024 года. 

Дивидендная доходность на момент выхода новости составляла 81%, а выплата составила 77 рублей на 

акцию. Это запредельная сумма, о выплате которой все эти годы можно было только предполагать. 
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Рисунок 2 

 

Новость о выплате дивидендов вышла 12 августа 2024 года. Участники рынка ценных бумаг, 

очевидно, отреагировали на эту новость и бросились покупать акции данной компании. Однако можно 

обратить внимание на объёмы торгов в разные периоды времени. (Рис. 2) 

В начале 2023 года, неожиданно для всех, кем-то было выкуплено огромное количество акций не 

самой популярной в России компании, о которой многие и не знали. Подобное, хоть и не в таких 

масштабах, повторилось и в конце сентября. 

Это может говорить о том, что кто-то узнал инсайдерскую информацию о том, что компания 

планирует впервые за долгое время выплатить дивиденды и решил заработать на этом. Однако на данный 

момент нет никаких сведений о расследовании со стороны ЦБ. 

Это был простой пример того, как может инсайдерская информация повлиять на котировки акций 

одной из компаний, пусть и малоизвестной. Возможно, это было манипулирование рынком, а не 

неправомерное использование инсайдерской информации. Но в любом случае, за подобные действия 

должно следовать наказание. 

Рассмотрим пример с более известной в России компанией, ПАО “Газпром”. 

30 августа 2022 года компания объявила о решении выплатить рекордные дивиденды в размере 

51,03 рубля на акцию. Новость была опубликована лишь после закрытия торгов, основные объёмы на 

покупку от большинства участников рынка ценных бумаг пришлись на 31 августа. Но большое 
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количество заявок на покупку акций были с самого утра 30 августа, превышая их среднее количество за 

время торговой сессии в 5 раз. Акции подорожали на 7% к закрытию торгов. (рис. 3) 

 

Рисунок 3 

 

Можно предположить, что инвесторы ожидали такие высокие дивиденды из-за хороших отчётов 

компании, закладывая их в стоимость акций заранее. Но участники рынка ценных бумаг всегда делают 

это заранее, как минимум за несколько месяцев. В данном случае, переоценка такой большой компании 

как ПАО “Газпром” на 7% требовала огромных объёмов на покупку, ввиду её большой капитализации. 

Переоценка произошла в течение одного дня и явно вызывает подозрение. Компания опубликовала 

новость о дивидендах сильно выше ожиданий. Покупки явно были сделаны юридическими лицами, 

обладающими такими большими средствами. Ведётся ли расследование со стороны ЦБ в отношении этих 

сделок, неизвестно. 

Мы привели примеры подозрительных сделок, информация о расследовании по которым не 

представлена нигде. 

Из вышесказанного видно, что случаев, связанных с неправомерным использованием 

инсайдерской информации, немало. 

Если подобное будет продолжаться, население полностью потеряет доверие к инвестициям в 

российские компании, так как будет неадекватное ценообразование на российском фондовом рынке и это 

может привести к бегству капиталов из страны в будущем.  

Эксперты аналитического центра НАФИ в 2021 году провели опрос, по результатам которого 

выяснилось, что в нашей стране интерес к инвестициям проявляют лишь 24% россиян, а имеют 

инвестиционный опыт всего 3%. [8]  

Обратимся к статистике, которую опубликовала Московская биржа в начале 2024 года: 

1. Количество частных инвесторов составило 30,2 млн человек 

2. На данный момент открыто 53,3 млн брокерских счетов 

3. Доля физических лиц в объёме торгов акциями составила 76% 

4. Доля физических лиц в объёме торгов облигациями составила 32% 
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5. Доля физических лиц в объёме торгов на срочном рынке составила 67% [9]  

Исходя из этих данных можно понято то, что инвестиционная активность населения растёт. Доля 

экономически активного населения, согласно последней статистике Росстата за 2023 год, составляет 52% 

населения страны, что эквивалентно 70 миллионам человек. [10] 

Согласно статистике, почти половина экономически активного населения страны открыло хотя-

бы один брокерский счёт и познакомилось с темой инвестиций, причём активный рост наблюдался 

именно в последние годы.  

Возникает вопрос, станут ли люди, наблюдающие то, каким образом происходит ценообразование 

на российском фондовом рынке, инвестировать в фондовый рынок? Ответ очевиден, ведь если на 

текущий момент гражданам нашей страны запрещено инвестировать свои средства в экономику других 

стран, то в будущем это может измениться и у них появиться альтернатива в виде Европейского рынка 

ценных бумаг, либо же рынка США, где преступления с неправомерным использованием инсайдерской 

информации намного жёстче наказываются, вследствие чего совершается намного меньше подобных 

преступлений.  

Ни для кого не секрет, что деньги, которые остаются в стране, а не уходят за границу, это огромный 

плюс для экономики. Конечно, есть множество причин для оттока капиталов, но неправомерное 

использование инсайдерской информации является одной из этих причин. С ней можно бороться 

разными способами, но самая главная, на наш взгляд, это ужесточение законодательства.  

На основе всего вышесказанного, можно сделать вывод: преступления, связанные с 

неправомерным использованием инсайдерской информации в России широко распространено, а меры по 

их предотвращению если и принимаются, то очень неэффективно. 

Регулирование неправомерного использования инсайдерской информации появилось в России в 

2010 году. В настоящий момент подтверждено 8 случаев нарушения предписанных законом правил, и это 

лишь меньшая часть из всех правонарушений, совершённых за этот период. Не было заведено ни одного 

уголовного дела по данной статье, хотя для этого были все предпосылки, глядя на официальные данные, 

представленные ЦБ, необъяснимо большое количество заявок на покупку того или иного финансового 

инструмента ещё до объявления официальных новостей, а также на санкции в отношении физических 

лиц, совершавших манипуляции.  

Ввиду высокого среднего времени расследования по данным преступлениям со стороны ЦБ, 

отсутствия заведённых уголовных дел по статье 185.6 УК РФ, несправедливо маленьких наказаний для 

лиц, совершивших данное преступление, а также отсутствия внимания со стороны государства на эту 

проблему, автор предлагает следующие пути её решения: 

1. Расширить штат сотрудников ЦБ, занимающихся расследованием инцидентов, связанных с 

неправомерным использованием инсайдерской информации. 

2.  Сделать наказания по статье 185.6 УК РФ существенно строже текущих, а именно: 

увеличить максимальный размер штрафа до 1 миллиона рублей, максимальный срок принудительных 

работ до 6 лет, а также максимальный срок лишения свободы до 6 лет. 

3. Устранить пробел в законодательстве, из-за которого юридические лица, совершающие 

незаконные действия, связанные с использованием инсайдерской информации, могут получить лишь 

санкции со стороны ЦБ. 

 Данные меры помогут эффективно бороться с преступлениями, совершаемыми на фондовом 

рынке. Наш президент несколько месяцев назад заявил о планах к 2030 году увеличить капитализацию 

российского фондового рынка до 66% от ВВП страны, но если проблема неправомерного использования 

инсайдерской информации так и не будет решена, то у населения страны пропадёт доверие к нашей 

экономике, они начнут инвестировать свои денежные средства в другие страны.  
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Проблема с наказаниями за совершение преступлений, предусмотренных статьёй 185.6 УК РФ 

стоит особенно остро, так как создаётся впечатление полной безнаказанности ввиду отсутствия 

уголовных дел по этой статье за 14 лет. Неправомерное использование инсайдерской информации, по 

нашему мнению, должно наказываться гораздо строже, и в обозримом будущем должны появляться 

первые завершённые уголовные дела. 
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ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ АДМИНИСТРАТИВНО-ПРАВОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В СФЕРЕ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

Аннотация. Административно-правовые отношения в сфере здравоохранения носят ключевой и 

системообразующий характер. Правовое регулирование сферы здравоохранения представляет собой 

актуальную и важную задачу. В последние десятилетия в России наблюдается значительное внимание к 

вопросам модернизации законодательства в сфере охраны жизни и здоровья граждан, что 

непосредственно связано с меняющейся в стране социальной, политической и экономической 

обстановкой. Здоровье населения достигается путём сложных и регулярных усилий самих граждан, 

государственных и муниципальных органов. 

Ключевые слова: правовые отношения, административно-правовые отношения, сфера 

здравоохранения, социальное государство, правовое регулирование, органы государственной власти, 

регулирование. 

 

CONCEPT AND ESSENCE OF ADMINISTRATIVE AND LEGAL RELATIONS IN THE SPHERE 

OF HEALTHCARE 

 

Abstract. Administrative-legal relations in the healthcare sector are of a key and foundational nature. The 

legal regulation of the healthcare sector constitutes a pressing and important task. In recent decades, Russia has 

seen significant attention paid to modernizing legislation regarding the protection of citizens' lives and health—

a trend directly linked to the country's evolving social, political, and economic landscape. Achieving public health 

requires complex and sustained efforts on the part of citizens themselves, as well as state and municipal 

authorities. 

Keywords: egal relations, administrative-legal relations, healthcare sector, social state, legal regulation, 

state authorities, regulation. 

 

Здоровье человека представляет собой ключевую ценность современного российского общества. 

Здоровье нации — несомненный приоритет политики любого социального государства, так как оно 

является основой национальной безопасности. Кроме того, инвестирование в человеческий капитал 

является залогом благополучия и процветания государства. Состояние здоровья населения определяется 

различными факторами. Все эти факторы можно условно разделить на две группы:  

1. Факторы, на которые влияет здравоохранение;  

2. Факторы, на которые здравоохранение не может оказывать влияния. 

Здравоохранение — основное средство формирования здорового населения. Многие социальные 

явления, такие как ухудшение демографической ситуации, убыль населения и увеличение числа 
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заболеваний социально значимого характера спровоцировали фокус внимания на такой сфере как 

здравоохранение. Сегодня основное направление применяемых мер в сфере охраны здоровья граждан 

направлено на предупреждение и недопущение негативных социальных явлений. Охрану здоровья 

граждан принято понимать, как систему мер политического, экономического, правового, социального, 

научного, медицинского характера. Они осуществляются в целях профилактики заболеваний, сохранения 

и укрепления физического и психического здоровья каждого человека, поддержания его долголетней 

активной жизни, предоставления ему медицинской помощи. Субъектами осуществления данной 

деятельности являются органы государственной власти Российской Федерации, органы государственной 

власти субъектов Российской Федерации, а также органы местного самоуправления, организации и их 

должностные лица [1, ст. 3]. Здравоохранение становится основным направлением политической 

деятельности правительства. Эта отрасль народного хозяйства активно претерпевает значительные 

изменения, неуклонно усложняется в своем структурном многообразии. Как социальное явление – 

здравоохранение является одним из самых быстрорастущих, появляются новые структурные элементы. 

Например, активно развивается частный сектор медицинской помощи, реализуется система ОМС 

(обязательного медицинского страхования), проводится активное разграничение сфер ведения. Правовое 

регулирование должно неизменно отвечать требованиям, которые предъявляет современная система 

здравоохранения.  

Сектор медицинской помощи населению сталкивается с значительными трудностями. В первую 

очередь, это непосредственно связано с недостатком правового регулирования. Кроме того, важной 

причиной можно назвать утрату комплексного подхода к охране здоровья [4, с. 4].  

Административно-правовое регулирование играет ключевую роль в обеспечении эффективного 

функционирования здравоохранения по всей стране. В условиях постоянной модернизации, проводимой 

социальной политики и экономической нестабильности, особенно значимым становится вопрос 

оптимизации работы государственных учреждений и государственных служащих, которые отвечают за 

функционирование системы здравоохранения. При этом важно выявить существующие проблемы и 

недостатки в правовом регулировании в действующих процедурах, а также предложить пути их решения, 

что, в свою очередь, позволит повысить качество медицинской помощи, минимизировать расходование 

бюджетных средств и с большим успехом контролировать и сдерживать распространение негативных 

факторов социальной жизни общества (таких как снижение демографии, заболевания социально 

значимого характера, наркомания, алкоголизм и их последствия и тому подобное).  

Государство возлагает на себя обязательство обеспечить каждому члену общества достойную 

жизнь. Общество ожидает от государства обеспечение социальными гарантиями и условиями по 

организации жизни этого общества. Таким образом, государство наделено определенными властными 

полномочиями, благодаря которым оно может исполнять возложенные на него обществом обязательства. 

Государство, имея властные полномочия, исполняет возложенные на него обязанности посредством 

деятельности публичных органов власти [8, с. 51]. Сфера деятельности органов публичной власти 

называется также сферой государственного управления. Именно в сфере государственного управления 

присутствуют административные правоотношения. Административные правоотношения являются 

основой государственного управления, именно в сфере государственного управления эти отношения 

могут появляться, изменяться и прекращаться. Исходя из всего вышесказанного, можно сделать вывод о 

том, что административные отношения – это отношения, которые урегулированы административным 

правом и где один из субъектов наделен государственно-властными управленческими полномочиями.  

Административно-правовое регулирование – это процесс, который обеспечивает 

функционирование всех элементов системы какой-либо из систем государственного управления. В сфере 

здравоохранения функционирование всех элементов обеспечивается с помощью различных 
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административно-правовых средств, таких как нормы права, нормативно-правовые акты, 

правоприменительных актов и так далее.  

Здравоохранение является неотъемлемой частью общественной жизни. Именно поэтому 

государство взяло на себя функцию регулирования данной сферы. Охрана здоровья граждан обеспечена 

различными мерами, которые осуществляют органы государственной власти Российской Федерации, 

органы государственной власти субъектов и органы местного самоуправления [5, с. 66].   

Административно-правовое регулирование сферы здравоохранения заключается в системе мер, 

которые направлены на регулирование, координацию, нормативно-правовое регулирование и контроль в 

области охраны здоровья граждан, оказания медицинской помощи, лекарственного обеспечения и других 

процессов.  

В первую очередь, стоит определить, что стоит понимать под термином «здравоохранение». 

Здравоохранение — это система социально-экономических и медицинских мероприятий, цель которых 

сохранить и повысить уровень здоровья каждого отдельного человека и населения в целом [3, с. 21]. 

Согласно статье 2 Федерального закона «Об основах охраны здоровья граждан» № 323-ФЗ охрана 

здоровья — это «система мер политического, экономического, правового, социального, научного, 

медицинского, в том числе санитарно-противоэпидемического характера, осуществляемых органами 

государственной власти Российской Федерации, органами государственной власти субъектов Российской 

Федерации, органами местного самоуправления, организациями, их должностными лицами и иными 

лицами, гражданами в целях профилактики заболеваний, сохранения и укрепления физического и 

психического здоровья каждого человека, поддержания его долголетней жизни, предоставления ему 

медицинской помощи». Кроме того, стоит отметить, что в статье 41 Конституции Российской Федерации 

закреплено право каждого человека на охрану его здоровья. Таким образом, именно государство 

возлагает на себя обязанность по обеспечению функционирования системы здравоохранения. Именно 

поэтому становится понятно, что отношения в сфере здравоохранения носят административно-правовой 

характер, так как регулирование данного рода отношений является непосредственной обязанностью 

государства и государственных органов.  

Административно-правовые отношения в сфере здравоохранения, как и правоотношения в любой 

сфере состоят из 3-х элементов, а именно из субъекта, объекта и содержания. Субъектом называют 

ключевое действующее лицо правового взаимодействия. Субъекты в сфере охраны здоровья имеют 

определенные признаки, которые могут быть присуще лишь этой категории субъектов. К ним можно 

отнести: 

 1. Как минимум один из субъектов наделен государственно-властными полномочиями; 

2. Участники этих правоотношений наделены определенными правами и обязанностями именно в 

сфере здравоохранения; 

3. Субъекты данного вида правоотношений не только наделены определенными правами и 

обязанностями, но и имеют закрепленные в законодательстве полномочия, связанные   с медицинской 

деятельностью и охраной здоровья.  

Субъектами могут выступать как граждане, которые в зависимости от ситуации могут называться 

пациентами, а со стороны властного субъекта могут быть различные органы государственной власти 

Российской Федерации, органы государственной власти субъектов и органы местного самоуправления. 

Также к субъектам правоотношений в сфере здравоохранения относят медицинские организации, 

оказывающие медицинскую помощь населению и непосредственно сами медицинские работники.  Есть 

и иные субъекты, которые могут относится именно к субъектам административно-правовых отношений 

в сфере охраны здоровья, такие как фармацевтические компании, различного рода общественные 

объединения, организации, участвующие в финансировании медицинской деятельности и так далее.   
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Объект правоотношения — тот структурный элемент, который является «поводом» для 

возникновения отношений. Аристотель считал, что блага человека являются его высшей целью, которая 

заключается в достижении им его собственных благ и интересов [2, с. 54]. Таким образом, объектом 

правоотношений можно назвать блага, которые стремится получить субъект. Объект административно-

правовых отношений в сфере здравоохранения упоминается в Федеральном законе «Об основах охраны 

здоровья граждан» №323-ФЗ. Объектом такого рода отношений называют охрану здоровья как систему 

мер различного характера (экономических, социальных, правовых, медицинских и т.д.). В данном случае 

охрана здоровья, долголетие и медицинская помощь является «интересом» гражданина, а органы 

государственной власти обязаны обеспечить реализацию этого законного права.  

Содержание правоотношений, как известно, включает в себя права и обязанности участников. 

Данные права и обязанности служат средством для урегулирования правоотношений. Сами по себе права 

и обязанности не могут быть безграничными, их пределы установлены нормами права.  Содержание 

административно-правовых отношений в сфере здравоохранения обусловлено «специфичной» 

нормативной базой, которая определяет права и обязанности различных субъектов в сфере охраны 

здоровья.  

Также, в качестве структурного элемента правоотношения можно выделить юридический факт. 

Юридический факт — это обстоятельство, которое влечет за собой установление, изменение или 

прекращение правоотношения [7, с. 20]. К юридическим фактам относят события или действия, которые 

объективно имеют место в реальности. Только с момента фактического совершения события или 

действия, оно становится правовой категорией, которая запускает механизм правового регулирования [6, 

с. 153]. 

Юридические факты в здравоохранении представляют из себя сложную систему обстоятельств, 

которые обладают определенной спецификой. Публичный характер юридических фактов в 

правоотношениях, связанных со сферой здравоохранения значит, что многие факты (действия) 

инициируются органами государственной власти. Высокая социальная значимость обусловлена тем, что 

данные юридические факты затрагивают жизненно важные интересы общества и каждого отдельного 

гражданина. Динамичное развитие, в свою очередь, обусловлено динамичностью самой сферы охраны 

здоровья. Появление новых вызовов, таких как эпидемии, пандемии, стихийные бедствия, появление 

новых заболеваний и тому подобное, может привести к образованию новых, ранее неизвестных 

юридических фактов, либо к существенному изменению уже известных и ожидаемых в той или иной 

ситуации действий или событий. Особая нормативная база, со своей стороны, закрепляет юридические 

факты в сфере здравоохранения.  

Кроме структуры административно-правовых отношений в сфере здравоохранения, определяют 

сущность этих отношений также функции. Отношения в сфере здравоохранения выполняют 

определенные функции, которые преследуют единую цель — охрану здоровья. Общая цель 

обеспечивается путем достижения составляющих целей. Отношения в сфере здравоохранения 

выполняют регулятивную, контрольно-надзорную, правоохранительную, организационную и 

координационную функцию. Регулятивная функция направлена на упорядочивание отношений между 

участниками медицинской деятельности. Она обеспечивает доступность и качество медицинской 

помощи по средствам взаимодействия субъектов. Организационная функция проявляется в комплексе 

действий по коммуникации участников и упорядочиванию процессов. Координационная функция в 

отношениях в сфере здравоохранения служит для обеспечения согласованности взаимодействия всех 

элементов системы и межведомственное взаимодействие. Благодаря данной функции существует 

преемственность на всех этапах (междисциплинарная координация — от врача первичного звена до 

узкого специалиста, от регионального Минздрава до федерального).  
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Итак, можно говорить о том, что административно-правовые отношения в сфере здравоохранения 

обладают особыми, специфическими признаками. Сущность этого вида правоотношений заключается в 

совокупности ранее описанных признаков. Административно-правовые отношения в здравоохранении 

затрагивают общественные интересы, они базируются на принципе верховенства публичных интересов 

над частными. Одна из сторон этих отношений обязательно обладает властными полномочиями и 

субъекты реализуют государственную политику в сфере здравоохранения. Самая основная черта данных 

отношений заключается в целевой направленности. Эти отношения преследуют своей основной целью 

охрану здоровья человека, а именно обеспечение доступности и качества оказания медицинской помощи, 

укрепление здоровья населения и совершенствование системы управления здравоохранением.  
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ОБРАЩЕНИЕ В СУД ГРУППЫ ЛИЦ С КОЛЛЕКТИВНЫМ АДМИНИСТРАТИВНЫМ 

ИСКОВЫМ ЗАЯВЛЕНИЕМ.  КВАЛИФИКАЦИЯ СПОРНОГО ПРАВООТНОШЕНИЯ КАК 

ПЕРВЫЙ ЭТАП РЕАЛИЗАЦИИ ПРАВА 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию квалификации спорного правоотношения как 

первого юридически значимого этапа реализации права группы лиц на обращение в суд с коллективным 

административным исковым заявлением. Обосновывается, что до формирования состава группы, 

подготовки административного искового заявления и совершения иных процессуальных действий 

необходимо определить, подлежит ли возникший спор рассмотрению в порядке административного 

судопроизводства. Отмечается, что Кодекс административного судопроизводства Российской Федерации 

не содержит последовательного механизма квалификации спорного правоотношения, а существующие 

научные исследования преимущественно раскрывают признаки административно-правового спора, не 

предлагая алгоритма их практического применения при выборе вида судопроизводства. На основе 

анализа законодательства, судебной практики и научных подходов разграничиваются понятия признака 

административно-правового спора и критерия квалификации спорного правоотношения. Автором 

обосновывается необходимость рассмотрения квалификации спорного правоотношения как 

самостоятельного этапа реализации права на судебную защиту и предлагается система взаимосвязанных 

критериев, основанная на последовательной проверке публичного характера оспариваемой деятельности, 

властного характера спорного правоотношения и контрольной направленности исковых требований. 

Сделан вывод, что применение предложенной модели позволяет лицам, обращающимся за судебной 

защитой, предварительно определить надлежащий вид судопроизводства и повысить эффективность 

реализации права на коллективное административное исковое заявление. 

Ключевые слова: коллективный административный иск, административное судопроизводство, 

административно-правовой спор, квалификация спорного правоотношения, публично-правовой спор, 

право на судебную защиту, критерии квалификации, процессуальная форма, Кодекс административного 

судопроизводства Российской Федерации, группа лиц. 

 

APPEAL TO COURT BY A GROUP OF PERSONS WITH A COLLECTIVE ADMINISTRATIVE 

CLAIM. QUALIFICATION OF A DISPUTE AS THE FIRST STAGE OF IMPLEMENTING A RIGHT 

 

Abstract. The article examines the qualification of a disputed legal relationship as the first legally 

significant stage in the implementation of the right of a group of persons to file a collective administrative 

statement of claim. It is argued that, prior to determining the composition of the group, preparing the statement 

of claim, and completing other procedural steps, it is necessary to establish whether the dispute falls within the 

jurisdiction of administrative judicial proceedings. The author notes that the Code of Administrative Judicial 

Procedure of the Russian Federation does not provide a consistent mechanism for qualifying disputed legal 
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relationships, while existing scholarly research mainly focuses on identifying the characteristics of administrative 

legal disputes without offering a practical methodology for applying them when determining the appropriate type 

of judicial proceedings. Based on an analysis of legislation, judicial practice, and legal scholarship, the article 

distinguishes between the concept of the characteristics of an administrative legal dispute and the criteria for 

qualifying a disputed legal relationship. The author substantiates the need to regard such qualification as an 

independent stage in the exercise of the constitutional right to judicial protection and proposes a system of 

interconnected criteria based on the sequential assessment of the public nature of the contested activity, the 

authoritative character of the disputed legal relationship, and the supervisory orientation of the claims. It is 

concluded that the proposed model enables prospective claimants to determine the appropriate form of judicial 

proceedings before filing a collective administrative claim, thereby enhancing the effective exercise of the right 

to judicial protection. 

Keywords: collective administrative claim, administrative judicial proceedings, administrative legal 

dispute, qualification of a disputed legal relationship, public law dispute, right to judicial protection, qualification 

criteria, procedural form, Code of Administrative Judicial Procedure of the Russian Federation, group of persons. 

 

Часть 1 статьи 46 Конституции Российской Федерации гарантирует каждому судебную защиту его 

прав и свобод. [1] Реализация данного права осуществляется в формах судопроизводства, 

предусмотренных федеральным законом, каждая из которых имеет самостоятельное назначение, предмет 

судебной деятельности и процессуальный порядок рассмотрения споров. В сфере защиты публичных 

прав таким процессуальным механизмом выступает административное судопроизводство, регулируемое 

Кодексом административного судопроизводства Российской Федерации. [2] 

Право группы лиц на обращение в суд с коллективным административным исковым заявлением, 

предусмотренное статьей 42 Кодекса административного судопроизводства Российской Федерации, 

представляет собой одну из процессуальных форм реализации конституционного права на судебную 

защиту. [2] Однако следует различать фактический и юридический этапы формирования коллективного 

обращения в суд. На первоначальном фактическом этапе происходит объединение лиц, связанных 

общностью нарушенного права или законного интереса. Но юридический этап начинается с 

квалификации спорного правоотношения, поскольку именно она определяет процессуальную форму всей 

последующей судебной защиты. Только после установления применимого вида судопроизводства 

становятся возможными документальное оформление состава группы, определение процессуального 

представителя, подготовка коллективного административного искового заявления и выполнение иных 

требований соответствующего процессуального законодательства. 

Данное обстоятельство обусловлено самой конструкцией Кодекса административного 

судопроизводства Российской Федерации. В соответствии со статьей 1, суды рассматривают и разрешают 

дела, возникающие из административных и иных публичных правоотношений. [2] Вместе с тем 

законодатель не раскрывает содержания понятия публично-правового спора и не устанавливает 

алгоритма его квалификации. Нормы КАС РФ определяют категории административных дел и круг 

субъектов, действия (бездействие) которых могут быть оспорены, однако не содержат последовательного 

механизма, позволяющего без специализированных знаний до обращения в суд определить 

принадлежность конкретного спорного правоотношения к сфере административного судопроизводства. 

В то же время законодательная конструкция административного судопроизводства фактически 

предполагает, что лица, обращающиеся в суд, самостоятельно определят не только предмет и основание 

административного иска, но и установят принадлежность возникшего спора к сфере административного 

судопроизводства. При этом Кодекс административного судопроизводства Российской Федерации не 

содержит правового механизма, позволяющего последовательно осуществить такую квалификацию. 
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Закон определяет категории административных дел, круг субъектов, чьи решения, действия (бездействие) 

могут быть оспорены, а также правила рассмотрения соответствующих споров, однако не отвечает на 

предварительный вопрос: по каким признакам лицо до обращения в суд должно установить, что 

возникшее правоотношение действительно носит публично-правовой характер. [2, 3] 

Для лиц, обладающих специальными юридическими знаниями, данная задача может быть решена 

посредством анализа законодательства, судебной практики и научных подходов. Однако право на 

судебную защиту принадлежит не только профессиональным юристам. Гарантированная Конституцией 

Российской Федерации возможность обращения в суд предполагает доступность процессуального 

механизма для любого лица, полагающего, что его права нарушены. Статья 55 Кодекса 

административного судопроизводства Российской Федерации регулирует процессуальное 

представительство, но она не регулирует стадию принятия решения об обращении в суд. Представитель 

появляется на более поздних этапах реализации права на судебную защиту. Поэтому отсутствие 

понятного и последовательного механизма квалификации спорного правоотношения создает ситуацию, 

при которой реализация конституционного права на судебную защиту оказывается поставленной в 

зависимость от специальных юридических знаний, что не в полной мере соответствует принципу 

доступности правосудия. [7] 

Отсутствие такого механизма приобретает особую значимость применительно к коллективным 

административным искам. В отличие от индивидуального обращения в суд, ошибка в выборе вида 

судопроизводства затрагивает интересы не одного лица, а всей группы участников, объединенных 

общностью нарушенного права или законного интереса. [8] Неправильная квалификация спорного 

правоотношения способна повлечь отказ в принятии административного искового заявления, 

прекращение производства по делу либо необходимость повторного обращения в суд в ином 

процессуальном порядке, что увеличивает сроки судебной защиты и снижает эффективность реализации 

права на обращение в суд. 

Проблема усугубляется отсутствием единообразного подхода как в судебной практике, так и в 

научной литературе к разграничению публично-правовых и частноправовых споров. В результате 

квалификация спорного правоотношения нередко осуществляется судами посредством оценки 

совокупности различных обстоятельств, что снижает уровень правовой определенности и затрудняет 

прогнозирование процессуальных последствий обращения в суд. [3] 

Представляется, что причиной существующих трудностей является отсутствие не столько перечня 

признаков публично-правового спора, сколько их системной взаимосвязи и последовательности 

применения. Для лица, обращающегося в суд, принципиальное значение имеет не только понимание того, 

какие обстоятельства подлежат установлению, но и порядок их проверки. Следовательно, квалификация 

спорного правоотношения должна рассматриваться как самостоятельный этап реализации права на 

обращение в суд с коллективным административным исковым заявлением, требующий разработки 

научно обоснованной системы критериев и механизма их последовательного применения. 

Вопрос о правовой природе административно-правового спора на протяжении длительного 

времени остается предметом научной дискуссии. При этом большинство исследований посвящено 

определению сущности административно-правового спора, его признаков, места в системе публичного 

права и соотношения с иными видами юридических конфликтов. Вместе с тем проблема квалификации 

спорного правоотношения как самостоятельного этапа реализации права на обращение в суд в порядке 

административного судопроизводства исследована значительно в меньшей степени.   

Одной из наиболее фундаментальных работ в данной области является монография А.Б. Зеленцова 

«Административно-правовой спор: вопросы теории». Автор последовательно раскрывает юридическую 

конструкцию административно-правового спора, рассматривая его как самостоятельную правовую 
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категорию, административно-правовой конфликт и охранительное правоотношение. Особое внимание 

уделяется выявлению признаков административно-правового спора, возникающего в сфере публичного 

управления. В качестве его характерных черт А.Б. Зеленцов выделяет возникновение спора в связи с 

осуществлением субъектами публичной власти исполнительно-распорядительных полномочий, связь с 

административными и иными публично-правовыми отношениями, обусловленность применением либо 

нарушением публично-правовых норм, а также наличие установленной законом процедуры разрешения 

спора. При этом целью исследования является построение теоретической конструкции административно-

правового спора как правового явления, а не разработка последовательной методики его квалификации 

применительно к выбору вида судопроизводства. [4] 

Ю.Н. Старилов, исследуя проблемы административной юстиции и административного 

судопроизводства, связывает административно-правовой спор прежде всего со сферой 

функционирования публичной власти и защитой субъективных публичных прав. Ученый исходит из того, 

что такие споры возникают между участниками управленческих отношений, находящимися в 

отношениях власти и подчинения, а их разрешение требует осуществления специализированного 

судебного контроля за деятельностью публичной администрации. Таким образом, в центре внимания 

автора находятся публично-властный характер правоотношения и необходимость судебного контроля за 

реализацией публичных полномочий. Однако, как и в работах А.Б. Зеленцова, исследование направлено 

на раскрытие природы административной юстиции и административно-правового спора, а не на 

формирование практического механизма предварительной квалификации спорного правоотношения 

лицами, обращающимися в суд. [5] 

Анализ указанных научных подходов позволяет сделать вывод, что между ними отсутствуют 

принципиальные противоречия относительно признаков административно-правового спора. Различия 

касаются прежде всего исследовательского акцента. Одни авторы уделяют основное внимание публично-

властной природе правоотношения, другие – субъектному составу, третьи – связи спора с реализацией 

публичных полномочий или защитой публичного интереса. Все эти признаки имеют существенное 

теоретическое значение и позволяют раскрыть содержание административно-правового спора как 

самостоятельной юридической категории. [4, 5] 

Вместе с тем использование указанных признаков в качестве самостоятельных критериев 

квалификации вызывает определенные затруднения. 

Так, участие в споре субъекта, осуществляющего публичные полномочия, не означает 

автоматически возникновения публично-правового спора, поскольку такие субъекты одновременно 

являются участниками гражданских, трудовых, земельных и иных частноправовых отношений. 

Аналогично осуществление публичных полномочий приобретает юридическое значение лишь тогда, 

когда именно реализация этих полномочий составляет содержание спорного правоотношения. Не может 

рассматриваться в качестве универсального критерия и публичный интерес, поскольку он представляет 

собой оценочную категорию, способную проявляться как в публично-правовых, так и в отдельных 

частноправовых отношениях. 

Следовательно, проблема заключается не в недостаточности выделяемых в научной литературе 

признаков административно-правового спора. Напротив, отечественной административно-правовой 

наукой сформирован достаточно широкий перечень характеристик, позволяющих описать данное 

правовое явление. Однако сами по себе эти признаки не образуют последовательной системы их 

применения при решении практического вопроса о выборе надлежащего вида судопроизводства. [4, 5] 

Представляется, что существующие научные подходы и авторская концепция настоящего 

исследования находятся не в отношениях конкуренции, а в отношениях последовательного развития. 

Если работы А.Б. Зеленцова, Ю.Н. Старилова и других ученых отвечают на вопрос «что представляет 
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собой административно-правовой спор?», то для реализации права на обращение в суд требуется решение 

иной задачи – «каким образом до подачи административного искового заявления установить, что 

конкретное спорное правоотношение подлежит рассмотрению именно в порядке административного 

судопроизводства?» Именно необходимость ответа на этот вопрос обусловливает разработку системы 

взаимосвязанных критериев квалификации спорного правоотношения как первого этапа реализации 

права группы лиц на обращение в суд с коллективным административным исковым заявлением. [4, 5] 

Проведенный анализ законодательства и научных подходов позволяет сделать вывод, что 

существующая проблема заключается не в отсутствии признаков административно-правового спора, а в 

отсутствии их системного применения при решении вопроса о выборе надлежащего вида 

судопроизводства. [4, 5, 6] Для реализации права на обращение в суд недостаточно установить наличие 

отдельных характеристик спорного правоотношения. Необходимо определить последовательность их 

оценки, позволяющую лицу еще до обращения в суд сделать обоснованный вывод о возможности 

рассмотрения дела в порядке административного судопроизводства. 

В этой связи представляется необходимым разграничить понятия «признак административно-

правового спора» и «критерий квалификации спорного правоотношения». 

Признак административно-правового спора представляет собой юридически значимую 

характеристику спорного правоотношения, раскрывающую его содержание и позволяющую отличить его 

от иных видов юридических конфликтов. В свою очередь, критерий квалификации – это такое 

юридически значимое обстоятельство, установление которого позволяет последовательно подтвердить 

либо исключить возможность рассмотрения конкретного спора в порядке административного 

судопроизводства. Следовательно, не каждый признак административно-правового спора способен 

выполнять функцию критерия его квалификации. 

Предлагаемая система критериев не является универсальной моделью квалификации 

административно-правовых споров. Ее назначение заключается в обеспечении квалификации спорного 

правоотношения лицами, полагающими что их права нарушены, и принимающими решение об 

обращении в суд. Иными словами, модель ориентирована на применение субъектом, не осуществляющим 

публичные полномочия и находящимся в отношениях юридической зависимости по отношению к 

предполагаемому ответчику. 

Такое ограничение обусловлено особенностями процессуального положения участников 

публично-правового спора. Субъект, осуществляющий публичные полномочия, действует в пределах 

установленной законом компетенции и располагает всей совокупностью сведений о нормативных 

основаниях своей деятельности. [6] Лицо же, обращающееся за судебной защитой, находится в ином 

положении. До обращения в суд оно должно самостоятельно определить юридическую природу 

возникшего правоотношения, не обладая специальными знаниями в области административного 

судопроизводства и не располагая всей информацией, которой обладает субъект публичной власти. 

Таким образом, необходимость разработки специальной системы критериев обусловлена 

существующей информационной и юридической асимметрией между будущим истцом и субъектом, 

осуществляющим публичные полномочия. Сторона, инициирующая обращение в суд, несет риск 

ошибочного выбора вида судопроизводства, тогда как для публичного субъекта вопрос о характере 

реализуемых им полномочий, как правило, не представляет самостоятельной проблемы. 

Исходя из назначения предлагаемой модели, критерии квалификации должны отвечать 

следующим требованиям. 

Во-первых, они должны основываться исключительно на обстоятельствах, которые могут быть 

установлены будущими истцами до обращения в суд без углубленного анализа судебной практики и 

сложных доктринальных конструкций. 
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Во-вторых, критерии образуют последовательную систему проверки. Каждый последующий 

критерий применяется лишь при условии, что результаты предыдущего этапа не исключили возможность 

рассмотрения спора в порядке административного судопроизводства. 

В-третьих, результат применения системы должен позволять сделать предварительный вывод о 

наличии либо отсутствии оснований для обращения в суд в порядке административного 

судопроизводства. 

С учетом изложенного автором предлагается модель квалификации спорного правоотношения, 

основанная на последовательной проверке трех взаимосвязанных критериев: 

1. Публичный характер оспариваемой деятельности (осуществлял ли предполагаемый 

ответчик публичную деятельность при совершении оспариваемых действий (бездействия) либо принятии 

решения?). 

2. Властный характер спорного правоотношения (носило ли возникшее правоотношение 

властный характер, то есть был ли предполагаемый ответчик наделен полномочиями принимать 

обязательные для будущего истца решения?). 

3. Контрольная направленность исковых требований (направлены ли предполагаемые 

исковые требования на осуществление судебного контроля за законностью реализации указанных 

публичных полномочий?) 

Предлагаемая система построена с учетом указанных требований, поскольку основана на 

обстоятельствах, известных лицам до обращения в суд, применяется последовательно и позволяет 

сделать предварительный вывод о выборе надлежащего вида судопроизводства. 

Именно последовательное применение данных критериев позволяет лицу, предполагающему 

нарушение своих прав, квалифицировать возникшее правоотношение до обращения в суд и определить 

возможность защиты своих прав посредством коллективного административного искового заявления. 

Объединение лиц, полагающих, что их права нарушены единым решением, действием или 

бездействием субъекта, осуществляющего публичные полномочия, как правило, начинается задолго до 

обращения в суд. На этой стадии выявляется общность фактических обстоятельств, формируется 

понимание наличия общей проблемы, происходит взаимодействие между будущими участниками 

группы. Однако данные действия сами по себе еще не означают начала реализации права на обращение 

в суд с коллективным административным исковым заявлением. 

Юридический этап реализации указанного права начинается с необходимости определить 

процессуальную форму судебной защиты. [7, 8] До того, как группа приступит к подготовке 

коллективного административного искового заявления, определению состава участников, выбору лица, 

которому поручается ведение дела, и выполнению иных процессуальных требований, предусмотренных 

Кодексом административного судопроизводства Российской Федерации, необходимо установить, 

подлежит ли возникшее правоотношение рассмотрению именно в порядке административного 

судопроизводства. 

Именно на этой стадии квалификация спорного правоотношения приобретает самостоятельное 

юридическое значение. Ее результат определяет не содержание будущего коллективного 

административного искового заявления, а выбор соответствующего процессуального режима, который 

будет регулировать весь дальнейший порядок реализации права на коллективную судебную защиту. От 

правильности квалификации зависит применение норм Кодекса административного судопроизводства 

Российской Федерации либо иных процессуальных кодексов, а следовательно – порядок формирования 

группы лиц, требования к коллективному иску, процессуальный статус участников и иные элементы 

механизма коллективной судебной защиты. [2, 6] 
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Таким образом, квалификация спорного правоотношения представляет собой первый юридически 

значимый этап реализации права на обращение в суд с коллективным административным исковым 

заявлением. Именно после определения природы спорного правоотношения становится возможным 

осуществление всех последующих процессуальных действий, предусмотренных соответствующим 

процессуальным законодательством. 

Предлагаемая автором система критериев обеспечивает решение данной задачи посредством 

последовательной проверки юридически значимых обстоятельств, доступных лицам, обращающимся за 

судебной защитой еще до подачи коллективного административного искового заявления. Тем самым 

создаются условия для осознанного выбора надлежащей процессуальной формы защиты и последующей 

реализации права группы лиц в соответствии с требованиями применимого процессуального 

законодательства. 
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ПРОБЛЕМЫ РАЗДЕЛА ИМУЩЕСТВА СУПРУГОВ, ПРИОБРЕТЁННОГО С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ СРЕДСТВ МАТЕРИНСКОГО КАПИТАЛА 

 

Аннотация. В современных условиях особую актуальность приобретает проблема раздела 

имущества супругов, приобретённого с использованием средств материнского (семейного) капитала. Это 

обусловлено широким распространением меры государственной поддержки, а также сохраняющимся 

высоким уровнем расторжения браков в Российской Федерации, что приводит к увеличению числа 

судебных споров, связанных с определением правового режима такого имущества. В статье 

рассматриваются основные пробелы в законодательстве, выражающиеся в отсутствии чётких критериев 

определения долей и единых подходов к разрешению споров, что обусловливает неоднородность 

судебной практики. Комплексное исследование теоретических и практических проблем имеет важное 

значение для юридической науки и для правоприменительной практики судов. 

Ключевые слова: материнский (семейный) капитал, раздел имущества супругов, общая совместная 

собственность, общая долевая собственность, защита прав и интересов несовершеннолетних. 

 

PROBLEMS OF DIVISION OF PROPERTY OF SPOUSES ACQUIRED USING MATERNITY 

CAPITAL FUNDS 

 

Abstract. In modern conditions, the problem of dividing the property of spouses acquired using the funds 

of the maternal (family) capital is of particular relevance. This is due to the widespread use of state support 

measures, as well as the continuing high rate of marriage dissolution in the Russian Federation, which leads to 

an increase in the number of legal disputes related to the definition of the legal regime of such property. The 

article examines the main gaps in legislation, expressed in the absence of clear criteria for determining shares and 

uniform approaches to dispute resolution, which leads to the heterogeneity of judicial practice. A comprehensive 

study of theoretical and practical problems is important for legal science and for the law enforcement practice of 

courts. 

Keywords: maternal (family) capital, division of marital property, common joint ownership, common 

shared ownership, protection of the rights and interests of minors. 
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Анализ статистических данных свидетельствует о неоднозначной динамике рождаемости в 

Российской Федерации. Так, в 2006 году число родившихся составляло около 1,48 млн детей, после 

введения материнского (семейного) капитала в 2007 году наблюдался рост, достигший максимума в 2014 

году (около 1,94 млн детей), однако в последующие годы отмечается устойчивое снижение показателей 

рождаемости: в 2026 году - около 1,1 млн детей. В настоящее время фиксируется исторически низкий 

уровень рождаемости, не достигающий показателя, необходимого для простого воспроизводства 

населения, что свидетельствует о сохранении демографических проблем. Одновременно наблюдается 

значительное распространение программы материнского (семейного) капитала: в 2025 году сертификаты 

были выданы более чем 500 тыс. семей, а их общее количество за весь период действия программы 

превысило 14 млн. В то же время по данным Федеральной службы государственной статистики 

сохраняется высокий уровень разводов - ежегодно в Российской Федерации регистрируется порядка 600–

700 тыс. разводов1. Указанные обстоятельства находят отражение и в судебной практике - по данным 

Судебного департамента при Верховном Суде Российской Федерации ежегодно судами общей 

юрисдикции рассматриваются сотни тысяч дел, связанных с семейными и имущественными спорами, 

включая раздел имущества супругов 2 .Таким образом, сочетание широкого распространения 

материнского капитала, значительного числа разводов и высокой судебной нагрузки формирует 

объективные предпосылки для увеличения числа споров, связанных с разделом имущества супругов, 

приобретённого с использованием указанных средств. 

Согласно п.2 ст.2 Федерального закона от 29.12.2006 N 256-ФЗ "О дополнительных мерах 

государственной поддержки семей, имеющих детей": материнский (семейный) капитал – это средства 

федерального бюджета, передаваемые в бюджет Фонда пенсионного и социального страхования 

Российской Федерации на реализацию дополнительных мер государственной поддержки, установленных 

настоящим Федеральным законом3. Однако, легальное понятие не раскрывает целей, задач и сущности 

такого института как материнский (семейный) капитал. Для лучшего понимания указанного понятия 

следует обратиться в научную литературу. Так, Елизаров В.В. считает, что материнский (семейный) 

капитал представляет собой определённую сумму денежных средств, выделяемую семьям с детьми из 

государственного бюджета с целью создания условий, обеспечивающих достойную жизнь и развитие 

детей 4 . Якименко М. В. полагает, что материнский капитал выступает элементом социально 

ориентированной политики государства, направленной на стимулирование рождаемости и укрепление 

института семьи5.  Несмотря на отсутствие самостоятельного определения материнского (семейного) 

капитала в актах Верховного Суда Российской Федерации, в Обзоре судебной Верховного Суда 

Российской Федерации практики по делам, связанным с реализацией права на материнский (семейный) 

капитал раскрывается содержание материнского (семейного) капитала как меры государственной 

                                                 
1 Федеральная служба государственной статистики: официальный сайт [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата 

обращения: 10.04.2026). 

2  Судебный департамент при Верховном Суде Российской Федерации: официальный сайт [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.vsrf.ru/documents/statistics/ (дата обращения: 10.04.2026). 

3 О дополнительных мерах государственной поддержки семей, имеющих детей: Федеральный закон от 29.12.2006 № 256-ФЗ 

[Электронный ресурс]. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 

4  Елизаров В. В., Джанаева Н. Г. Материнский (семейный) капитал как программа поддержки семей с детьми: итоги 

реализации и перспективы развития (часть вторая) // Уровень жизни населения регионов России. 2020. Т. 16, № 4. С. 21–35. 

5 Якименко М. В., Вострухина Д. Ю. Материнский капитал как инструмент социально-ориентированной политики государства 

// Экономические исследования. 2015. № 1. 
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поддержки, направленной на улучшение жилищных условий, получение образования, социальную 

адаптацию детей-инвалидов и повышение пенсионного обеспечения6. 

Исходя из позиций авторов можно сделать вывод, что материнский (семейный) капитал в 

настоящее время рассматривается как один из наиболее значимых инструментов государственной 

финансовой поддержки семей, имеющих детей. Данная мера была введена в 2007 году с принятием 

Федерального закона от 29 декабря 2006 г. № 256-ФЗ «О дополнительных мерах государственной 

поддержки семей, имеющих детей». Её введение было обусловлено необходимостью преодоления 

демографического спада, характерного для Российской Федерации начала 21 века, а также задачами 

стимулирования рождаемости. Наряду с этим, правовое закрепление материнского капитала 

основывается на конституционных положениях, предусматривающих государственную защиту 

материнства, отцовства, детства и семьи. 

В соответствии с действующим законодательством имущество, нажитое супругами в период 

брака, признаётся их совместной собственностью. Согласно статье 34 Семейный кодекс Российской 

Федерации, к такому имуществу наряду с иными относятся доходы каждого из супругов, а также иное 

имущество, приобретённое за счёт этих доходов 7 . При этом указанные доходы для признания их 

совместной собственностью должны не иметь целевого назначения и находятся в свободном 

распоряжении супругов. В связи с этим при разделе общего имущества супругов действует принцип 

равенства долей, закреплённый в статье 39 Семейный кодекс Российской Федерации, поскольку 

предполагается равный вклад супругов в формирование общего имущества. Вместе с тем средства 

материнского (семейного) капитала характеризуются особой правовой природой. В отличие от доходов 

супругов указанные средства носят строго целевой характер и могут быть использованы исключительно 

по направлениям, установленным законодательством. Кроме того, как разъяснено в Обзоре судебной 

практики Верховный Суд Российской Федерации от 22 июня 2016 г., при разрешении споров, связанных 

с использованием средств материнского (семейного) капитала, подлежат обязательному учёту интересы 

несовершеннолетних детей. 

В соответствии со статьёй 3 Федерального закона от 29 декабря 2006 г. № 256-ФЗ «О 

дополнительных мерах государственной поддержки семей, имеющих детей» право на дополнительные 

меры государственной поддержки возникает, прежде всего, у женщин, родивших (усыновивших) 

первого, второго или последующего ребёнка, а также у иных лиц в случаях, прямо предусмотренных 

законом. Подтверждением указанного права является государственный сертификат на материнский 

(семейный) капитал, который выдается Фондом пенсионного и социального страхования Российской 

Федерации. Распоряжение средствами материнского (семейного) капитала осуществляется в порядке и 

по направлениям, предусмотренным статьёй 7 указанного закона, к числу которых относятся улучшение 

жилищных условий, получение образования детьми, формирование накопительной пенсии, а также 

социальная адаптация и интеграция в общество детей-инвалидов. Таким образом, в отличие от иных 

доходов семьи, средства материнского (семейного) капитала не подлежат свободному распоряжению и 

имеют строго целевое назначение, что предопределяет формирование особого правового режима 

имущества, приобретённого с использованием указанных средств, и необходимость учёта данного 

обстоятельства при разделе имущества супругов.  

                                                 
6 Обзор судебной практики по делам, связанным с реализацией права на материнский (семейный) капитал: утв. Президиумом 

Верховного Суда РФ 22.06.2016 [Электронный ресурс]. URL: https://www.vsrf.ru/documents/all/15170/ (дата обращения: 

10.04.2026). 

7 Семейный кодекс Российской Федерации от 29.12.1995 № 223-ФЗ (ред. от 23.03.2026, с изм. от 15.05.2026) [Электронный 

ресурс]. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 
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Вместе с тем использование средств материнского (семейного) капитала при приобретении жилья 

повлекло возникновение ряда сложных правовых вопросов, проявляющихся, в частности, при разделе 

имущества супругов. Особый характер указанных средств, их целевое назначение и необходимость учёта 

интересов несовершеннолетних детей обусловливают отклонение от общих правил раздела совместно 

нажитого имущества. В связи с этим представляется необходимым рассмотреть особенности и проблемы 

раздела имущества супругов, приобретённого с использованием средств материнского (семейного) 

капитала. 

Проведённый анализ судебной практики по делам о разделе имущества супругов, приобретённого 

с использованием средств материнского (семейного) капитала, свидетельствует о наличии проблем 

правоприменения и неопределённости судебной практики. В частности, одной из наиболее значимых 

проблем является определение долей в праве собственности на соответствующее имущество.  Согласно 

ч.4 ст.10 Федерального закона «О дополнительных мерах государственной поддержки семей, имеющих 

детей» лицо, получившее сертификат, его супруг (супруга) обязаны оформить жилое помещение, 

приобретенное (построенное, реконструированное) с использованием средств (части средств) 

материнского (семейного) капитала, в общую собственность такого лица, его супруга (супруги), детей (в 

том числе первого, второго, третьего ребенка и последующих детей) с определением размера долей по 

соглашению. Указанное положение выступает одним из ключевых источников правоприменительной 

неопределённости, поскольку законодатель, возлагая на участников семейных отношений обязанность 

оформить жилое помещение в общую собственность, не определяет ни минимального и максимального 

размера долей, ни порядка их расчёта, ни механизма разрешения спора при отсутствии соглашения. В 

научной литературе данная проблема также рассматривается как системная: действующее 

законодательство не закрепляет чёткого и прозрачного механизма определения долей членов семьи, что 

порождает ряд практических вопросов: какие размеры долей являются допустимыми, подлежит ли учёту 

мнение несовершеннолетнего, а также каким образом должен определяться момент возникновения права 

общей долевой собственности.8. 

Базовые ориентиры были сформулированы Верховный Суд Российской Федерации в Обзоре 

судебной практики от 22 июня 2016 г., в котором указано, что жилое помещение, приобретённое с 

использованием средств материнского капитала, не может быть разделено без учёта прав 

несовершеннолетних детей; при этом родители действуют не только в собственных интересах, но и в 

интересах детей. В случаях, когда жильё приобретено исключительно за счёт средств материнского 

капитала, доли всех членов семьи подлежат определению исходя из принципа равенства. До 

формирования соответствующих разъяснений Верховного Суда Российской Федерации в 2016 году на 

практике имели место случаи выделения несовершеннолетним детям минимальных, формальных долей 

(например, 1/1000), что было обусловлено отсутствием в законодательстве указаний на их минимальный 

размер и закреплением принципа определения долей по соглашению сторон. Лишь после принятия 

Обзора судебной практики от 22 июня 2016 г. правоприменительная практика стала исходить из 

необходимости равного распределения долей членов семьи в пределах средств материнского капитала. В 

связи с этим в научной литературе высказывается позиция о целесообразности исключения из ч. 4 ст. 10 

Федерального закона № 256-ФЗ положения о соглашении как основании определения долей, с тем чтобы 

                                                 
8 Шакирова А. А. Проблемы долевой собственности родителей и детей на жилое помещение, приобретенное с использованием 

средств материнского капитала [Электронный ресурс] // Вестник магистратуры. 2023. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-dolevoy-sobstvennosti-roditeley-i-detey-na-zhiloe-pomeschenie-priobretennoe-s-

ispolzovaniem-sredstv-materinskogo-kapitala (дата обращения: 14.07.2026). 
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обеспечить их равенство для всех участников долевой собственности и исключить возможность 

произвольного их установления9. 

Дополнительное значение в регулировании рассматриваемого вопроса имеет изменение 

законодательства, внесённое Федеральным законом от 14.07.2022 № 310-ФЗ. В частности, в соответствии 

с ч. 1.1 ст. 30 Жилищного кодекса Российской Федерации установлен запрет на выделение долей менее 

шести квадратных метров общей площади жилого помещения 10 . Однако данное ограничение не 

распространяется на жилые помещения, приобретённые с использованием средств материнского 

капитала, что допускает возможность выделения долей без учёта указанного минимального порога. 

Таким образом, при приобретении жилья с использованием средств материнского капитала родители 

действуют не только в собственных интересах, но и в интересах несовершеннолетних детей, что должно 

учитываться правоприменителем при определении долей и разрешении соответствующих споров. 

Второй ключевой проблемой является раздел жилья, приобретённого за счёт материнского 

капитала, ипотеки и личных средств супругов. В данном случаи суд должен последовательно ответить 

сразу на несколько вопросов: первое - какая часть жилья оплачена материнским капиталом; второе - какая 

часть приобретена за счёт общих средств супругов; третье - были ли вложены личные средства одного из 

супругов; четвёртое - за счёт каких средств погашалась ипотека - общих, личных или после прекращения 

брака. Показательно современное Определение Верховного Суда РФ от 02.07.2024 № 9‑КГ24‑6‑К111. В 

нём рассматривался спор по квартире, купленной в браке за 5,5 млн руб., где 900 тыс. руб. были внесены 

супругой как личные средства, 466 617 руб. составил материнский капитал, а остальное финансировалось 

за счёт общих средств и кредитных обязательств. Нижестоящие суды применили именно «трёхслойную» 

модель расчёта: отдельно учли личный вклад жены, отдельно — доли всех членов семьи в части 

материнского капитала, отдельно — разделили оставшуюся общую часть между супругами. Верховный 

Суд рассматривал дело в более широком контексте спора о составе общего имущества и общих 

обязательств, но сам факт использования такой методики показывает, что именно она стала рабочей 

моделью для современной практики. 

Здесь и возникает главная прикладная проблема так как закон не отвечает, как именно соотносить 

между собой материнский капитал, ипотечные средства и личные вложения. На уровне Верховного Суда 

уже выработан общий принцип, но на уровне конкретных дел сохраняются расхождения по деталям: 

признаются ли первоначальные взносы личными средствами супруга; как учитывать платежи по ипотеке 

после фактического прекращения семейных отношений; можно ли считать определённые целевые 

выплаты общими доходами семьи; как влияет на объём долей то обстоятельство, что объект сначала 

оформлен на одного супруга. Именно поэтому современные нижестоящие суды продолжают по сходным 

фабулам производить дробный, пропорциональный расчёт, выделяя материнский капитал отдельно, а 

оставшуюся стоимость - отдельно.  

Таким образом, вопрос определения долей в жилом помещении, приобретённом с использованием 

средств материнского капитала, ипотечных и личных средств супругов, в значительной степени разрешён 

судебной практикой, прежде всего правовыми позициями Верховного Суда Российской Федерации. 

                                                 
9  Багаутдинов Ф. Н., Исхаков А. Д. Некоторые вопросы использования средств материнского (семейного) капитала на 

приобретение жилого помещения // Ученые записки Казанского университета. Серия: Гуманитарные науки. 2021. Т. 163, кн. 

2. С. 51. 

10 Жилищный кодекс Российской Федерации от 29.12.2004 № 188-ФЗ (ред. от 20.02.2026) [Электронный ресурс]. Доступ из 

справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 

11 Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации от 02.07.2024 № 9-КГ24-

6-К1 [Электронный ресурс]. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 
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Вместе с тем данная категория споров не утратила полностью проблемного характера, поскольку 

действующее законодательство не содержит прямой методики расчёта долей, что обусловливает 

сохранение определённого уровня судебного усмотрения, вследствие этого суд фактически вынужден 

конструировать математическую модель раздела имущества в каждом деле заново. 

Следующей существенной проблемой правоприменения остаётся неисполнение обязанности по 

оформлению жилого помещения, приобретённого с использованием средств материнского капитала, в 

общую долевую собственность родителей и детей, предусмотренной ч. 4 ст. 10 Федерального закона № 

256-ФЗ. На практике нередки ситуации, когда жилое помещение оформляется только на одного из 

супругов либо на супругов без включения детей в состав сособственников, несмотря на использование 

средств государственной поддержки. Указанное бездействие порождает комплекс споров, выходящих за 

рамки классического раздела имущества супругов: при последующем расторжении брака, отчуждении 

имущества или его обременении возникает вопрос о судьбе невыделенных долей детей и способах 

защиты их прав. Правовая позиция Верховный Суд Российской Федерации по данной категории дел 

сводится к следующим ключевым положениям. Во-первых, обязанность по определению долей членов 

семьи возникает непосредственно из факта использования средств материнского капитала и носит 

императивный характер. Во-вторых, её неисполнение не устраняет прав детей и не может служить 

основанием для их игнорирования при разрешении имущественного спора. В-третьих, данная 

обязанность сохраняет силу независимо от последующих сделок с жилым помещением, включая его 

продажу, передачу в ипотеку или изменение семейного статуса сторон. Так, в Определении Верховного 

Суда РФ от 12.12.2023 № 24-КГ23-24-К412 рассматривался спор, в котором жилое помещение было 

приобретено с использованием средств материнского капитала, однако обязанность по оформлению 

долей на детей исполнена не была. Впоследствии имущество оказалось вовлечено в дальнейшие 

гражданско-правовые отношения (в том числе обременено), а при возникновении спора нижестоящие 

суды не придали значения факту неисполнения обязанности. Верховный Суд указал, что само по себе 

неисполнение обязанности по выделению долей не устраняет прав детей, а потому суд обязан учитывать 

факт использования средств материнского капитала и обеспечивать защиту их интересов независимо от 

формального оформления прав. Аналогичная правовая позиция была сформулирована в Определении 

Верховного Суда РФ от 15.06.2021 № 49-КГ21-13-К613. В данном деле родители, использовавшие 

средства материнского капитала, не оформили доли на детей, а впоследствии предприняли 

процессуальные действия, фактически исключающие защиту их прав. Суды нижестоящих инстанций 

формально приняли отказ от требований, не исследовав вопрос о соблюдении интересов 

несовершеннолетних. Верховный Суд отменил судебные акты, указав, что при наличии сведений об 

использовании материнского капитала суд не вправе ограничиваться формальным процессуальным 

подходом и обязан проверить, не нарушаются ли права детей, в том числе при рассмотрении вопроса о 

допустимости отказа от иска. При этом Верховный Суд фактически исходит из приоритета защиты прав 

несовершеннолетних: поведение родителей, выразившееся в неисполнении обязанности по выделению 

долей, не должно ухудшать положение детей. В связи с этим судам предписывается устанавливать 

действительный характер правоотношений и обеспечивать восстановление нарушенных прав, в том 

числе путём признания долей, игнорируя формальное отсутствие их оформления. Вместе с тем 

отсутствие в законодательстве прямого регулирования последствий неисполнения указанной 

                                                 
12 Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации от 12.12.2023 № 24-КГ23-

24-К4 [Электронный ресурс]. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 

13 Определение Судебной коллегии по гражданским делам Верховного Суда Российской Федерации от 15.06.2021 № 49-КГ21-

13-К6 [Электронный ресурс]. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 
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обязанности обусловливает вариативность правоприменения. Суды по-разному решают вопросы о 

способах защиты прав детей: от признания за ними долей в спорном или заменяющем жилом помещении 

до использования компенсационных механизмов либо оценки добросовестности последующих 

приобретателей. 

Таким образом, проблема носит системный характер и заключается в разрыве между 

императивной обязанностью, установленной законом, и отсутствием чётко закреплённого механизма её 

реализации и последствий нарушения. Несмотря на сформированную позицию Верховного Суда РФ, 

направленную на приоритетную защиту прав детей, сохраняется необходимость нормативной 

конкретизации соответствующих положений в целях обеспечения единообразия судебной практики. 

В целом правоприменительная практика по делам о разделе имущества супругов, приобретённого 

с использованием средств материнского (семейного) капитала, свидетельствует о том, что действующее 

законодательство закрепляет лишь общие ориентиры, тогда как конкретные правила разрешения 

наиболее сложных споров вырабатываются Верховным Судом Российской Федерации. Судебная 

практика фактически сформировала ключевые подходы: приоритет учёта прав детей, определение их 

долей в пределах суммы материнского капитала, сохранение имущественных прав второго супруга и 

необходимость раздельного учёта материнского капитала, личных и общих средств супругов. Вместе с 

тем отсутствие в законе детальной методики расчёта долей и чётко закреплённых последствий 

неисполнения обязанности по их оформлению сохраняет высокий уровень судебного усмотрения. В связи 

с этим дальнейшее совершенствование законодательства должно быть направлено на нормативное 

закрепление единых правил определения долей и специальных последствий нарушения прав детей, что 

позволит обеспечить большую определённость и единообразие судебной практики. 
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ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ АДМИНИСТРАЦИЙ ДОНАЛЬДА ТРАМПА И 

ДЖОЗЕФА БАЙДЕНА В ОТНОШЕНИИ ИРАНА: США МЕЖДУ МОДЕРАЦИЕЙ И 

ЭСКАЛАЦИЕЙ 

 

Аннотация. В статье осуществлён сравнительный анализ внешнеполитических стратегий 

администраций Дональда Трампа (2017–2021) и Джозефа Байдена (2021–2025) в отношении Исламской 

Республики Иран. Актуальность исследования определяется длительной политической конфронтацией 

между США и Ираном со времён исламской революции 1979 г. Усиление ядерной программы Ирана, 

эскалация конфликтов в регионе и американо-израильские удары по иранской инфраструктуре в июне 

2025 г. подчёркивают необходимость анализа эволюции американской политики в отношении Тегерана. 

Цель исследования – выявить институциональные, экономические и военно-стратегические основания 

внешнеполитических стратегий двух администраций США и определить, почему ни одна из них не 

обеспечила устойчивого изменения поведения Ирана в отношении ядерной программы. В качестве 

методологической основы применялись экономический анализ для выявления динамики нефтяных 

доходов, ВВП и притока иностранных инвестиций, а также социально-экономический анализ для оценки 

воздействия санкционной политики США на средний класс иранского общества, занятость и уровень 

жизни населения. Источниковую базу исследования составили материалы Государственного 

департамента США, Министерства финансов США, документы Стратегии национальной безопасности, 

официальные релизы МАГАТЭ, материалы Конгресса США, публикации Центрального командования 

Вооружённых сил США, архивные документы Министерства обороны, а также конституция Исламской 

республики Иран. В статье было выявлено, что ни стратегия «максимального давления», проводимая 

администрацией Трампа, ни дипломатический подход, комбинированный санкционным и военным 

давлениями, администрации Байдена не обеспечили принципиального изменения политики Ирана. Такая 

динамика объясняется адаптацией иранской экономики к внешнему давлению, переходу к так 

называемой «экономике сопротивления», позволявшей нивелировать негативные последствия от 

санкций. Кроме этого, наличие сети проиранских вооружённых группировок на Ближнем Востоке 

обеспечивала Тегерану инструменты асимметрического сдерживания, которыми она могла бы 

воспользоваться в случае военной эскалации. Развитие ядерной программы Ираном обеспечило Тегерану 

инструментом асимметричного сдерживания, которое в то же время усилило политические позиции на 

переговорах. Переговоры осложнялись жёсткой позицией Ирана, настаивавшего на юридически 

обязывающих гарантиях необратимости санкционных послаблений. США были объективно неспособны 

предоставить такие гарантии из-за ограничений INARA и отсутствия институциональных возможностей 

для ратификации Конгрессом.  

Ключевые слова: санкционная политика, ядерная программа, СВПД, экономическое давление, 

асимметричное сдерживание. 
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Abstract. This article provides a comparative analysis of the foreign policy strategies of the Donald Trump 

(2017–2021) and Joseph Biden (2021–2025) administrations toward the Islamic Republic of Iran. The relevance 

of the study is determined by the long-term political confrontation between the United States and Iran since the 

1979 Islamic Revolution. The strengthening of Iran's nuclear program, the escalation of conflicts in the region, 

and the US-Israeli strikes on Iranian infrastructure in June 2025 highlight the need to analyze the evolution of US 

policy toward Tehran. The objective of the study is to identify the institutional, economic, and military-strategic 

foundations of the foreign policy strategies of the two US administrations and determine why neither of them has 

ensured a sustainable change in Iran's behavior regarding the nuclear program. The methodological basis was 

economic analysis to identify the dynamics of oil revenues, GDP, and foreign investment inflows, as well as 

socioeconomic analysis to assess the impact of US sanctions policy on the Iranian middle class, employment, and 

standard of living. The study's source material included materials from the US State Department, the US Treasury 

Department, National Security Strategy documents, official IAEA releases, US Congressional records, US 

Central Command publications, Department of Defense archival documents, and the Constitution of the Islamic 

Republic of Iran. The article found that neither the Trump administration's "maximum pressure" strategy nor the 

Biden administration's diplomatic approach, which combined sanctions and military pressure, resulted in a 

fundamental shift in Iran's policy. This dynamic is explained by the Iranian economy's adaptation to external 

pressure, a transition to a so-called "resistance economy," which allowed it to mitigate the negative impact of 

sanctions. Furthermore, the presence of a network of pro-Iranian armed groups in the Middle East provided 

Tehran with asymmetric deterrence tools it could use in the event of a military escalation. Iran's development of 

a nuclear program provided Tehran with an asymmetric deterrence tool, which simultaneously strengthened its 

political position in negotiations. Negotiations were complicated by Iran's hardline stance, which insisted on 

legally binding guarantees of irreversibility for sanctions relief. The United States was objectively unable to 

provide such guarantees due to the limitations of INARA and the lack of institutional capacity for congressional 

ratification. 

Keywords: sanctions policy, nuclear program, JCPOA, economic pressure, asymmetric deterrence. 

 

Введение 

Отношения США и Ирана являются одним из центральных источников напряжённости на 

Ближнем Востоке и в мировой политике. Политика администраций Д. Трампа и Дж. Байдена 

демонстрирует различие в тактике, но сходство в стратегических последствиях. Настоящее исследование 

рассматривает роль США не только в дихотомии «модератор – катализатор», но и через три 

аналитических индикатора – институциональное, экономическое и военно-стратегическое. Такой подход 

позволит выявить конфигурацию инструментов внешнего воздействия Вашингтоном и оценить их 

эффективность в рамках избранной стратегии принуждения и сдерживания. 

Политика администрации Д. Трампа 2017-2021 

С приходом Д. Трампа в 2017 году США пересмотрели политику в отношении Ирана, выйдя из 

СВПД и взяв курс на стратегию «максимального давления» (по определению госсекретаря М. Помпео). 

Она предусматривала сдерживание Ирана, санкции против КСИР и проиранских группировок в Ливане, 

Сирии и Ираке1. 

В августе 2018 года для институциональной поддержки политики «максимального давления» в 

Госдепартаменте США была создана Iran Action Group (IAG) — межведомственный орган, 

координирующий американскую стратегию в отношении Ирана. В функции группы входили разработка 

и реализация дипломатических, экономических и информационных мер, контроль за соблюдением 

                                                 
1 Ibid. 
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санкций, противодействие ядерной, ракетной и прокси-угрозам, а также продвижение правозащитной 

повестки. При этом IAG допускала возможность диалога с Тегераном, но лишь при условии 

кардинального изменения его политики2.  

Деятельность Iran Action Group привела к блокировке ключевых банков Ирана, отключению 

финансовых каналов (включая SWIFT) и введению санкций против нефтяного сектора (NIOC, NITC), что 

серьёзно осложнило экспорт нефти и обслуживание танкеров. Под давлением США крупные импортёры 

(Южная Корея, Япония, Индия, Турция) сократили закупки, а международные страховщики и банки 

прекратили обслуживание иранских операций. В результате нефтяные доходы Ирана многократно упали, 

а его финансовая система оказалась в значительной изоляции3. 

После СВПД (2014/15–2016/17) нефтяные доходы Ирана росли, но выход США из соглашения 

привёл к стагнации в 2019/20–2020/21 гг., где номинальный рост отражал инфляцию и девальвацию. 

Сохранить экспорт удалось исключительно за счёт Китая — через малые НПЗ в Шаньдуне, офшорные 

схемы, ребрендинг сырья и операции ship-to-ship, что позволило Ирану держать объёмы на 

предсанкционном уровне4. 

Сокращение нефтяных доходов (формировавших более половины бюджета) привело к росту 

бюджетного дефицита Ирана: с -1,6% ВВП в 2017–2018 гг. до -4,5% в 2019 г. и -5,2% в 2020 г., чему 

способствовали санкционное давление, пандемия COVID-19 и падение мировых цен на нефть5. 

Американские санкции нанесли иранской экономике серьёзный урон: рост ВВП замедлился с 

+3,7% в 2017 году до -6,8% в 2019–2020 годах, инфляция превысила 30% годовых, а инвестиции упали 

до 60% от уровня 2011/12 года 6 . Пандемия COVID-19 усугубила кризис, сократив производство и 

занятость, особенно в сфере услуг, а ограничения внешней торговли и падение валютных резервов 

привели к закрытию предприятий и снижению покупательной способности населения7. 

Исследования показали, что санкции, ударившие по макроэкономическим показателям Ирана, 

также повлияли и на социальную сферу. 

Так, сокращение рабочих мест вследствие закрытия предприятий, падения реальных доходов 

способствовали эрозии иранского среднего класса 8  - ключевой социальной базы либеральных и 

реформаторских движений, выступавших за переговоры и компромиссы с Западом. Согласно расчётам, 

                                                 
2  Briefing on the Creation of the Iran Action Group // U.S. Department of State. August 16, 2018. URL: https://2017-

2021.state.gov/briefing-on-the-creation-of-the-iran-action-group/ (accessed: 02.11.2025) 

3  "Islamic Republic of Iran: Selected Issues" // International Monetary Fund. 2018. URL: https://www.imf.org/en/-

/media/files/publications/cr/2018/cr1894.pdf 

4  C. Jungman and D. Roth. Uncovering Chinese Purchasers of Iranian Oil // United Against Nuclear Iran. 28.02.2023. URL: 

https://www.unitedagainstnucleariran.com/blog/uncovering-chinese-purchasers-of-iranian-oil (accessed: 11.10.2025). 

5  "Islamic Republic of Iran: Selected Issues" // International Monetary Fund. 2018. URL: https://www.imf.org/en/-

/media/files/publications/cr/2018/cr1894.pdf (accessed 02.11.2025) 

6 Inflation, Consumer Prices (Annual %). World Bank.  URL: https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=IR 

(accessed 19.10.2025) 

7  «Iran Economic Monitor: Weathering Economic Challenges». World Bank. 2020. URL: 

https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/804661607590658416/iran-economic-monitor-

weathering-economic-challenges 

8 Salehi-Isfahani, D. The impact of sanctions on household welfare and employment in Iran // Middle East Development Journal. 2023. 

15(2), 189–221. DOI: 10.1080/17938120.2023.2248697 

https://2017-2021.state.gov/briefing-on-the-creation-of-the-iran-action-group/
https://2017-2021.state.gov/briefing-on-the-creation-of-the-iran-action-group/
https://www.unitedagainstnucleariran.com/blog/uncovering-chinese-purchasers-of-iranian-oil
https://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=IR
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в период с 2012 по 2019 год размер среднего класса в стране ежегодно был примерно на 11 процентных 

пунктов ниже, чем в альтернативном сценарии, в котором санкций нет9.  

В этой связи протестная активность возникла не только в крупных мегаполисах и политических 

активных городов, как Тегеран, но в экономически депрессивных районах страны (Керманшах, Хузестан, 

Западный Азербайджан), где лозунги носят, в основном, социально-экономический характер, чем 

политический 10 . Однако, в провинциях протестный потенциал намного ниже, чем в городах, ввиду 

отсутствия политической инфраструктуры реформаторских и либеральных движений и партий.  

В самом же иранском обществе усиливался скепсис относительно дальнейшего сотрудничества 

Ирана с западным блоком. И на это имелись объективные причины. 

Иран не получил обещанных выгод от СВПД: ожидаемый приток западных инвестиций не 

состоялся. Хотя TotalEnergies подписала контракт по проекту South Pars, в 2018 году она вышла из него. 

Данные Всемирного банка подтверждают низкий уровень ПИИ — в 2017 году их доля в ВВП составляла 

около 1% и в дальнейшем снижалась, что свидетельствует об осторожности западных компаний в работе 

с иранскими активами из-за санкционных рисков11.  

Это подтверждают и данные по состоянию иностранных инвестиций в Иране на период с 2012 по 

2018. Так, объем прямых иностранных инвестиций в Иран упал с 4,6 млрд (2012) до минимума в 2 млрд 

(2015), затем вырос до пика в 5 млрд (2017), но снова рухнул до 2 млрд в 2018 году12.  

Более того, санкции и вытекающие из них последствия усилили зависимость домохозяйств от 

государственных и полугосударственных каналов распределения дохода. КСИР и религиозные фонды 

при офисе рахбара имама Хаменеи организовали масштабные программы гуманитарной поддержки: 

раздачу продуктовых наборов и расширение материальной помощи через фонд помощи имама Хомейни, 

включая денежные переводы и социальное страхование13.  

Стратегия США была направлена на рост социально-экономической напряжённости в Иране, что 

должно было привести к протестам и дестабилизации режима. Однако ожидаемого эффекта не 

произошло: протестная активность оказалась ограниченной и локальной. Вместо этого в иранском 

обществе усилилось разочарование в сотрудничестве с Западом, что способствовало росту симпатий к 

консервативным силам14. Укрепление позиций консервативных сил создавало условия для принятия 

политических решений, способных подрывать возможности диалога с западными странами и 

одновременно способствовать формированию альтернативных стратегических союзов, меры, которые 

                                                 
9 Farzanegan R. M. and Habibi N. The Effect of International Sanctions on the Size of the Middle Class in Iran // CESifo. 2024. Working 

Paper No. 11175, URL: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4882432 

10 Perletta G. Street Protests and Socio-Economic Challenges in Iran: The Case of Khuzestan Province // Istituto Affari Internazionali. 

2018. DOI: 10.5812/JJM.41735 

11 Heydarian, Samira & Pahlavani, Mosayeb & Mirjalili, Seyed Hossein. The Impact of Financial Sanctions on Capital Inflow and 

Outflow (case of Iran) // Leibniz Information Centre for Economics. 2022. vol. 17(1), p. 67-88. 

12  Index Mundi. Iran — Foreign Direct Investment, Net Inflows // Index Mundi. URL: 

https://www.indexmundi.com/facts/iran/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD (accessed 20.10.2025) 

13 Saeidi, A. A. The Accountability of Para-governmental Organizations (bonyads): The Case of Iranian Foundations // Iranian Studies. 

2024.  37(3), 479–498. DOI:10.1080/0021086042000287541 

14 Самаков Н.В. Политика санкций и солидаризации общества: кейсы России и Ирана // Ближний и Постсоветский Восток. – 

2024. – № 2 (6). – С. 143–157. – DOI: 10.31249/j.2949- 2408.2024.02.08. 

https://www.indexmundi.com/facts/iran/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD
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при более сильной опоре на общественное мнение ранее вызвали бы широкое протестное 

сопротивление15. 

Так, в ответ на санкции США и сворачивание европейского бизнеса иранская экономика 

переориентировалась на стратегическое сотрудничество с Китаем. Это подчеркнул Верховный лидер Али 

Хаменеи в 2018 году: «Нам следует повернуть на Восток, а не на Запад»16. Уже в 2021 г. Тегеран и Пекин 

подписали 25-летнее соглашение о стратегическом сотрудничестве, которое включает в себя инвестиции 

Китая в экономику Ирана в обмен на поставки нефти по сниженным ценам17. 

Несмотря на объявление о всеобъемлющем стратегическом партнёрстве (CSP) в 2016 году, 

сотрудничество Китая с Ираном развивалось медленно в отличие от Саудовской Аравии и ОАЭ. 

Решающим фактором стало ужесточение санкций при Трампе: Иран попал под санкции ФАТФ, что 

вынудило китайские банки, включая «Куньлунь», сократить операции в Иране, ограничившись лишь 

гуманитарными расчётами18. 

При этом Китай оказывает Ирану политическую и дипломатическую поддержку, включая 

голосование в ООН и критику политики США, однако её характер остаётся преимущественно 

символическим. Реальные экономические вложения Китая в Иран ограничены: объём контрактов и 

инвестиций составляет $26 млрд (против >$100 млрд у других партнёров), товарооборот в 2019 году — 

$19 млрд (против ~$177 млрд в ОАЭ), а позиция Ирана в рейтинге лёгкости ведения бизнеса (127-е место) 

значительно уступает странам Персидского залива (16-е место у ОАЭ)19. 

Таким образом, «поворот на Восток», озвученный аятоллой Хаменеи в 2018, следует 

рассматривать преимущественно как политический нарратив, не получивший значимого практического 

воплощения. Для Китая взаимодействие с Ираном не представляет собой инструмент укрепления 

позиций на Ближнем Востоке, а выполняет функцию реализации собственных интересов в регионе20.  

На ближневосточном направлении Иран усилил прокси-группировки. Так, в 2019 году йеменские 

хуситы при поддержке Ирана атаковали дронами НПЗ в Абкайке и Хурайсе (Саудовская Аравия)21. В 

2019–2020 годах проиранские группировки в Ираке систематически обстреливали американские базы, 

включая атаку на базу K-1 в Киркуке.  

Кульминацией эскалации стало убийство 3 января 2020 года командира «Аль-Кудс» КСИР Касема 

Сулеймани, координировавшего «ось сопротивления» (Ирак, Сирия, Ливан, Йемен). Его гибель снизила 

управляемость прокси-сил и усилила антииранские настроения в Ираке и Ливане. В ответ Тегеран 

                                                 
15 Niknami, R. The Impact of U.S. Extraterritorial Sanctions on Iran-EU Relations (2018–2024) // Journal of World Sociopolitical 

Studies. 2025. 9(3), 559-594. DOI: 10.22059/wsps.2025.389168.1495 

16 “Look East!,’ Says Khamenei, Disappointed With Europe’s Efforts To Save JCPOA.” // Radio Farda, 18 october 2018. URL: 

https://en.radiofarda.com/a/look-east-says-khamenei-disappointed-with-europe-s-efforts-to-save-jcpoa/29550531.html (accessed 

20.10.2025) 

17  The Iran-China 25-Year Comprehensive Strategic Partnership: Challenges and Prospects // Rasānah. URL: https://rasanah-

iiis.org/english/position-estimate/the-iran-china-25-year-comprehensive-strategic-partnership-challenges-and-prospects/ (accessed 

21.10.2025) 

18  Memo 213: Iran-China Strategic Partnership. Institute for National Security Studies (INSS). URL: https://www.inss.org.il/wp-

content/uploads/2021/05/Memo213_e.pdf (accessed 21.10.2025) 

19  China Global Investment Tracker. American Enterprise Institute. URL: https://www.aei.org/china-global-investment-tracker/ 

(accessed 21.10.2025) 

20 Garver, J. W. (2006). China and Iran: ancient partners in a post-imperial world. University of Washington Press. 

21 Juneau, T. How War in Yemen Transformed the Iran-Houthi Partnership // Studies in Conflict and Terrorism, Taylor & Francis 

Journals. 2024. vol. 47(3), p. 278-300. DOI:10.1080/1057610X.2021.1954353 

https://en.radiofarda.com/a/look-east-says-khamenei-disappointed-with-europe-s-efforts-to-save-jcpoa/29550531.html?utm_source=chatgpt.com
https://rasanah-iiis.org/english/position-estimate/the-iran-china-25-year-comprehensive-strategic-partnership-challenges-and-prospects/
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сместил акцент на ядерную программу, а проиранские группировки нанесли символические ракетные 

удары по американским объектам в Ираке без потерь среди военного персонала США. 

Данная акция носила демонстративный характер и была ориентирована на проверку порогов 

допустимого реагирования Ирана. В ответ проиранские группировки осуществили ракетные удары по 

американским объектам в Ираке без потерь среди военного персонала США. При этом масштаб 

нанесённого ущерба был несопоставим с характером первоначальной эскалации, что подчёркивает 

ограниченность и символичность ответных действий. 

Давление США по институциональным, экономическим и военным каналам не заставило Иран 

свернуть ядерную программу. С мая 2019 года Тегеран начал превышать лимиты СВПД: запас урана 

превысил 300 кг, обогащение выросло с 3,67% до 4,5%, а в январе 2020 года достигло 20%. Таким 

образом, администрация Трампа добилась экономического спада в Иране, но одновременно 

спровоцировала гибридную эскалацию и ускорение ядерной программы. 

Иран: внутренняя динамика 

Иранская политическая система представляет собой гибрид теократических и республиканских 

институтов, где элементы народного суверенитета сочетаются с религиозным верховенством. 

Центральное место занимает Верховный лидер (Рахбар), обладающий высшей религиозной и 

политической властью, включая руководство вооружёнными силами и определение стратегического 

курса. Президент, избираемый народом, формально возглавляет исполнительную власть, однако его 

полномочия существенно ограничены контролем со стороны Верховного лидера и Совета стражей 

Конституции, что отражает приоритет религиозного начала над республиканским22. 

С приходом к власти реформистского крыла, возглавляемого президентом Хасаном Роухани, был 

предпринят курс на восстановление внешнеполитического диалога с Западом, прежде всего в контексте 

переговоров по ядерной программе и возможного смягчения санкционного давления. Подписание СВПД 

в 2015 году рассматривалось реформаторами как дипломатический успех и шаг к частичной 

нормализации отношений с США и ЕС 23 . Однако внутри иранского политического истеблишмента 

данное соглашение вызвало серьёзную идеологическую и институциональную полемику. 

Критика СВПД исходила от консерваторов (Хаменеи, КСИР), которые видели в нём угрозу 

стратегическим позициям Ирана24. Ожидаемые экономические выгоды не были реализованы: западные 

компании уклонялись от контрактов, а внутренние элиты блокировали либерализацию, что, по словам 

представителя Миннефти, наносило стране ущерб25.  

Если идеологическое измерение противостояния между реформаторским и консервативным 

лагерями представляется достаточно очевидным и может быть интерпретировано как конфликт между 

популизмом и технократизмом26 , то наибольший интерес исследования представляет экономическое 

измерение − то есть механизмы перераспределения ресурсов и потери потенциальных выгод, вызванные 

институциональной эволюцией иранской экономики. 

                                                 
22  The Constitution of the Islamic Republic of Iran. // encl.org. 03.12.1979. URL: 

https://ecnl.org/sites/default/files/files/2021/IranConstitution.pdf (accessed 23.10.2025) 

23 Жуков С. В., Резникова О. Б. Иран на мировом рынке нефти // Вестник РАН. 2020. Т. 90. № 11. С. 1089–1099. DOI: 

10.31857/S0869587320110110. 

24 B. Nouri. Iran’s Conservatives Take Aim at Nuclear Deal // Reuters. 17.07.2015. URL: https://www.reuters.com/article/world/iran-

s-conservatives-take-aim-at-nuclear-deal-idUSKCN0PQ1TQ (accessed 23.10.2025) 

25 Ibidem. 

26 Toscano, Chase M., Guardians of the Iranian Revolution: Clerical Authority, Bonyads, and the IRGC in Iran's Economic Landscape 

// CUNY Academic Works. 2025. URL: https://academicworks.cuny.edu/gc_etds/6329 

https://www.reuters.com/article/world/iran-s-conservatives-take-aim-at-nuclear-deal-idUSKCN0PQ1TQ
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После революции 1979 года национализированная собственность была разделена на 

государственную (под контролем правительства) и публичную (под контролем Верховного лидера). Из 

последней возникли боньяды — парагосударственные фонды («Фонд Мостазефан», «Фонд мучеников», 

«Фонд помощи имама Хомейни»), формально выполнявшие благотворительные функции, но фактически 

превратившиеся в крупные конгломераты вне государственного надзора 27 . В ирано-иракской войне 

боньяды захватили строительство, промышленность и торговлю; к середине 1980-х «Фонд Мостазефан» 

владел сотнями предприятий. Их социальная функция уступила место накоплению капитала и усилению 

элит. 

Попытки либерализации экономики при Рафсанджани натолкнулись на сопротивление КСИР и 

боньядов; тогда КСИР получил право на экономическую деятельность (ст. 147) и создал строительное 

подразделение «Хатам аль-Анбия». Реформы Хатами заблокировал Совет стражей, а при Ахмадинежаде 

военно-боньядный комплекс укрепился через новое толкование ст. 44, передавшее до 80% активов КСИР 

и боньядам. Санкции лишь усилили их позиции: под видом «экономики сопротивления» КСИР освоил 

контрабанду нефти через Китай, Турцию и ОАЭ28. 

Победа Хасана Роухани в 2013 году символизировала надежду на диалог с Западом и сокращение 

влияния КСИР, но после СВПД структура власти не изменилась: экономический контроль остался в руках 

военно-религиозных элит. 

Сегодня боньяды контролируют 30–40% ВВП Ирана, обеспечивая занятость 5 млн человек; 

крупнейший из них — «Фонд обездоленных» ($12 млрд, 400 тыс. работников)29. Они неподотчётны 

правительству, освобождены от налогов и подчиняются Верховному лидеру, что вытесняет частный 

сектор. Расширение влияния КСИР в нефтегазовом, строительном и финансовом секторах привело к 

попаданию значительной части экономики под санкции США. Ключевой финансовый инструмент КСИР 

— «Фонд сотрудничества Сепах», в структуру которого входят банки «Ансар» и «Мехр», 

обслуживающие КСИР и «Басидж» и формирующие параллельную финансовую систему. Эти 

организации включены в санкционные списки США (включая решение OFAC от 22 марта 2023 года)30. 

Санкции коснулись и транспортно-логистических активов Ирана. Государственная компания 

«Судоходные линии Исламской Республики Иран» (Islamic Republic of Iran Shipping Lines - IRISL), 

задействованная в перевозках военных грузов и материалов для ракетных программ, была обозначена 

OFAC по E.O. 1338231. После потери международного страхового покрытия IRISL была вынуждена 

прибегнуть к услугам иранских страховых компаний, также включённых в санкционные списки. 

                                                 
27 Белов В.И., Пичугин С.В., Ранджбар Д.М. Энергетическая дипломатия и формирование «экономики сопротивления» в Иране 

// Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Международные отношения. - 2025. - Т. 25. - №3. - C. 522-537. 

doi: 10.22363/2313-0660-2025-25-3-522-537 

28 Abbasi, E. Political challenges and crisis management in the Islamic Republic of Iran: a comprehensive analysis // Discover global 

society. 2025. 3, 93 (2025). DOI: 10.1007/s44282-025-00247-9 

29  Toksoz M. Islam and economic policy, by Rodney Wilson // Middle Eastern Studies. 2016. 52(2), 375–377. DOI: 

10.1080/00263206.2016.1142440 

30  Publication Inspection Document No. 2023-06654. Federal Register. URL: https://public-inspection.federalregister.gov/2023-

06654.pdf (accessed 28.10.2025) 

31 Office of Foreign Assets Control. FAQ 810 // U.S. Department of the Treasury. 11.12.2019. URL: https://ofac.treasury.gov/faqs/810 

(accessed 28.10.2025) 

https://doi.org/10.22363/2313-0660-2025-25-3-522-537
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Кроме того, под ограничения попал и «фонд Мостазефан», который контролирует значительные 

активы в энергетике, промышленности и недвижимости. Он был санкционирован 18 ноября 2020 года в 

соответствии с решением OFAC32. 

Из этого следует, что ожидаемый по результатам СВПД экономический эффект для Ирана не был 

достигнут, поскольку иностранные компании воздержались от сотрудничества с иранскими бизнес-

структурами, связанными с санкционными рисками и обвинениями в поддержке террористических 

организаций. 

После подписания СВПД ожидаемый экономический эффект для Ирана не был достигнут, 

поскольку иностранные компании воздерживались от сотрудничества с бизнес-структурами, 

аффилированными с КСИР, из-за санкций. Так, французская Total в 2017 году подписала контракт на 

разработку месторождения South Pars 11, но после выхода США из СВПД свернула проект из-за угрозы 

вторичных санкций, потери доступа к долларовым операциям и американским активам, что сделало 

продолжение работы в Иране невозможным. 

Санкции стали серьезным ударом по политическому имиджу реформаторского крыла. Это 

продемонстрировало и ограниченность исполнительной власти. В результате консервативные силы, 

выступавшие против переговоров с США, укрепили свои позиции, что выразилось в их убедительной 

победе на парламентских выборах 2020 года, последовавших спустя два года после выхода США из 

СВПД33.  

Таким образом, КСИР и аффилированные с ним бизнес-структуры сохраняют выигрышное 

положение в любых условиях: уход иностранных компаний обеспечивает им фактическую монополию 

на внутреннем рынке, тогда как их присутствие открывает доступ к крупным контрактам и 

инвестиционным потокам. 

Политика Байдена (дипломатия, санкции, военные меры, INARA) 

После прихода к власти Джозефа Байдена, новая администрация решила прибегнуть к дипломатии 

по ядерному вопросу Ирана. Это подчеркивалось в «Стратегии национальной безопасности», где 

указывалось, что «США будут добиваться дипломатического урегулирования, не позволяющего Ирану 

получить ядерное оружие»34.  

Для улучшения дипломатического фона администрация Д. Байдена решила не ужесточать 

экономические санкции. Хотя, официальные лица отдавали приоритет тому, чтобы побудить Китай 

сократить закупки нефти, США Соединенные Штаты не вводили никаких санкций против Ирана, 

связанных с энергетическим сектором, до июня 2021 и ввели лишь два дополнительных пакета санкций 

до конца года35. Результатом этого стало постепенное повышение доходов от нефтяных продаж c 38 млрд 

долларов США в 2021 до 67 млрд долларов в 202436 

                                                 
32 Press Release SM1185 // U.S. Department of the Treasury. URL: https://home.treasury.gov/news/press-releases/sm1185. 18.11.2020. 

(accessed 29.10.2025) 

33 A. Shahla and G. Motevalli. “Iran’s Hardliners Win Election by Large Margin, Mehr Says,”. Bloomberg News, February 23, 2020. 

URL: https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-02-23/iran-s-hardliners-win-election-with-large-majority-mehr-says (accessed 

29.10.2025) 

34 National Security Strategy // White House. October 12, 2022. URL: https://bidenwhitehouse.archives.gov/wp-

content/uploads/2022/10/Biden-Harris-Administrations-National-Security-Strategy-10.2022.pdf (accessed 29.10.2025) 

35 Press Release JY0221. U.S. Department of the Treasury. June 10, 2021. URL: https://home.treasury.gov/news/press-releases/jy0221 

(accessed 29.10.2025) 

36  Iran’s Annual Oil Exports Hit $67B, Highest in a Decade — CBI // Iran Mirror BD. 19.05.25. URL: 

https://www.iranmirrorbd.com/en/2025/05/19/irans-annual-oil-exports-hit-67b-highest-in-a-decade-cbi/ 

https://home.treasury.gov/news/press-releases/sm1185
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-02-23/iran-s-hardliners-win-election-with-large-majority-mehr-says
https://home.treasury.gov/news/press-releases/jy0221
https://www.iranmirrorbd.com/en/2025/05/19/irans-annual-oil-exports-hit-67b-highest-in-a-decade-cbi/
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Как показывают данные, при Дж. Байдене нефтяные доходы Ирана устойчиво росли с 2021 года, 

несмотря на отдельные рестрикции. Эти меры носили эпизодический характер и не оказали значимого 

влияния на экспортные объёмы или стратегические решения Тегерана. 

Нововведением стала систематическая координация с союзниками из ЕС и G7: американская 

политика и санкций стала всё более многосторонней, в отличие от одностороннего подхода 

администрации Д. Трампа37 . Это было подчеркнуто и в вышеупомянутой «Стратегии национальной 

безопасности», где восстановлению альянсов и коллективному влиянию отводится главная роль38. 

Целью США было возвращение иранской ядерной программы в рамки СВПД через установление 

чётких технических лимитов: обогащение до 3–5%, предельные запасы урана и полный режим инспекций 

МАГАТЭ с непрерывным мониторингом39. На 3 ноября 2021 года запас урана, обогащённого до 20%, 

составлял 34 кг40 . Без этих критериев возврат к СВПД остался бы политической декларацией, а не 

рабочим механизмом контроля. 

К началу весны 2022 года переговоры по восстановлению СВПД находились на финальной стадии 

и, по оценке международных наблюдателей, были «в шаге от заключения соглашения»41. После восьмого 

раунда в Вене в декабре 2021 г. стороны достигли значительного сближения позиций, однако уже в марте 

переговорный процесс был фактически заморожен. 

Начало СВО России в Украине дестабилизировало переговорный процесс между Ираном и США. 

5 марта 2022 года Москва потребовала предоставить Ирану «всеобъемлющие исключения из санкций», 

и, хотя требования были отозваны, политический импульс оказался утрачен. Очные раунды переговоров 

приостановились, а посреднические усилия ЕС летом 2022 года в Катаре не привели к значимому 

прогрессу. 

Переговорный процесс между Ираном и США зашел в тупик из-за нескольких факторов. После 

выхода США из СВПД в 2018 году Иран ускорил ядерную программу, включая центрифуги IR-6, что 

сделало возврат к исходным условиям невозможным. С конца 2019 года дополнительным препятствием 

стало расследование МАГАТЭ по следам урана на трёх незадекларированных объектах, при этом 

сотрудничество Тегерана оставалось ограниченным, а резолюции Совета управляющих 2020–2022 годов 

не изменили ситуацию. 

Иран требовал закрытия досье как условие соглашения, в то время как США и «европейская 

тройка» (E3) настаивали на сохранении автономии Агентства⁷. После принятия резолюции Совета 

управляющих с выражением «глубокой обеспокоенности» ⁸ Тегеран ответил повышением уровня 

обогащения урана и демонтажом части оборудования МАГАТЭ. 

Переговорный процесс дополнительно осложнялся тем, что иранские консервативные круги 

отказывались принимать условия США без формальных юридических гарантий, учитывая опыт 2018 

года, который подорвал доверие к обязательствам Вашингтона. 

                                                 
37  Strategic Reengagement in the Middle East // Center for American Progress.  URL: 

https://www.americanprogress.org/article/strategic-reengagement-in-the-middle-east/ (accessed 29.10.2025) 

38  National Security Strategy // White House. October 12, 2022. URL: https://bidenwhitehouse.archives.gov/wp-

content/uploads/2022/10/Biden-Harris-Administrations-National-Security-Strategy-10.2022.pdf (accessed 29.10.2025) 

39 GOV/2025/24. IAEA. 25.06.2025 URL: https://www.iaea.org/sites/default/files/25/06/gov2025-24.pdf (accessed 30.10.2025) 

40 GOV/2021/51. IAEA. 17.11.2021. URL: https://www.iaea.org/sites/default/files/documents/gov2021-51.pdf (accessed 30.10.2025) 
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riddle-raisi5 August 2021. (accessed 30.10.2025) 
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Под «формальными юридическими гарантиями» имелась в виду ратификация СВПД Конгрессом 

США и придание ему международно-правового статуса, что и являлось ключевым препятствием в 

переговорах, создаваемым американской правовой системой. 

Президент США не может заключить соглашение с Ираном без участия Конгресса. Закон INARA 

(2015) требует передачи текста соглашения в Конгресс в течение пяти дней и 30–60-дневного периода 

рассмотрения 42 ; если Конгресс принимает резолюцию об осуждении, президент теряет право на 

санкционные послабления43. 

Однако INARA не запрещает заключать сделки, а лишь вводит механизм парламентского надзора. 

Это создавало проблему: консервативные силы в Иране отказывались от политического соглашения без 

юридических гарантий, ссылаясь на опыт 2015 года. 

Помимо этого, администрация Байдена готова была пойти на уступку и снять санкции и статус 

«иностранной террористической организации» с КСИР. Это привело к сопротивлению со стороны 

Израиля.  

Премьер-министр Нафтали Беннет и министр иностранных дел Яир Лапид публично осудили 

данное предложение, заявив, что США не должны «жертвовать союзниками ради пустых обещаний 

террористов»44. После этого, под давлением со стороны израильских политиков и членов Конгресса 

США, президент Байден окончательно отказался от идеи исключения КСИР из санкционного списка45. 

В сентябре 2022 года диалог между США и Ираном был приостановлен после подавления 

протестов и убийства Махсы Амини. Массовые выступления усилили репутационные риски для 

администрации Байдена, сделав смягчение санкций политически проблематичным и ограничив гибкость 

Вашингтона в переговорах. Воспользовавшись внутренней эскалацией, Тегеран ускорил ядерную 

программу, внедряя центрифуги IR-2 и IR-4, что повысило потенциал обогащения урана46. 

В ответ на подавление протестов США ввели санкции против «полиции нравов» и выдали 

лицензию для противодействия отключению интернета в Иране, расширив доступ к VPN и защищённым 

коммуникациям. Однако прогресс в переговорах оставался невозможным: в сентябре 2022 года 

госсекретарь Э. Блинкен заявил, что США больше не ведут переговоры с Ираном по восстановлению 

СВПД47.  

США, благодаря дипломатии, смогло договориться с Тегераном по другим вопросам. В августе 

2023 г. США и Иран достигли предварительной договорённости об освобождении пяти американских 

граждан в обмен на доступ Ирана к $6 млрд, замороженным в Южной Корее, и освобождение 

заключенных иранских граждан.  

Несмотря на определённый прогресс в переговорном процессе, политический контекст 

существенно осложнился после атаки ХАМАС на Израиль 7 октября 2023 года. В результате США и 

                                                 
42  Iran Nuclear Agreement Review Act of 2015. Public Law 114–17 // United States Congress. 22.05.2015. URL: 

https://www.congress.gov/114/plaws/publ17/PLAW-114publ17.pdf (accessed 1.11.2025) 

43 Ibidem. 

44 Is Restoring the Iran Nuclear Deal Still Possible? // International Crisis Group, 2022. URL: http://www.jstor.org/stable/resrep43571. 

(accessed 1.11.2025) 

45  Ward A., Toosi N. Biden Made Final Decision to Keep Iran’s IRGC on Terrorist List. Politico. 24 May 2022. URL: 

https://www.politico.com/news/2022/05/24/biden-final-decision-iran-revolutionary-guard-terrorist 

46 Iran Expands Nuclear Program amid Protests // Arms Control Today. URL: https://www.armscontrol.org/act/2022-11/news/iran-

expands-nuclear-program-amid-protests (accessed 1.11.2025) 

47  US Envoy Reiterates Nuclear Talks with Iran Not a Priority // Iran International. 4.12.2022. URL: 

https://www.iranintl.com/en/202212043448 
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Катар приостановили доступ Тегерана к замороженным финансовым активам, обосновав решение 

подозрениями в причастности Ирана к организации и финансированию нападения 48 . Однако 

последующие оценки американской разведки не выявили убедительных доказательств прямого участия 

Ирана в данных событиях. 

Одновременно было подтверждено стратегическое обязательство США по поддержке Израиля и 

усилению военного присутствия в Персидском заливе49. Администрация Байдена использовала военные 

меры как составной элемент своей стратегии, не ограничиваясь исключительно дипломатическими 

инструментами. 

Например, вооружённые силы США наносили удары по объектам проиранских формирований в 

Сирии и Ираке50. Так, Военно-воздушные силы (ВВС) США в июне 2021 г. нанесли удары по объектам 

проиранских группировок «Катаиб Хезболла», «Катайиб Саид аль-Шухада» недалеко от сирийско-

иракской границы51.  

Администрация Байдена объяснила, что «объекты использовались для проведения серии атак с 

использованием беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) и ракет по американским объектам и 

персоналу, находящимся в Ираке»52. Как указывалось в письме Белого дома Конгрессу, «удары были 

направлены на сдерживание Исламской республики Иран и поддерживаемых Ираном группировок 

ополченцев от проведения или поддержки дальнейших атак на личный состав и объекты Соединенных 

Штатов»53. 

Кроме того, в августе 2022 г. Вашингтон заключил контракты на поставку 300 ракет Patriot 

Саудовской Аравии на сумму около 3 млрд долларов и 96 ракет THAAD Объединённым Арабским 

Эмиратам на сумму 2,2 млрд долларов54. Данные соглашения являются превентивной мерой на атаки 

йеменских хуситов, поддерживаемых Ираном, по нефтяной и гражданской инфраструктуре данных 

стран. 

Как итог, дипломатические усилия администрации Дж. Байдена не привели к существенным 

изменениям в иранской ядерной программе. Смягчение санкций способствовало росту доходов Ирана от 

нефтяного экспорта и укреплению экономических связей с Россией и Китаем. Политика также вызвала 

критику со стороны Израиля, одного из главных союзников Вашингтона на Ближнем Востоке. 

Администрация Байдена перешла от одностороннего давления Трампа к дипломатической 

стратегии с многосторонней координацией и точечными санкциями, что позволило Ирану нарастить 

                                                 
48  M. Crowley, A. Rappeport. U.S.–Qatar–Iran Prisoner Deal // The New York Times.  12 October 2023. URL: 

https://www.nytimes.com/2023/10/12/world/middleeast/us-qatar-iran-prisoner-deal.html (accessed 5.11.2025) 

49  Biden’s National Security Strategy // Institut de Relations Internationales et Stratégiques (IRIS). URL: 

https://www.iris-france.org/en/171452-bidens-national-security-strategy/ (accessed 5.11.2025) 

50  Statement Regarding Precision Strikes in Syria // U.S. Central Command. 23 August 2022. URL: 

https://www.centcom.mil/MEDIA/STATEMENTS/Statements-View/Article/3137354/statement-regarding-precision-strikes-in-syria/ 

51  B. Everstine. F-15Es and F-16s Strike Militias at the Iraq–Syria Border // Air Force Magazine. 28 June, 2021. URL: 

https://www.airforcemag.com/f-15es-and-f-16s-strike-militias-iraq-syria-border/ (accessed 6.11.2025) 

52  Statement by the Department of Defense // U.S. Department of Defense. 27 June, 2021. URL: 

https://www.war.gov/News/Releases/Release/Article/2672875/ (accessed 6.11.2025) 

53 Letter to the Speaker of the House and the President Pro Tempore of the Senate Consistent with the War Powers Resolution (Public 

Law 93-148) // White House. 29 June 2021. URL: 
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нефтяные доходы до $67 млрд (2024) через альтернативные каналы, однако военно-стратегическое 

измерение осталось конфликтным — с ударами по прокси-группировкам, укреплением региональных 

альянсов США и последующей стагнацией диалога после эскалации на Ближнем Востоке. 

Заключение 

Подводя итог, можно сделать следующие выводы.  

Ни стратегия «максимального давления» администрации Д. Трампа, ни дипломатический подход 

Дж. Байдена, предполагавший возврат к условиям СВПД, не привели к прекращению иранской ядерной 

программы. Обе модели столкнулись с институциональными ограничениями (включая действие закона 

INARA и отсутствие механизмов ратификации) и внешними препятствиями, связанными с требованием 

Тегерана о юридически обязывающих гарантиях. Определяющую роль в динамике ядерного досье играет 

не смена администраций, а решения Верховного лидера Ирана, контролирующего стратегические, 

политические и военные направления. Эффективная стратегия США должна учитывать сложную 

внутреннюю структуру Ирана и институциональную гибкость исполнительной и законодательной ветвей 

власти. 
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ПРАВОВОЕ ЗНАЧЕНИЕ ИНСТРУКЦИЙ П-6 И П-7 ПРИ ПРИЕМКЕ НЕФТЕПРОДУКТОВ ПО 

ДОГОВОРУ ПОСТАВКИ 

 

Аннотация. В статье рассматривается правовое значение Инструкций П-6 и П-7 при приемке 

нефтепродуктов по договору поставки. Анализируются основания их применения в современных 

предпринимательских отношениях, роль в биржевой торговле и последующей перепродаже 

нефтепродуктов, а также значение для доказывания недостачи или ненадлежащего качества товара. На 

основе судебной практики делается вывод о том, что нарушение порядка приемки, уведомления 

поставщика и оформления документов может лишить покупателя возможности защитить свои 

требования. Несмотря на советский период принятия, Инструкции П-6 и П-7 сохраняют существенное 

практическое значение в современном обороте нефтепродуктов. 

Ключевые слова: договор поставки, нефтепродукты, приемка товара, Инструкция П-6, Инструкция 

П-7, биржевая торговля, судебная практика. 

 

THE LEGAL SIGNIFICANCE OF THE P-6 AND P-7 INSTRUCTIONS IN THE ACCEPTANCE OF 

PETROLEUM PRODUCTS UNDER SUPPLY CONTRACTS 

 

Abstract. The article examines the legal significance of Instructions P-6 and P-7 in the acceptance of 

petroleum products under supply contracts. It analyzes the grounds for their application in modern commercial 

relations, their role in exchange trading and the subsequent resale of petroleum products, as well as their 

evidentiary importance in disputes concerning shortages or defective quality. The article concludes that non-

compliance with the acceptance, notification, and documentation procedures may prevent the buyer from 

successfully protecting its claims. Despite their Soviet origin, Instructions P-6 and P-7 retain considerable 

practical importance in the contemporary petroleum products market. 

Keywords: supply contract, petroleum products, acceptance of goods, Instruction P-6, Instruction P-7, 

exchange trading, judicial practice. 

 

Договор поставки нефтепродуктов является одним из самых распространенных 

предпринимательских договоров в России и играет важную роль в обеспечении баланса интересов 

участников топливного рынка.  

Определение порядка приемки нефтепродуктов по договору поставки является значимым для 

сторон договора, поскольку это непосредственно влияет на распределение предпринимательских рисков. 

Нефтепродукты как товар имеют особую специфику (физические свойства, особые требования к 

транспортировке и хранению и др.), что обязывает сторон договора соблюдать повышенные требования 
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к порядку приемки, так как какие-либо нарушения порядка приемки могут привести к негативным 

последствиям для одной из сторон. 

Важное значение в определении порядка приемки нефтепродуктов имеют Инструкции 

Госсарбитража СССР: Инструкция о порядке приемки продукции производственно-технического 

назначения и товаров народного потребления по количеству, утвержденная постановлением 

Госарбитража СССР от 15.06.1965 N П-6 (далее – Инструкция П-6) [1], и Инструкция о порядке приемки 

продукции производственно-технического назначения и товаров народного потребления по качеству, 

утвержденная Постановлением Госарбитража СССР от 25.04.1966 N П-7 (далее – Инструкция П-7) [2]. 

Несмотря на принятие Инструкций П-6 и П-7 в советское время, данные положения часто используются 

участниками гражданского оборота, в том числе и при поставке нефтепродуктов. 

В настоящее время отсутствует правовая норма, которая подробно регулирует порядок приемки 

продукции по количеству и качеству по договору поставки. Статья 513 Гражданского кодекса Российской 

Федерации (далее – ГК РФ) [3] регламентирует принятие товара покупателем. Данная норма 

устанавливает только общие правила приемки при поставке товара и не детализирует сроки приемки, 

порядок и способ уведомления, порядок вызова представителя поставщика и составления акта о 

недостаче или поставки продукции ненадлежащего качества. Безусловно, ст. 513 ГК РФ не является 

достаточной для участников предпринимательской деятельности по поставке нефтепродуктов, где любая 

неопределенность в договорных правоотношениях может привести к значимым имущественным 

потерям. Именно поэтому, стороны определяют порядок приемки товара непосредственно в договоре, 

либо применяют специальные акты, регулирующие порядок приемки. Фиксация порядка приемки товара 

с детальным определением самой процедуры может в некоторой степени усложнить договор. 

Соответственно, в таком случае более разумным является использование Инструкций П-6 и П-7. 

При этом, следует отметить, что отсутствие детального законодательного регулирования порядка 

приемки товаров не является недостатком правового регулирования как таковым. Законодатель 

предоставляет участникам предпринимательского оборота возможность самостоятельно определить 

наиболее подходящий порядок приемки с учетом особенностей конкретного товара. Вместе с тем в сфере 

поставки нефтепродуктов такая свобода договора объективно ограничивается высокой стоимостью 

партий товара, особенностями их транспортировки и хранения, а также необходимостью точного 

документального подтверждения количества и качества продукции. Именно поэтому участники рынка 

стремятся использовать единые, давно сложившиеся правила приемки, позволяющие минимизировать 

риск возникновения споров. 

Инструкции П-6 и П-7 применяются сторонами только в случае, если имеется ссылка на 

использование Инструкций в договоре поставки, т.е. имеет место добровольный порядок. В случае 

отсутствия условия в договоре Инструкции П-6 и П-7 не подлежат применению. Указанная позиция 

находит отражение в Постановлении Пленума ВАС РФ от 22.10.1997 N18 [4]. 

В доктрине также имеет место позиция о том, что длительная практика применения этих актов в 

поставочных отношениях позволяет сегодня рассматривать их в качестве деловых обыкновений [5]. 

Представляется возможным согласиться с данным утверждением, поскольку механизм действия 

Инструкций П-6 и П-7 вполне охватывается понятием «делового обыкновения». Обыкновение – это такое 

сложившееся правило, которое приобретает обязательное значение только для сторон конкретного 

договора в силу их прямого или подразумеваемого согласия руководствоваться им в своих отношениях 

[6, 64].  

Думается, что современное значение Инструкций П-6 и П-7 заключается не столько в их 

нормативной природе, сколько в их способности обеспечивать единообразие поведения участников 

предпринимательского оборота. Использование единых правил приемки позволяет сторонам заранее 
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определить порядок действий. Фактически Инструкции выполняют роль унифицированного стандарта 

взаимодействия между поставщиком и покупателем, применение которого способствует сокращению 

количества спорных ситуаций и упрощает последующую оценку действий сторон судом. 

Почему Инструкции П-6 и П-7, принятые еще в советский период, утратившие силу и не 

являющиеся современными нормативными правовыми актами в классическом понимании, активно 

используются нефтеперерабатывающими заводами, нефтебазами, трейдерскими организациями? Во-

первых, как выше отмечалось, закон подробно не регулирует порядок приемки, а Инструкции П-6 и П-7 

включают детализированную процедуру приемки товара, тем самым закрывают пробел в регулировании 

приемки товара, во-вторых, устанавливается определенность для субъектов предпринимательской 

деятельности, что особенно важно при поставке нефтепродуктов и обеспечения доказательственной базы 

при возникновении споров между сторонами. 

Важно подчеркнуть, что если стороны договорились использовать Инструкции П-6 и П-7, то 

любое отступление или нарушение порядка приемки, в частности, нарушением сроков приемки, 

ненадлежащее оформление актов либо несоблюдение требований по вызову представителей Поставщика, 

может привести к невозможности покупателя доказать факт недопоставки товара или поставки товара 

ненадлежащего качества.  

Анализ судебной практики позволяет сделать вывод о том, что арбитражные суды 

придерживаются достаточно формального подхода к оценке соблюдения порядка приемки продукции, 

установленного Инструкцией П-6. В пример можно привести Решение Арбитражного суда Смоленской 

области от 20.03.2025 по делу № А62-5972/2024 [7], в котором суд достаточно подробно исследовал 

соблюдение процедуры приемки нефтепродуктов и отказал в удовлетворении требований покупателя 

вследствие нарушения порядка, предусмотренного Инструкцией П-6. Аналогичный подход 

прослеживается и в практике арбитражных судов округов: Постановление Арбитражного суда 

Уральского округа от 16.10.2019 по делу № А76-35281/2018 [8]; Постановления Арбитражного суда 

Волго-Вятского округа от 28.01.2020 по делу № А43-4153/2019 [9]. Приведенная судебная практика 

свидетельствует об устоявшейся позиции арбитражных судов: несоблюдение порядка приемки 

продукции рассматривается как существенное нарушение, лишающее покупателя возможности 

ссылаться на недостатки товара. Подобный подход обеспечивает стабильность гражданского оборота, 

поскольку стимулирует стороны заблаговременно соблюдать согласованный порядок фиксации 

нарушений и оформления доказательств. 

Практическая ценность Инструкций П-6 и П-7 заключается не только в возможности 

использования их положений при разрешении судебных споров. Не менее важной является их 

превентивная функция. Наличие детально урегулированной процедуры приемки дисциплинирует 

участников договорных отношений, побуждает своевременно фиксировать выявленные нарушения и 

соблюдать единый порядок документального оформления результатов приемки. Тем самым снижается 

вероятность возникновения споров еще на стадии исполнения договора поставки. 

 Стоит отметить, что в научной литературе высказываются о недостатках Инструкций П-6 и П-7. 

Так, выделяют в качестве недостатков наличие ряда положений, неукоснительно соблюдать которые 

сторонам часто бывает сложно, например короткие сроки приемки товаров, двухэтапность приемки на 

стадии входного контроля (до вызова представителя поставщика и после), необходимость обращения в 

бюро товарных экспертиз и ряд иных [10, 6]. Также в договорной практике одним из часто изменяемых 

условий, установленных Инструкциями, является порядок уведомления представителей поставщика и 

покупателя посредством телеграммы. В большинстве случаев при согласовании редакции договора 

поставки нефтепродуктов покупатель просит изменить порядок уведомления телеграммой на порядок 

уведомления по электронной почте. Вместе с тем поставщики, которые приобретают нефтепродукты у 
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нефтеперерабатывающих заводов с целью их последующей реализации, как правило, не соглашаются с 

подобными изменениями. Это связано с тем, что заводы-изготовители уведомляются именно 

посредством телеграммы. Согласование условия об уведомлении по электронной почте может создать 

неопределенность и риски для поставщика.  

Современная цифровизация гражданского оборота неизбежно ставит вопрос о возможности 

адаптации отдельных положений Инструкций П-6 и П-7 к электронному документообороту. Однако 

подобная адаптация должна осуществляться с учетом особенностей оборота нефтепродуктов и 

необходимости обеспечения достоверности фиксации юридически значимых сообщений. 

Представляется, что внедрение электронных способов взаимодействия должно сопровождаться 

установлением единых требований к подтверждению факта направления и получения уведомлений всеми 

участниками цепочки поставки. 

На первый взгляд, использование электронной почты представляется более современным и 

удобным способом взаимодействия сторон, но применительно к отношениям по поставке 

нефтепродуктов изменение порядка уведомления должно осуществляться с учетом всей цепочки 

поставки. Если поставщик приобретает нефтепродукты у завода-изготовителя, который продолжает 

применять порядок уведомления, предусмотренный Инструкциями, изменение способа уведомления 

только в договоре между поставщиком и покупателем может привести к несогласованности действий 

участников цепочки поставки.  

Кроме того, в Правилах проведения организованных торгов в Секции «Нефтепродукты» 

Акционерного общества «Санкт-Петербургская Международная Товарно-сырьевая Биржа» [11] 

содержится положение о том, что приемка нефтепродуктов по количеству и качеству должна быть 

произведена в соответствии с Инструкциями. Данное обстоятельство имеет существенное практическое 

значение, поскольку в настоящее время значительный объем оборота нефтепродуктов осуществляется 

посредством биржевых торгов. Приобретая нефтепродукты на бирже, участники рынка обязаны 

соблюдать предусмотренный Инструкциями порядок приемки, а в дальнейшем, выступая уже в качестве 

поставщиков по договорам поставки сохраняют аналогичный порядок приемки в договорных условиях. 

Это необходимо для минимизации возможных рисков для поставщиков. 

Сохранение практического значения Инструкций П-6 и П-7 обусловлено не только сложившейся 

судебной практикой, но и экономическими особенностями рынка нефтепродуктов. Высокая стоимость 

поставляемых партий товара, значительное количество посредников, участвующих в движении 

продукции от производителя к конечному покупателю, а также широкое использование биржевых 

механизмов реализации объективно требуют существования единых правил приемки. Именно поэтому 

участники рынка продолжают добровольно включать положения Инструкций в договоры поставки, 

несмотря на отсутствие их обязательного нормативного характера. 

Анализ договорной практики, правил организованных торгов и судебной практики позволяет 

сделать вывод о том, что Инструкции П-6 и П-7 фактически сформировали единый отраслевой стандарт 

приемки нефтепродуктов. Несмотря на отсутствие их обязательной юридической силы как нормативных 

правовых актов, именно положения Инструкций обеспечивают единообразие действий участников рынка 

на всех стадиях движения товара — от производителя до конечного покупателя. Подобная унификация 

способствует снижению предпринимательских рисков и обеспечивает предсказуемость 

правоприменительной практики. 

Инструкции П-6 и П-7, несмотря на отсутствие статуса действующих нормативных правовых 

актов, продолжают принимать участие в регулировании отношений по поставке нефтепродуктов. Их 

применение способствует обеспечению единообразного порядка приемки продукции и снижению рисков 

возникновения споров между сторонами договора поставки. Обширное использование данных 
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Инструкций подтверждается включением условия об их применении в Правила торгов, в договоры 

поставки, заключаемые с нефтеперерабатывающими заводами. Это говорит о том, что многие положения 

Инструкций продолжают оставаться актуальными для участников топливного рынка.   
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НАЗНАЧЕНИЕ УГОЛОВНОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА: ПРЕДЕЛЫ ПРАВОЗАЩИТНОЙ 

КОНСТРУКЦИИ СТАТЬИ 6 УПК РФ 

 

Аннотация. Статья 6 УПК РФ более двадцати лет остаётся предметом спора. Законодатель 

отказался от привычных «задач» и ввёл «назначение» — термин, который сам кодекс нигде не 

раскрывает. Автор анализирует три уровня проблемы: терминологическую неопределённость, узость 

субъектного состава защищаемых интересов и разрыв между декларацией и правоприменением. 

Обосновывается вывод: действующая редакция сводит назначение процесса к частным интересам двух 

сторон, оставляя за скобками общество и государство. Предлагается дополнить часть 1 статьи 6 УПК РФ 

указанием на защиту интересов общества и государства от преступных посягательств и распространить 

действие нормы на подозреваемого. 

Ключевые слова: назначение уголовного судопроизводства, статья 6 УПК РФ, цель уголовного 

процесса, задачи судопроизводства, целеполагание, защита прав личности, публичный интерес. 

 

THE PURPOSE OF CRIMINAL PROCEEDINGS: THE LIMITS OF THE HUMAN RIGHTS 

CONSTRUCTION OF ARTICLE 6 OF THE CRIMINAL PROCEDURE CODE OF THE RUSSIAN 

FEDERATION 

 

Abstract. Article 6 of the Criminal Procedure Code of the Russian Federation has been a subject of debate 

for over twenty years. The legislator abandoned the familiar «tasks» and introduced the «purpose» — a term that 

the Code itself does not define anywhere. The author analyses three levels of the problem: terminological 

uncertainty, the narrowness of the subject composition of the protected interests, and the gap between the 

declaration and law enforcement. It is argued that the current wording reduces the purpose of the process to the 

private interests of two parties, leaving society and the state out of the picture. It is proposed to supplement Part 

1 of Article 6 with an indication of the protection of the interests of society and the state against criminal 

encroachments and to extend the norm to the suspect. 

Keywords: purpose of criminal proceedings, Article 6 of the Criminal Procedure Code, goal of criminal 

process, tasks of proceedings, goal-setting, protection of individual rights, public interest. 

 

Введение 

Любая деятельность начинается с ответа на вопрос «зачем». Уголовный процесс — не исключение. 

От того, как сформулирована конечная точка, зависит буквально всё: набор процедур, объём полномочий 

следователя, критерии оценки работы суда. Ошибка в целеполагании не остаётся теоретической. Она 

прорастает в практику. 
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УПК РСФСР 1960 года говорил о задачах прямо и подробно. Действующий кодекс от 18 декабря 

2001 г. № 174-ФЗ (в редакции от 10 июня 2026 г.) пошёл иным путём. Статья 6 назвала «назначение» — 

слово, которое до декабря 2001 года в отечественном процессуальном законодательстве почти не 

встречалось. И не раскрыла его. В статье 5 УПК РФ, где кодекс перечисляет основные понятия, 

определения нет. 

Возникает парадокс. Норма о смысле всей отрасли сама нуждается в толковании. Двадцать с 

лишним лет доктрина спорит — и не пришла к единству. Цель настоящей работы — показать, что дефект 

статьи 6 не сводится к неудачной формулировке, а носит содержательный характер, и предложить путь 

его устранения. 

1. «Назначение», «цель», «задача»: терминологический узел 

С чего начать? С языка. Слово «назначение» в русском языке многозначно: это и 

предопределённость, и сфера применения, и роль. С. И. Ожегов даёт значение «цель, предназначение». 

Отсюда простой ход мысли: раз синоним найден, вопрос закрыт. 

Ход этот обманчив. К. А. Наумов, разобрав взгляды дореволюционных и современных 

процессуалистов, приходит к выводу о тождестве назначения и цели: обе категории обозначают 

конечный результат процессуальной деятельности [1, с. 386–393]. Задача при таком подходе — частное 

по отношению к цели: итог отдельной стадии. Задач много, они меняются, цель всегда одна. 

А. А. Давлетов и Н. В. Азарёнок выстраивают конструкцию иначе, разводя три уровня 

целеполагания и настаивая на их самостоятельном нормативном закреплении [2, с. 124–134]. Л. М. 

Володина вводит третий элемент — функции, понимая под функцией имманентное свойство системы 

судопроизводства, обеспечивающее реализацию ожидаемого качества деятельности участников [3]. 

Разграничение функций и задач она видит в ролевом предназначении субъекта. 

Три позиции — три логики. Общее в них одно: закон молчит там, где обязан говорить. 

Кому это мешает? Всем. Следователю и дознавателю — чтобы разумно реализовывать принцип 

публичности. Судье — чтобы понимать, к какому результату он ведёт дело. Обвиняемому и 

потерпевшему — чтобы требовать исполнения нормы. Наконец, преподавателю юридического вуза, 

вынужденному объяснять студенту то, чего законодатель не объяснил сам. Комментарии к статье 6 в 

учебниках расходятся между собой. Это не академический курьёз. Это индикатор. 

2. Кого защищает статья 6: проблема субъектного состава 

Перейдём к содержанию. Часть 1 статьи 6 УПК РФ называет два направления: защиту прав и 

законных интересов лиц и организаций, потерпевших от преступлений, и защиту личности от 

незаконного и необоснованного обвинения, осуждения, ограничения её прав и свобод. 

Два направления. Две стороны. Больше никого. 

Где общество? Где государство? Где конституционный строй, общественная безопасность, 

окружающая среда? УПК РСФСР 1960 года об этом говорил. Действующий кодекс — нет. М. Е. 

Кубрикова отмечает: российское процессуальное законодательство, в отличие от законодательства иных 

государств — участников СНГ, не даёт развёрнутого определения уголовного процесса, не формулирует 

его цель и задачи, а назначение судопроизводства ограничено защитой сугубо частных интересов, что 

ошибочно [4, с. 7–13]. 

Аргумент сильный. Уголовное судопроизводство — отрасль публичного права. Подавляющее 

большинство дел — дела публичного обвинения. Убийство посягает не только на жизнь конкретного 

человека; оно бьёт по правопорядку в целом. Взятка причиняет ущерб не потерпевшему — государству. 

Сводить назначение процесса к частному интересу означает противоречить его собственной природе. 

Есть и второй пробел, более узкий, но не менее болезненный. Пункт 2 части 1 статьи 6 говорит о 

защите личности от незаконного и необоснованного обвинения. Обвинение появляется с момента 
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вынесения постановления о привлечении в качестве обвиняемого либо составления обвинительного акта. 

Однако в процесс человек чаще всего входит подозреваемым — и именно на этом этапе к нему 

применяется принуждение. Задержание, мера пресечения, обыск. От нескольких часов до нескольких 

суток лицо формально находится вне поля действия статьи 6. 

И. Г. Смирнова и Е. В. Марковичева, исследуя пределы действия назначения по субъектному 

составу, обосновывают понимание социального назначения судопроизводства как максимально 

возможного снижения отрицательных последствий уголовной репрессии для личности и прямо называют 

распространение действия статьи 6 на подозреваемого одним из условий её фактической реализации [5, 

с. 71–80]. Позиция представляется убедительной. Логика проста: принуждение применено — значит, 

защита должна работать. Не с момента предъявления обвинения. С момента первого стеснения прав. 

3. Декларация и правоприменение: почему разрыв воспроизводится 

Допустим, терминологию уточнили, субъектный состав расширили. Достаточно ли этого? 

Нет. Конституционный Суд РФ, толкуя статью 6, подчёркивает: уголовное преследование и 

назначение виновным справедливого наказания в той же мере отвечают назначению судопроизводства, 

что и отказ от преследования невиновных, освобождение их от наказания, реабилитация каждого, кто 

необоснованно подвергся преследованию. Верховный Суд РФ обращает внимание судов на обязанность 

соблюдать принципы главы 2 УПК РФ при рассмотрении дел. Высшие судебные инстанции наполняют 

норму смыслом — но делают это точечно, по конкретным делам. 

Отсутствие чётко сформулированных элементов целеполагания препятствует оценке 

эффективности деятельности по разрешению уголовно-правового конфликта [1, с. 386–393]. Мысль 

ключевая. Нельзя измерить достижение результата, если результат не назван. Отсюда — подмена: вместо 

содержательного ориентира правоприменитель получает ведомственный показатель. Раскрываемость. 

Направленные в суд дела. Отсутствие оправдательных приговоров как индикатор «качества» следствия. 

Норма о назначении при этом остаётся декларацией. Красивой, правозащитной по риторике — и 

почти не работающей как инструмент. 

4. Направления совершенствования статьи 6 УПК РФ 

Что делать? Предложим три шага, вытекающих из проведённого анализа. 

Первый. Дополнить пункт 1 части 1 статьи 6 УПК РФ указанием на защиту интересов общества и 

государства, общественной безопасности и конституционного строя Российской Федерации от 

преступных посягательств. Ориентиром может служить статья 2 Модельного УПК для государств — 

участников СНГ с её лаконичной формулой: защита личности, общества и государства от преступлений. 

Публичная природа отрасли получит нормативное закрепление. 

Второй. Заменить в пункте 2 части 1 узкий термин «обвинение» на «уголовное преследование». 

Одно слово. Эффект — распространение правозащитного механизма на подозреваемого с момента 

фактического применения принуждения. 

Третий, наиболее дискуссионный. Дополнить кодекс самостоятельной нормой о задачах 

судопроизводства, раскрывающей назначение через конкретные ориентиры для правоприменителя по 

каждому делу. Такую конструкцию предлагает К. А. Наумов [1, с. 386–393]. Возражение очевидно: не 

вернёмся ли мы к советской модели с её обвинительным уклоном? Полагаем, что нет. Задачи, 

сформулированные в правозащитной парадигме, не воспроизводят логику УПК РСФСР — они дают ей 

противовес, привязывая деятельность органов к проверяемому результату. 

Ни один из шагов не требует пересмотра концепции кодекса. Речь о настройке, а не о сломе. 

Заключение 
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Итог краток. Статья 6 УПК РФ — норма с тремя дефектами. Она оперирует термином, который 

сама не раскрывает. Она сужает круг защищаемых интересов до частных, игнорируя публичную природу 

отрасли. Она включается позже, чем начинается принуждение. 

Доктрина эти дефекты зафиксировала давно и единодушно — редкий случай согласия при полном 

расхождении в частностях. Законодатель пока не отреагировал. Между тем цена вопроса не 

теоретическая: пока конечная точка процесса не названа внятно, оценивать движение к ней невозможно, 

а место содержательного критерия занимает статистический показатель. Уточнение статьи 6 — шаг не 

косметический. Это условие превращения правозащитной декларации в работающий механизм. 
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ЗАЩИТА ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ РАБОТНИКА  

ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ СИСТЕМ ЭЛЕКТРОННОГО МОНИТОРИНГА И КОНТРОЛЯ 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу правового режима персональных данных работника в 

условиях повсеместного внедрения работодателем систем электронного мониторинга и контроля - 

видеонаблюдения, DLP-систем, кейлоггеров, GPS-  и геолокационного трекинга, программ учёта 

рабочего времени со скриншотами экрана. Автор рассматривает соотношение общих гарантий защиты 

персональных данных, установленных Федеральным законом «О персональных данных», со 

специальными нормами главы 14 Трудового кодекса Российской Федерации, выявляет пробелы 

правового регулирования дистанционного (программного) наблюдения за работником и формулирует 

предложения по их устранению, включая закрепление принципа минимизации мониторинга и 

обязательного информирования работника о применяемых средствах контроля. 

Ключевые слова: персональные данные работника, электронный мониторинг, контроль 

работодателя, охрана труда, защита частной жизни, DLP-системы, дистанционная работа, трудовое 

право. 

 

PROTECTION OF EMPLOYEE PERSONAL DATA IN THE USE OF ELECTRONIC MONITORING 

AND CONTROL SYSTEMS 

 

Abstract. The article analyses the legal regime of employee personal data amid the employer's widespread 

deployment of electronic monitoring systems - video surveillance, DLP systems, keyloggers, GPS tracking and 

screenshot-based time-tracking software.  The author examines the correlation between the general safeguards 

under the Federal Law "On Personal Data" and the special provisions of Chapter 14 of the Labour Code of the 

Russian Federation, identifies gaps in the legal regulation of remote (software-based) employee surveillance, and 

proposes measures to close them, including a minimisation principle and a mandatory duty to inform the 

employee of the monitoring tools applied. 

Keywords: employee personal data, electronic monitoring, employer control, occupational safety, privacy 

protection, DLP systems, remote work, labour law. 

 

Введение 

Стремительное распространение цифровых технологий контроля труда - систем предотвращения 

утечек данных (Data Loss Prevention, DLP), программ учёта рабочего времени с периодическим снятием 

скриншотов экрана, кейлоггеров, средств видеоаналитики, GPS-трекеров для отслеживания 

местоположения выездных и дистанционных работников - качественно изменило характер отношений 
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власти и подчинения, лежащих в основе трудового правоотношения. Если традиционные формы 

контроля работодателя (пропускной режим, журнал учёта рабочего времени, визуальное наблюдение 

непосредственного руководителя) были эпизодическими и ограниченными по объёму фиксируемой 

информации,  

то современные программные средства мониторинга обеспечивают непрерывную, детализированную и 

технически неограниченную по объёму фиксацию действий работника в течение всего рабочего дня, а 

нередко, и за его пределами. 

Указанная трансформация порождает острое юридическое противоречие. Работодатель 

заинтересован в производственной дисциплине, информационной безопасности и эффективности труда, 

и этот интерес вполне законен. Но у работника есть конституционное право на неприкосновенность 

частной жизни, личную и семейную тайну (статьи 23–24 Конституции Российской Федерации), а также 

на защиту его персональных данных как одного из элементов данного права. Особую остроту это 

противоречие приобрело в связи с массовым переходом на дистанционный формат работы, при котором 

граница между рабочим и домашним пространством работника оказывается физически размытой, а 

объектом мониторинга работодателя потенциально становится не только трудовая, но и частная 

деятельность работника. 

Актуальность комплексного научного осмысления данной проблематики отмечается и в 

специальной литературе: как указывает А.В. Дворецкий, тайное или явное наблюдение за работниками в 

целях осуществления контроля за качеством и производительностью его труда является достаточно 

частой практикой, однако отсутствие в трудовом законодательстве прямых норм по данному вопросу 

приводит к умалению чести и достоинства работников1. Данное наблюдение, сделанное более пятнадцати 

лет назад применительно к традиционным формам контроля, сохраняет и сегодня свою актуальность 

применительно к цифровым системам мониторинга, регулирование которых по-прежнему остаётся 

фрагментарным. 

Целью настоящей статьи является анализ действующего правового режима персональных данных 

работника, собираемых и обрабатываемых посредством систем электронного мониторинга и контроля, 

выявление пробелов и коллизий в его регулировании и формулирование предложений по 

совершенствованию трудового законодательства и законодательства о персональных данных в данной 

сфере. 

1. Соотношение специального (трудоправового) и общего (информационного) регулирования 

персональных данных работника 

Правовой режим персональных данных работника формируется на пересечении двух 

самостоятельных нормативных массивов. Общие требования к сбору, хранению, использованию и 

защите персональных данных любого физического лица устанавливаются Федеральным закономот 27 

июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных»2, определяющим персональные данные как любую 

информацию, относящуюся к прямо или косвенно определённому или определяемому физическому лицу 

(субъекту персональных данных). Специальные же нормы, учитывающие особенности трудового 

                                                 
1 Дворецкий А.В. Защита персональных данных работника по законодательству Российской Федерации: дис. ... канд. юрид. 

наук. Томск, 2005. С. 6, 129. 

2  Федеральный закон от 27.07.2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных» (в действующей редакции) // Собрание 

законодательства Российской Федерации. 2006. № 31 (ч. 1). Ст. 3451. 
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отношения как отношения власти и подчинения между работодателем и работником, содержатся в главе 

14 Трудового кодекса Российской Федерации «Защита персональных данных работника» (статьи 85–90)3. 

Соотношение указанных нормативных массивов носит характер общего и специального 

регулирования: нормы ТК РФ не заменяют, а конкретизируют и дополняют общие требования Закона о 

персональных данных применительно к специфике трудового отношения. Так, согласно статье 86 ТК РФ 

обработка персональных данных работника может осуществляться исключительно в целях обеспечения 

соблюдения законов и иных нормативных правовых актов, содействия работникам в трудоустройстве, 

обучении и продвижении по службе, обеспечения личной безопасности работников, контроля количества 

и качества выполняемой работы и обеспечения сохранности имущества4. Данный перечень целей имеет 

принципиальное значение для оценки правомерности систем электронного мониторинга: сбор и 

обработка персональных данных работника посредством таких систем правомерны лишь постольку, 

поскольку они объективно необходимы для достижения одной из указанных целей, а не служат общему, 

не локализованному в конкретной цели наблюдению за работником. 

Как отмечается в диссертационном исследовании А.С. Маркевич, посвящённом организационно-

правовой защите персональных данных в служебных и трудовых отношениях, персональные данные 

работника представляют собой более широкую по содержанию категорию, нежели сведения, 

составляющие охраняемую законом тайну частной жизни, поскольку в трудовых отношениях объективно 

возникает необходимость сбора и использования работодателем значительного объёма информации о 

работнике, не относящейся к его частной жизни в узком смысле,  но требующей при этом специальной 

правовой защиты в силу неравенства переговорных позиций сторон трудового отношения5. Этот вывод 

напрямую касается систем электронного мониторинга: информация, фиксируемая такими системами 

(содержание переписки, история посещения интернет-ресурсов, геолокация, биометрические параметры 

при распознавании лиц), может одновременно относиться и к исполнению работником трудовой 

функции, и к сфере его частной жизни, что делает разграничение правомерного и неправомерного 

контроля особенно сложным. 

2. Правовые основания и пределы электронного мониторинга работника 

Действующее трудовое законодательство не содержит специальных норм, прямо регулирующих 

применение работодателем систем видеонаблюдения, DLP-систем, кейлоггеров или иных программных 

средств контроля за действиями работника. Регулирование данных отношений производится 

опосредованно, через общие нормы о персональных данных и через толкование правомочий 

работодателя, вытекающих из его организационно-распорядительной власти. Сложившаяся 

правоприменительная практика исходит из того, что видеонаблюдение и иные формы фиксации действий 

работника на его рабочем месте, служащие целям обеспечения безопасности и учёта результатов труда, 

по общему правилу правомерны и не требуют получения отдельного согласия работника, поскольку 

осуществляются  в рамках исполнения трудового договора 6 . Вместе с тем данная же практика 

последовательно исключает из числа правомерных форм контроля видеонаблюдение в помещениях, не 

                                                 
3  Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 г. № 197-ФЗ (в действующей редакции).  

Гл. 14 // Собрание законодательства Российской Федерации. 2002. № 1 (ч. 1). Ст. 3. 

4 Трудовой кодекс Российской Федерации. Ч. 1 ст. 86 // Собрание законодательства Российской Федерации. 2002. № 1 (ч. 1). 

Ст. 3. 

5 Маркевич А.С. Организационно-правовая защита персональных данных в служебных и трудовых отношениях: дис. ... канд. 

юрид. наук. Воронеж, 2006. С. 12–14. 

6  Определение Третьего кассационного суда общей юрисдикции от 3 июля 2023 г. № 88-14171/2023 // СПС 

«КонсультантПлюс». 
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связанных с исполнением трудовой функции и предназначенных для удовлетворения личных 

потребностей работника: раздевалках, комнатах отдыха и приёма пищи, санитарных помещениях, 

поскольку осуществление контроля в подобных помещениях образует непропорциональное 

вмешательство в частную жизнь работника, не обусловленное ни одной из целей, перечисленных в статье 

86 ТК РФ. 

Изложенный подход демонстрирует, что критерием правомерности электронного мониторинга 

выступает не формальное согласие работника (которое, как будет показано далее, в трудовых отношениях 

имеет ограниченную юридическую силу ввиду фактического неравенства сторон), а объективная связь 

собираемых данных с целями, прямо предусмотренными законом, и соразмерность 

(пропорциональность) применяемого средства контроля этим целям. Данный критерий, однако, 

сформулирован судебной практикой применительно к сравнительно простому случаю стационарного 

видеонаблюдения и требует дальнейшей теоретической разработки применительно к качественно иным 

по своей интенсивности и охвату программным средствам мониторинга. 

Так, DLP-системы, изначально предназначенные для предотвращения утечек конфиденциальной 

информации, технически способны перехватывать и анализировать содержание любой электронной 

переписки работника, включая переписку личного характера, если она осуществляется с использованием 

оборудования или каналов связи работодателя. Кейлоггеры фиксируют все нажатия клавиш независимо 

от того, к какому именно документу или приложению они относятся. Программы учёта рабочего времени 

со скриншотами экрана периодически создают изображения всего содержимого экрана работника, 

которое в конкретный момент может включать открытые личные сообщения, результаты медицинских 

анализов, банковские приложения и иную информацию, прямо отнесённую законом к специальным 

категориям персональных данных7, обработка которых по общему правилу не допускается и требует 

наличия дополнительных правовых оснований. В отличие от стационарной видеокамеры, зона действия 

которой физически ограничена помещением, программные средства мониторинга по своей технической 

природе не имеют встроенных пространственных или содержательных ограничений и способны 

фиксировать избыточный, не связанный с целями трудового контроля объём информации, если 

работодателем не предприняты специальные технические и организационные меры по его ограничению. 

3. Проблема информированного согласия работника в условиях неравенства переговорных 

позиций 

Общее правило законодательства о персональных данных исходит из того, что обработка 

персональных данных, по общему правилу, допускается с согласия их субъекта, данного свободно, своей 

волей и в своём интересе. Применительно к трудовым отношениям данная конструкция сталкивается с 

объективным ограничением: согласие работника на применение работодателем систем электронного 

мониторинга редко может быть признано данным действительно свободно, поскольку фактическая 

зависимость работника от работодателя (необходимость трудоустройства или сохранения занятости) 

создаёт объективное давление, вынуждающее работника соглашаться с любыми условиями, 

включёнными работодателем в трудовой договор или локальный нормативный акт, в том числе с 

условиями о мониторинге, которые работник в иной ситуации не принял бы. 

Данная проблема была теоретически поставлена ещё в диссертационном исследовании О.Б. 

Просветовой, отметившей, что законодательство о персональных данных, разрабатывавшееся 

преимущественно для регулирования гражданско-правовых по своей природе отношений между 

оператором и субъектом персональных данных, недостаточно учитывает специфику трудового 

отношения как отношения, основанного на организационном подчинении работника работодателю, 

                                                 
7 Федеральный закон от 27.06.2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных». Ст. 10. Указ. соч. 
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вследствие  чего механическое распространение общих правил о согласии субъекта персональных 

данных на трудовые отношения не обеспечивает работнику реальной, а не формальной защиты8. 

Отечественный законодатель частично учёл данную проблему, установив в статье 86 ТК РФ 

императивный (не зависящий от усмотрения сторон) перечень допустимых целей обработки 

персональных данных работника, тем самым ограничив пределы, в которых согласие работника вообще 

может иметь юридическое значение: даже данное работником согласие не может легитимировать 

обработку персональных данных в целях, не соответствующих указанному перечню. Этот подход 

работает правильно: он смещает акцент с формального согласия работника на объективный, не 

зависящий от воли сторон критерий допустимости цели обработки. Но и он не решает проблему 

обработки персональных данных, формально относящейся к допустимой цели (например, к контролю 

качества выполняемой работы), но фактически избыточной по объёму и интенсивности, то есть именно 

ту проблему, которая наиболее остро проявляется при использовании современных цифровых систем 

мониторинга. 

4. Специфика электронного мониторинга дистанционных работников 

Особую сложность правовое регулирование электронного мониторинга приобретает 

применительно к дистанционным (удалённым) работникам, трудовая функция которых выполняется, как 

правило, в помещении, находящемся в их частной собственности или пользовании и не подконтрольном 

работодателю. Применение к такому работнику программных средств мониторинга, периодических 

скриншотов экрана, учёта активности мыши и клавиатуры, включения веб-камеры для фиксации 

присутствия работника на рабочем месте, технически стирает физическую границу между рабочим и 

личным пространством, которая при работе на территории работодателя выполняла естественную 

ограничительную функцию. 

Действующая глава 49.1 Трудового кодекса Российской Федерации, регулирующая особенности 

труда дистанционных работников, не содержит специальных норм об электронном мониторинге, 

ограничиваясь общим указанием на право работодателя определять в локальном нормативном акте 

порядок и сроки предоставления дистанционным работником отчётов о выполненной работе. Отсутствие 

специального регулирования означает, что вопрос о допустимых пределах мониторинга дистанционного 

работника решается по общим правилам статьи 86 ТК РФ, которые, как показано выше, не содержат 

критерия количественной или временной соразмерности мониторинга и не учитывают качественно иной 

характер риска смешения рабочей и частной информации, объективно присущий дистанционному труду. 

Здесь стоит согласиться с А.В. Дворецким, который ещё до массового распространения 

дистанционной занятости предлагал закрепить в трудовом законодательстве общую обязанность 

работодателя заблаговременно и в явной форме информировать работника о применяемых средствах 

контроля. Применительно именно к дистанционной работе эту идею логично развить и адресовать главе 

49.1 ТК РФ, дополнив её требованием указывать, какие данные собираются, с какой периодичностью и в 

течение какого срока хранятся 9 , поскольку именно из-за информационной асимметрии между 

работодателем, обладающим полным знанием о технических возможностях применяемой системы 

контроля, и работником, зачастую не осведомлённым о них, существующие правовые гарантии теряют 

свою эффективность. 

5. Направления совершенствования законодательства 

                                                 
8 Просветова О.Б. Правовое регулирование персональных данных работника: дис. ... канд. юрид. наук. Воронеж, 2005. С. 9–10 

(автореферат). 

9Дворецкий А.В. Указ. соч. С. 131–132. 
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Проведённый анализ позволяет сформулировать ряд предложений по совершенствованию 

правового регулирования отношений, связанных с электронным мониторингом персональных данных 

работника. 

Во-первых, статью 86 ТК РФ стоит дополнить принципом минимизации данных применительно к 

электронному мониторингу, в соответствии с которым объём, содержание и продолжительность 

фиксации сведений о работнике должны быть объективно необходимыми и не превышающими то, что 

требуется для достижения законной цели контроля, а работодатель обязан использовать наименее 

интрузивное из технически доступных средств, обеспечивающих достижение этой цели. 

Во-вторых, целесообразно установить обязанность работодателя не только формально уведомлять 

работника о факте обработки персональных данных (что уже предусмотрено действующим 

законодательством), но и раскрывать конкретные технические параметры применяемых систем 

электронного мониторинга, периодичность фиксации, состав фиксируемых данных, сроки хранения и 

круг лиц, имеющих доступ к результатам мониторинга, с закреплением данной информации в локальном 

нормативном акте, доступном для ознакомления работника до начала применения соответствующей 

системы. 

В-третьих, применительно к дистанционным работникам предлагается закрепить в главе 49.1 ТК 

РФ специальную норму, устанавливающую запрет на непрерывный визуальный (видео- или фото-) 

мониторинг рабочего места дистанционного работника без его явного согласия на каждый конкретный 

сеанс наблюдения. А.С. Маркевич справедливо отмечает применительно к охране труда дистанционных 

работников: физическое пространство, в котором дистанционный работник исполняет трудовую 

функцию, объективно неотделимо от его жилища, а потому подлежит повышенной защите по сравнению 

со стационарным рабочим местом, находящимсяна территории работодателя10. 

В-четвёртых, стоит поддержать идею обязательной оценки соразмерности (импакт-оценки) при 

внедрении работодателем новых технических средств мониторинга, затрагивающих значительный объём 

персональных данных работников, по аналогии с оценкой воздействия на защиту персональных данных, 

известной европейскому законодательству о защите данных. Подобная оценка должна предшествовать 

внедрению системы мониторинга и подтверждать, что избранное техническое решение соответствует 

принципам минимизации и соразмерности, сформулированным выше. 

Заключение 

Проведённое исследование показывает, что действующее правовое регулирование защиты 

персональных данных работника, сложившееся в основных чертах до массового распространения 

цифровых систем электронного мониторинга, не в полной мере учитывает специфику современных 

технических средств контроля, их непрерывность, техническую неограниченность по объёму 

фиксируемой информации и способность стирать границу между рабочей и частной сферами жизни 

работника, особенно остро проявляющуюся в условиях дистанционной занятости. 

Общие нормы законодательства о персональных данных и специальные нормы главы 14 

Трудового кодекса Российской Федерации формируют работоспособную, но недостаточную для 

современных условий систему гарантий: императивный перечень целей обработки персональных данных 

работника (статья 86 ТК РФ) выполняет важную ограничительную функцию, однако не содержит 

критерия количественной и временной соразмерности мониторинга конкретной легитимной цели. 

Институт согласия работника на обработку персональных данных, эффективный в гражданско-правовых 

отношениях между равными субъектами, объективно ослаблен в трудовых отношениях ввиду 

организационного и экономического неравенства сторон. 

                                                 
10 Маркевич А.С. Указ. соч. С. 15. 
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Устранение выявленных пробелов видится в законодательном закреплении принципа 

минимизации электронного мониторинга, расширении обязанности работодателя по информированию 

работника о технических параметрах применяемых систем контроля, введении специальных гарантий для 

дистанционных работников и внедрении обязательной оценки соразмерности при развёртывании новых 

технических средств мониторинга. Реализация указанных предложений будет способствовать 

восстановлению баланса законных интересов работодателя в контроле за трудовым процессом и 

конституционных прав работника на неприкосновенность частной жизни и защиту персональных 

данных. 

 

Литература: 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г., с 

изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 г.) // Собрание 

законодательства Российской Федерации. 2014. № 31. Ст. 4398. 

2. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30 декабря 2001 г.  

№ 197-ФЗ (в действующей редакции) // Собрание законодательства Российской Федерации. 2002. № 1 (ч. 

1). Ст. 3. 

3. Федеральный закон от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных» (в действующей 

редакции) // Собрание законодательства Российской Федерации. 2006. № 31 (ч. 1). Ст. 3451. 

4. Определение Третьего кассационного суда общей юрисдикции  

от 3 июля 2023 г. № 88-14171/2023 // СПС «КонсультантПлюс». 

5. Дворецкий А.В. Защита персональных данных работника  

по законодательству Российской Федерации: дис. ... канд. юрид. наук. Томск, 2005. 187 с. 

6. Маркевич А.С. Организационно-правовая защита персональных данных в служебных и 

трудовых отношениях: дис. ... канд. юрид. наук. Воронеж, 2006. 24 с. (автореферат). 

7. Просветова О.Б. Правовое регулирование персональных данных работника: дис. ... канд. юрид. 

наук. Воронеж, 2005. 24 с. (автореферат). 

 


